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Beslut om Riktlinjer for riskarbetet vid LiU

Beslut

Linképings universitet (LiU) beslutar att "Riktlinjer for riskarbetet vid LiU” ska
triada i kraft den 16 juni 2020 (se bilaga).

Beslutet ska borja tillimpas direkt efter ikrafttradandet. Beslutet ersitter “Riktlinjer
for riskarbetet vid LiU” fran den 12 december 2016 (dnr LiU-2016-02347).

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

Riktlinjerna for riskarbetet vid LiU reglerar bland annat riskomraden i riskarbetet.
Riskomradena i nuvarande riktlinjer dr obsoleta. Darfor har nya riskomraden
arbetats fram och inarbetats i det nya forslaget till riktlinjer. I samband med detta
har en 6versyn av riktlinjerna gjorts. P& universitetsstyrelsens sammantride
2019-04-26 fattade styrelsen beslut om att utveckla riskarbetet for att synliggéra
organisationens oegentlighetsrisker. P4 universitetsstyrelsens sammantride
2020-02-17 fattade styrelsen beslutet att fortsétta utveckla riskhanteringsarbetet.
Dessa bada beslut utgor en grund for revideringen av riktlinjerna fér riskarbetet vid
LiU.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta &rende har fattats vid rektors beslutsméte i narvaro av chefsjurist
Christina Helmér, studeranderepresentanterna Elin Figerstam och August
Goldhahn samt rektors sekreterare Maria Filt, efter foredragning av utredaren
Jakob Bjorneke, som deltar via lank.

I beredningen av beslutet har &ven planerings - och ekonomidirektéren Agneta
Frode Blomberg och internrevisionschefen Rebecca Carlsson. De av
universitetsdirektoren utsedda risksamordnarna Ragnhild Lofgren, Per Dannetun,
Jan Axelsson, Karolina Ganhammar, Pia Rundgren, Joakim Nejdeby och
universitetsdirektoren Kent Waltersson har lamnat synpunkter i processen.
Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.
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Helen Dannetun
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Universitetsledningen
Dekanerna

Prefekterna

Filosofiska fakultetens kansli
Kansliet for utbildningsvetenskap
Medicinska fakultetens kansli
Tekniska fakultetens kansli
Kanslicheferna
HR-direkt6ren
Overbibliotekarien
IT-direktéren

Chefsjuristen
Internrevisionen

De lokala fackliga organisationerna

Redaktionen for regelsamlingen
Dokument- och arkivenheten
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Riktlinjer for riskarbetet vid LiU

Utgangspunkter for riskarbetet vid LiU

Riksdag och regering har beslutat om ett sarskilt regelverk for intern styrning och kontroll. Fél-
jande bestaimmelser finns och utgor utgdngspunkter for riskarbetet vid LiU:

Myndighetsforordningen (SFS 2007:515)

Forordningen om intern styrning och kontroll (FISK:en) (SES 2007:603)
Internrevisionsférordningen (SFS 2006:1228)

Forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (SFS 2000:605)

VvV VYYVY

Till dessa forordningar finns det av Ekonomistyrningsverket (ESV) framtagna och for universite-
tet bindande tillampningsforeskrifter.

I forordningen om intern styrning och kontroll ldggs myndighetsledningen ansvaret for att det
finns en process for intern styrning och kontroll vid myndigheten som fungerar pé ett betryg-
gande sitt, I denna forordning anges ocksa att denna process ska sakerstilla att myndigheten
med rimlig sidkerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i
myndighetsforordningen. Inom ramen for det arbetet hanteras vésentliga risker for att LiU inte
ska kunna fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla verksamhetskraven.
Riskarbete ska bedrivas aven inom fakulteter, institutioner, universitetsbiblioteket och universi-
tetsforvaltningen, att det sker och vésentliga resultat av detta arbete ska redovisas for universi-
tetsledningen.

Det LiU dvergripande riskarbetet delas in i sju omréaden:

Utbildning och utbildningsfinansiering
Forskning och forskningsfinansiering
Samverkan

Lokalforsorjning, miljé och sakerhet

Ledning, kompetensforsérjning och medarbetarskap

Informationssékerhet och IT
Verksambhetsstyrning och Ekonomi

A e

Sarskilda perspektiv kan behova belysas inom riskomréadena. Sddana perspektiv finns exempelvis
angivna i forordningen om intern styrning och kontroll men kan ocksa paverkas av krav fran ex-
terna parter som exempelvis regeringen eller ett internt arbete vid LiU. Dessa perspektiv fast-
stélls &rligen i LiUs verksamhetsplan.

Universitetsdirektoren utser for varje riskomrade en ansvarig tjansteman, en sa kallad risksam-
ordnare. Risksamordnaren ansvarar for riskarbetet inom sitt respektive omrade.
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Riskarbetet omfattar kartliggning av risker, prioritering, vardering, forslag till &tgérder, doku-
mentering, initiering eller genomforande av tgidrder och uppféljning. Risksamordnarna diskute-
rar tillsammans med universitetsdirektoren gemensamt resultaten for de olika riskomradena och
grunderna for riskvirdering.

Processen for riskhantering

Identifiera risker

Det forsta steget i riskanalysen ar att identifiera vilka omstédndigheter som kan innebéra att uni-
versitetet inte nar onskat resultat. Det dr handelser som utgor en vasentlig risk for att myndig-
heten inte ska kunna fullgéra sina uppgifter eller uppnd verksamhetens mil. Risksamordnarna
samordnar arbetet med att identifiera riskerna inom sitt riskomrade. Risksamordnarna ska fora
en dialog med enheterna och fakulteterna om de identifierade riskerna. Enheterna ska ocksé ges
majlighet att komplettera med ytterligare risker, liksom féresld borttagande av risker. Det sker
bland annat genom ett &rligt remissforfarande, dar enheterna med féregdende &rs riskanalys som
grund ges mdjlighet att limna synpunkter och komplettera risker. Resultatet av dialogerna utgor
en grund for en ny riskbeddmning av ansvarig risksamordnare. Denna bedomning presenteras
for rektor och ligger till grund for rektors rapport om Intern styrning och kontroll.

Vardera riskerna

En samlad vérderingen utgor ett underlag for beslut om hur en risk ska hanteras. Virderingen av
samtliga risker inom ett riskomrade utgor underlag for en bedémning av riskomrédets samman-
vigda risknivd. Bedémningen av risken sker utifrin det nuvarande laget med hansyn tagen till
kontrolldtgérder som redan ar pa plats.

Riskvirderingen gors i enlighet nedan.

Sannolikhet

Effekt

1=0sannolik
Praktiskt taget obefintlig risk

1=Forsumbar
Moijlig paverkan pa verksamheten

2=Mindre sannolikhet
Intraffar sannolikt inte under normala
omstandigheter, i vart fall inte frekvent.

2=Maittlig
Effekten ar inte f6rsumbar, men kan han-
teras i det 16pande arbetet.

3=Maojlig
Kan mycket vél intréaffa, men troligtvis
inte sdrskilt frekvent.

3=Betydande
Allvarliga storningar i verksamheten som
kan péverka universitetets anseende.

4=Sannolik
Bedoms komma att intréffa, och/eller in-
triffar ofta.

4=Allvarlig/katastrofal
Omfattande konsekvenser for verksam-
heten.
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I varderingsarbetet (se tabell nedan) anvands begreppen, lag, medium,

hdg, och mycket hég. Varderingen utgér ifran de tidigare ndimnda riskvirderingarna (sannolik-
het, konsekvens) men ytterligare bedémningskriterier kan tillkomma. Det kan exempelvis vara sa
att en risk med ganska lag vardering av olika skél kan bedomas vara viktig for universitetet att
komma till riatta med oaktat att andra risker och riskomraden sifferméssigt viarderas hogre.

RISKBEDOMNING

2 |Alvarlig/katastrofal a| Medium
% Betydande 3 iviedium
% Mattlig 2 Medium
= Féirsumbar 1 Medium
1 2 3 4
Osannolik Mindre sannolik Majlig Sannolik

SANNOLIKHET

Hantering av riskerna

De identifierade och varderade riskerna kan hanteras pa f6ljande sétt:

Acceptera risk innebir att myndigheten inte vidtar nagra séarskilda atgéarder. Pdverkan pé verk-
samheten &r ringa eller kostnaderna f6r atgarderna alltfor héga i forhallande till risken. Det kan
ocksd vara si att utanforliggande faktorer helt paverkar risken och att de atgirder universitetet

kan vidta far mycket begransad verkan.

Begrdnsa risk innebér att vidta sddana atgérder som minskar sannolikheten och/eller effekten av
att en héndelse intraffar.

Eliminera risk innebar att de hindelser som &r kopplade till risken undviks eller hanteras pa s&
satt att konsekvenserna undanroéjs.

Vid sidan av dessa tre huvudsakliga strategier for riskhanteringen finns ocksd majlighet att dela
riskbedomningen med andra atgérder av liknande typ som redan finns utvecklad inom myndig-
heten. Detta kan t.ex. gilla riskvérderingar i samband med tecknande av férsikringar, i samband
med riskvirderingar av olika sdkerhetsaspekter (kemikaliehantering, yttre sikerhet etc.), miljoa-
nalyser och inte minst arbetsmiljéfragor. Dessutom gors en virdering av olika typer av risker i
samband med att extern- och internrevision granskar olika omraden och rekommenderar olika
typer &tgirder. Aven dessa bedémningar végs in i arbetet med den interna styrningen och kon-
trollen.
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Atgarder

Baserat pd beslut om hantering utformas férbattringsétgérder. Dessa ska goras i relation till de
identifierade och virderade riskerna. Atgarderna kan ofta karaktiiren av ett fortsatt systematiskt
kvalitetsarbete. Riskerna pé dvergripande universitetsniva diskuteras och prioriteras i samband
med LiU:s arbete med LiUs verksamhetsplan. Det for LiU vésentligaste riskerna ska ingé i de &t-
girder och prioriteringar som dér redovisas och utga frén ett kostnads- och nyttighetsperspektiv.
Universitetsstyrelsen beslutar om LiUs verksamhetsplan i juni varje &r.

Redovisning av riskarbetet

Rektor fattar arligen beslut om en riskrapport som ar en sammanfattande bedomning av de dé

aktuella riskerna. I samband Universitetsstyrelsens bedémning om den interna styrningen och
kontrollen samt i samband med beslutet om LiUs verksamhetsplan sker en redovisning for sty-
relsen om de aktuella vasentliga riskerna.

Riskarbetet pa LiU processbeskrivning.

Uppdatering av
riskbedémningar

P £

Beslut av om risk- Beslutom VP och
rapport, i eventuella uppdrag
i for att reducera
redovisning i US. riskniva
/ J
Dialog mellan Remiss av
risksamordnare riskarbetet till
och Institutioner och
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internrevisionen. ./
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Riskbedémningar
och riskvardering
av risksamordnare. |
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