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Beslut om instruktion for forvaltningen av Linkdpings

universitet Holding AB

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar om instruktion for férvaltningen av Linkdpings
universitet Holding AB enligt bifogat forslag. Beslutet ersétter "Beslut om ansvar for
innovationsinsatser for nyttiggorande av kunskapstillgdngar samt dgaranvisningar
till LiU Holding AB”, LiU-2019-01893, ska trida i kraft den 9 juni 2020 och borja
tillampas direkt efter ikrafttradandet.

Beslutet ska foras in i Linkopings universitets regelsamling.

Skal till beslut

Regeringen gav 1997 Linkopings universitet (LiU) i uppdrag att ansvara for
dgarstyrning och forvaltning av dess holdingbolag.! Det atagandet styrs sedan dess
av universitetsstyrelsen, dels genom att LiU ges instruktioner och uppdrag, i
huvudsak genom dess arbetsordning, dels genom beslut som ar direkt styrande for
Link6pings universitet Holding AB:s (LiU Holding) verksamhet i vissa centrala
fragor, sdsom bolagsordning och dgaranvisning.

Av LiU:s arbetsordning framgar pa ett 6vergripande plan hur ansvaret fér
agarstyrning av holdingbolaget fordelas mellan universitetsstyrelse och rektor.
Universitetsstyrelsens sirskilda instruktioner om hur uppdraget ska organiseras har
tidigare legat pa en relativt 6vergripande niva.2

Universitetsstyrelsen noterade 2019 ett behov av en tydligare ansvarsférdelning for
arbetet med dgaranvisningar for LiU Holding och gav rektor i uppdrag att utarbeta
ett forslag. Under arbetets géng har det visat sig finnas ett behov att tydliggora hur
universitetets forvaltning och styrning av dess holdingbolag ska organiseras i stort;
vilka uppgifter forvaltningen av LiU Holding omfattar, hur ansvaret for uppgifterna
fordelas samt att ge en overgripande instruktion for hur genomférandet ska ga till.

Att ett sddant behov uppstatt beror pé flera saker. LiU har stegvis, under flera ar,
forandrat sin organisation for innovationsstédjande arbete, vilket har medfért stora

1 Regeringsbeslut 1997-12-18, Narings- och handelsdepartementet, No6/441.
2 Beslut om ansvar for innovationsinsatser for nyttiggorande av kunskapstillgdngar samt
agaranvisningar till LiU Holding AB, LiU-2019-01893.
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andringar i arbetsfordelning mellan holdingbolag och ldrosite. Statens
instruktioner for férvaltningen av LiU Holding har férandrats - under varen 2020
har regeringen beslutat om béde en ny égarpolicy och nya riktlinjer for
forvaltningen.3 Riksrevisionen har ocksa presenterat en granskning av larosiatenas
holdingbolag som bade givit anledning att se 6ver LiU:s styrning av LiU Holding
och att minska riskerna for intressekonflikter vid styrningen.4

Handlaggningen av beslutet

Detta beslut har fattats av universitetsstyrelsen vid dess ssmmantride denna dag
efter foredragning av samverkansenhetens chef Maria Swartz. I beslutet har deltagit
ordféranden Lena Sommestad, universitetets rektor Helen Dannetun och 6vriga
ledaméterna Jonas Bjelfvenstam, Dilsa Demirbag-Sten, Mats Fahlman, Elin
Féagerstam, Markus Heilig, Dan Jangblad, Ludwig Modahl Edstrom, Sofia Ritenius,
Staffan Sarback, Stig A. Slerdahl, Ulrika Unell, och Elin Wihlborg. Vidare har
nirvarat prorektor Margareta Bachrack Lindstrom, suppleanten Tobias Karlsson,
tilltradande studentrepresentanterna August Goldhahn, Beatrice Ronsten och Filip
Thuvander, personalforetradarna Krzysztof Marciniak och Annika Stenberg,
styrelsens sekreterare Jenny Ljung, revisionschefen Rebecca Carlsson, chefsjuristen
Christina Helmér, samt universitetsdirektoren Kent Waltersson.

I beredningen av beslutet har dven bitrddande chefsjurist Martin Putsén, vicerektor
for samverkan Peter Varbrand, samverkansdirektor Jan Axelsson och ekonom
Annette Widén deltagit. Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets
form.

e

Maria Swartz

3 Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt dgande 2020, regeringsbeslut
N2020/00515/BSA och Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av
holdingbolag, regeringsbeslut U2020/02772/UH.

4 Holdingbolag vid larosédtena — brister i styrning och férvaltning, RIR 2020:4.
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Instruktion for forvaltningen av Linkdpings
universitet Holding AB

1 Bakgrund

Sedan 1997 har Linkopings universitet (LiU) i uppdrag att ansvara for dgarstyrning
och forvaltningen av dess holdingbolag.! Uppdraget har styrts genom att
universitetsstyrelsen dels har beslutat om instruktioner och uppdrag till larositet,
dels har fattat beslut direkt kopplade till Linkopings universitet Holding AB (LiU
Holding) i vissa centrala fragor, sdsom bolagsordning och dgaranvisning.

Av universitetets arbetsordning framgar pa ett 6vergripande plan hur ansvaret for
dgarstyrningen av LiU Holding férdelas mellan universitetsstyrelse och rektor.
Detta dokument kompletterar arbetsordningen genom att narmare beskriva vilka
uppgifter forvaltningen av LiU Holding omfattar, hur ansvaret for uppgifterna
fordelas och genom en 6vergripande instruktion for hur genomforandet ska ga till.

LiU méste vid forvaltningen av LiU Holding forhalla sig till regeringens
styrdokument och dven den revisionsrapport som Riksrevisionen presenterade
under varen 2020.2

2 Organisation

Av LiU:s arbetsordning framgar att universitetsstyrelsen ansvarar for beslut i fragor
av principiell vikt, till exempel 4garanvisningar fér LiU Holding.3 Vidare anges att
rektor, eller den rektor utser, foretrader universitetsstyrelsen som agarrepresentant
vid stimman i LiU Holding och vid 4garsamrad med LiU Holdings styrelse och
ledning.4 Utifrén dessa 6vergripande beskrivningar tydliggors hiar narmare hur
universitetets forvaltning av dess holdingbolag ska organiseras.

1 Regeringsbeslut 1997-12-18, Narings- och handelsdepartementet, N96/441.

2 Riktlinjer for statliga universitets och hégskolors férvaltning av holdingbolag,
regeringsbeslut U2020/02772/UH, Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt 4gande 2020, regeringsbeslut N2020/00515/BSA och Holdingbolag vid
larosdtena — brister i styrning och férvaltning, RIR 2020:4.

3 Se arbetsordning for Linképings universitet, LiU-2020-00071, punkt 2.1.11.

4 Se arbetsordning for Linképings universitet, punkt 2.3.

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN



LINKOPINGS UNIVERSITET 2(3)
UNIVERSITETSSTYRELSEN

For LiU:s forvaltning av dess holdingbolag ska universitetets rektor vara
bolagsforvaltare. Bolagsforvaltaren ska ha det 6vergripande ansvaret for 4garens
dialog med och styrning av LiU Holding.

Rektor far besluta om lamplig organisation av forvaltningen av LiU Holding och
narmare instruktioner for dess utférande. Det innefattar méjligheten att utse en
dgarrepresentant, vilken exempelvis kan delta som adjungerad vid LiU Holdings
styrelsemoten, och att i 6vrigt delegera uppgifter pa det sitt som bedoms lampligt.

I rektors ansvar ingdr, p4 samma sitt som for 6vrigt verksamhetsstod, mandat att
besluta om den nirmare organiseringen av universitetets systematiska
innovationsinsatser for nyttiggorande av kunskapstillgdngar, inklusive dess
innovationskontor och dess innovationsframjande verksamsamhetsst6d.

For att undvika intressekonflikter far varken bolagsforvaltaren, eller andra
universitetsanstillda som ges ansvar for uppgifter som innebar styrning av LiU
Holding, vara ledamot i LiU Holdings styrelse eller inneha ledande position i
bolaget. Uppgifter som innebar styrning av bolaget omfattar exempelvis att
foretrada LiU vid formulering av uppdragsavtal eller i dgardialog.

Det hindrar dock inte i sig att VD for LiU Holding kan ha anstéllning som delas med
LiU-anstillning, i den méan heltidsanstillning i bolaget anses for omfattande och
lampliga uppgifter samt finansiering finns vid LiU, eller att styrelseledamot i LiU
Holdings styrelse inte kan ha anstillning vid LiU. Tvartom kan sddan
personalunion ibland vara lamplig.

3 Forvaltning
Vid forvaltningen av LiU Holding ska hansyn tas till de riktlinjer som regering och
riksdag beslutar.5

4 Uppgifter och ansvarsférdelning

4.1 Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen ska faststélla:

1. Forslag till bolagsordning for LiU Holding®.

5 Se not 2 ovan for nu aktuella beslut.
6 Bolagsordningen ska motsvara regeringens beslut om hur den ska formuleras och den
uppdateras darfor endast vid behov, fér nu gillande beslut se U2020/02772/UH.

LINKOPINGS UNIVERSITET




LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN

2. Forslag till 4garanvisning for LiU Holding, inklusive giltighetstid,

3.
4. Forslag pa arvode for LiU Holdings styrelse infor LiU Holdings arsstimma

Forslag pa ledamoter till LiU Holdings styrelse, och

Alla beslut i punkterna 1-4 maste efter universitetsstyrelsens beslut faststillas pa
LiU Holdings arsstimma eller extra bolagsstimma for att bli bindande gentemot
LiU Holding. Beslut enligt punkterna 2-4 ska normalt fattas infor LiU Holdings

arsstimma.
4.2 Bolagsforvaltaren
Uppdraget som bolagsforvaltare omfattar ett helhetsansvar for:
1. Att universitetsstyrelsens beslut enligt punkten 4.1 faststills pa LiU
Holdings bolagsstimma.
2. En adekvat dgardialog med LiU Holdings styrelse.
3. Bestillningar av uppdrag som Linkopings universitet lagger pa dess
holdingbolag.
4. Uppfoljning av uppdrag som Linkopings universitet 1agger pa dess
holdingbolag.
5. Framtagandet och inskickande av underlag rorande LiU Holding som ska
rapporteras till regeringen.”
6. Att universitetets styrdokument foljer gillande regler och riktlinjer.
7. Att LiU Holding arbetar pa ett adekvat satt med riskhantering, mél och
strategier.
8. Att drenden rorande LiU Holding foredras pa ett adekvat sitt i

universitetsstyrelsen, detta inkluderar framtagande av forslag till nya
dgaranvisningar, forslag pa styrelseledamoter till LiU Holdings styrelse
samt forslag pa ersiattningsnivaer for dem.

7 Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag,
U2020/02772/UH, anger att rapportering fran larositet ska ske till
Utbildningsdepartementet senast den 30 april.
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