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Beslut om organisation for lika villkorsarbetet

Beslut

Linkdpings universitet (LiU) beslutar att "Organisation for lika villkorsarbetet” ska
trada i kraft denna dag (se bilaga).

Detta beslut ska foras in i LiU:s regelsamling och ersitter rektors tidigare beslut
fran den 13 oktober 2005 om Organisation av lika villkor (dnr LiU 1055/04~10),
beslut frén den 20 januari 2006 Organisation for lika villkor — inrdttande av
strategigrupp for lika villkor med arbetsgrupper (dnr LiU 1055/04—10) samt beslut
frén den 1 mars 2007 Utseende av ombud for lika villkor (dnr LiU 353/07-17).

Skal till beslut
Bakgrund

Sedan den 1 januari 2006 har arbetet med Lika villkor utgatt fran Strategigruppen
for Lika villkor som letts av prorektor pa uppdrag av rektor. Universitetsstyrelsen
har arligen tagit beslut om en strategi- och handlingsplan for Lika villkor.
Organiseringen faststilldes av rektor i ett beslut i oktober 2005 efter ett forslag
tagits fram inom ramen f6r Projekt Mangfald (dnr LiU 1055/04—10). Vidare
beslutades att utse lika villkorsombud vid varje institution, inom biblioteket,
férvaltningen samt fakultetskanslierna (LiU 353/07—17).

Uppdraget och forutsattningarna att arbeta med lika villkor inom hogskolesektorn
har sedan dess utvecklats, inte minst under de senaste aren, da det blivit allt
tydligare att kravbilden for arbetet har forandrats. Ett exempel pa forandringar som
skett dr de 6kade kraven om arbete med aktiva atgérder som infordes i
diskrimineringslagen (2008:567) den 1 januari 2017. Bland annat innebér
lagéndringen att arbetsgivare och utbildningsanordnare ska arbeta med aktiva
atgarder for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och
mojligheter. Arbetet med aktiva atgérder ska genomforas for samtliga lagskyddade
grunder, kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion och
annan trosuppfattning, alder, sexuell laggning och funktionshinder.

Ytterligare ett exempel pa den forandrade kravbilden &r det sérskilda uppdrag om
jamstélldhetsintegrering som riktats mot hégskolor och universitet. Initialt
formulerades uppdraget Jamstdlldhetsintegrering i universitet och hégskolor
(JiHU) f6r aren 2016—2019 men har sedan forlangts via 2020 ars regleringsbrev for
hogskolor och universitet. Jaimstélldhetsmyndigheten har &ven indikerat att
uppdraget kommer att férlangas ytterligare ar genom kommande regleringsbrev.
Jamstalldhetsintegrering har sedan lange varit den rddande politiska strategin for
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att né de jamstilldhetspolitiska mélen vilket &ven lyser igenom i Universitets-
kanslersdmbetets kvalitetsgranskningssystem dar jamstélldhet ar en
bedémningsgrund i flera av myndighetens utvéirderingar.

Under aren for det sarskilda regeringsuppdraget om jamstalldhetsintegrering
kallades arbetet vid LiU for Equitas’ och en handlingsplan togs fram for aren

2017 — 2019 (Dnr LIU-2017-00543). Fakulteterna och omradet f6r utbildnings-
vetenskap drev arbetet vidare inom sina fakulteter med st6d av genuslektorerna.
Inom ramen for Equitas identifierades fyra utvecklingsomraden varav ett av dessa
var att utveckla organisationen av lika villkors- och jamstélldhetsintegreringsarbetet
och utveckla arbetsformer som béttre méter den féréndrade kravbilden inom
omradet. Under 2019 inleddes saledes ett utvecklingsarbete med syftet att utveckla
en ny organisering och nya arbetsformer for lika villkorsarbetet. Utvecklingsarbetet
beskrivs i korta drag nedan.

Utveckling och samordning av lika villkors- och
jamstalldhetsintegreringsarbete inom LiU

Utvecklingsarbetet har omfattats av kartlaggningsarbete av forutsittningar och
uppdrag, inventering av verksamhetens behov av stod och forutséttningar for
arbetet med lika villkor. Analys av samordnings — och samverkansmdjligheter
mellan de olika jamstélldhet- och lika villkorsuppdragen och arbetsmiljoarbetet
samt mellan de olika nivderna inom organisationen. Arbetet har dven omfattats av
understkning och utveckling av arbetsformer for det lagstyrda kravet om att arbeta
med aktiva atgérder.

Det bedrivna undersoknings- och utvecklingsarbetet visar pé vikten av att integrera
lika villkorsarbetet i ordinarie processer inte minst for att undvika att Lika villkor
blir en sidoordnad fraga. Men framst for att genom integrering av lika
villkorsarbetet beaktas, iakttas och framjas jamstélldhets- och lika
villkorsperspektiv i verksamhetens centrala och ordinarie processer. Integrering av
lika villkorsarbetet skapar dven klarare forutsittningar for att frdgorna
kvalitetssikras. Det interna utvecklingsarbetet visar &ven hur samordning av olika
uppdrag inom jamstilldhet och lika villkorsomradet samt nérliggande processer
som arbetsmiljoarbete kan leda till 6kad kvalitet och hallbarhet.

Ett viktigt steg i processen att motverka sidoordningen och integrera lika
villkorsarbetet ar att forandra ledningsformerna for arbetet sa att det synkroniseras

1 Equitas #r latin och stér for jamlikhet, rittvisa, opartiskhet och hederlighet
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med befintliga styr- och ledningsprocesser och inte organiseras vid sidan av
ordinarie ledningsstrukturer. Strategigruppen f6r Lika villkor, resursgrupperna och
lika villkorsombuden avvecklas dérfér genom detta beslut och ansvaret for lika
villkorsarbetet tydliggors och integreras i befintliga styr- och ledningsprocesser (se
vidare i bilaga). Den 14 oktober 2020 beslutade universitetsstyrelsen att rektor
hiadanefter ska ha det 6vergripande strategiska ansvaret for lika villkorsarbetet samt
besluta om en é&rlig plan f6r arbetet (dnr LiU-2020-01727).

Det tidigare beslutet (dnr LiU 1055/04-10) som nu ersitts innefattar &ven ett
avsnitt (4) om formell hantering av individirenden. Arendehanteringen och dess
rutiner kommer att ses 6ver av lika villkors- och jamstalldhetsgruppen,
forhandlingsenheten vid HR-avdelningen samt juristenheten vid ritts- och
ledningsstédsavdelningen och uppdateras under 2021.

Genuslektorernas uppdrag kommer aven att ses 6ver, uppdateras och utvecklas
under 2021. Arbetet gors av Lika villkors- och jamstélldhetsgruppen i samverkan
med fakulteterna och omrédet for utbildningsvetenskap.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats vid rektors beslutsmoéte i nérvaro av chefsjuristen
Christina Helmér, studeranderepresentanten August Goldhahn och rektors
sekreterare Maria Falt, efter foredragning av koordinator for Lika villkor, Linda
Schultz, som deltar via lank.

I beredningen av beslutet har dven prorektor Margareta Bachrack Lindstrom,
HR-direktéren Pia Rundgren samt tillforordnad administrativa direkt6ren Marina
Geijer deltagit.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.

Detta beslut har foregatts av information i den centrala samverkansgruppen den 16
november 2020.

~
s
Jan-Ingvar Jonsson g z Yl e #
v

Maria Félt p& uppdrag av Linda Schultz
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Organisation for lika villkorsarbetet

1 Bakgrund

I diskrimineringslagen (2008:567) finns bestammelser som har till indamal att
motverka diskriminering och trakasserier samt framja lika rittigheter och
maojligheter oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller &lder. I lagen stélls det krav pé arbetsgivare och utbildningsanordnare
att arbeta med aktiva atgirder inom en bredd av omréden for att frimja lika
rittigheter och mdéjligheter och motverka diskriminering. Som arbetsgivare ska LiU
enligt lagen aktivt arbeta for lika villkor inom fem omréden; arbetsférhéllanden,
bestdmmelser och praxis om 16ner och andra anstallningsvillkor, rekrytering och
befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt forutsattningar att
férena forvarvsarbete och féraldraskap. Som arbetsgivare ska LiU dessutom framja
jamn konsfordelning och genomfora 16nekartlaggningar. Som utbildnings-
anordnare ska LiU enligt lagen arbeta aktivt for lika villkor inom fem omraden;
antagning och rekrytering, undervisningsformer och organisering av utbildning,
examinationer och bedomningar, studiemiljé samt forutséttningar att forena
studier och fordldraskap och utbildning. Vidare ska arbetet genomforas
systematiskt enligt modellen att undersoka risker for diskriminering, analysera
riskerna, genomfora atgérder samt f6lja upp atgarderna. Arbetet har i det avseende
flera likheter med det systematiska arbetsmiljoarbetet,

LiU har sedan 2016 via regleringsbrevet for hogskolor och universitet haft ett
uppdrag om att arbeta med jamstilldhetsintegrering for att bidra till de
jamstalldhetspolitiska mélen. Jadmstélldhetsintegrering som strategi har véxt fram
for att jamstélldhet inte ska sidoordnas utan istillet utgora en del av verksamhetens
ordinarie och dagliga processer (prop. 1993/94:147).

Strategin om jamstélldhetsintegrering &terspeglas dven i Universitetskanslers-
dmbetets kvalitetsgranskningssystem dar jamstélldhet utgor en bedémningsgrund i
huvudparten av myndighetens granskningar av hogre utbildning, universitet och
hégskolor.

Ytterligare ett uppdrag som paverkar lika villkorsomrédet ar hogskolelagens krav
om att framja och bredda rekrytering till hgskolans utbildningar.

I ett beslut av universitetsstyrelsen den 14 oktober 2020 faststalls att rektor vid LiU
ska ha det 6vergripande strategiska ansvaret och besluta om en handlingsplan for
Lika villkor (dnr LiU-2020-01727). Beslutet ar ett led i arbetet att synkronisera det
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strategiska arbetet med Lika villkor med 6vriga verksamhetsprocesser och
tydliggora LiU:s arbetsgivaransvar och utbildningsanordnaransvar for ett aktivt lika
villkorsarbete. Férandringen som beslutet innebar majliggor en kontinuerlig
kontakt mellan olika organisatoriska nivaer i arbetet och 6kar forutséttningarna att
moéta snabba férdndringar inom omrédet.

I avsnitt 2 definieras forst begreppen Lika villkor, jamstélldhet och
jamstélldhetsintegrering och hur de anvénds vid LiU och i beskrivningen av
organisationen av Lika villkor. I avsnitt 3 féljer sedan en beskrivning av
organisationen for lika villkorsarbetet. Avsnitt 4 beskriver avslutningsvis samverkan
for arbetet och viktiga forum for avstaimning och uppfoljning.

2 Begrepp

Med Lika villkor avses i det har dokumentet arbetet for att motverka alla former
av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt framja lika rattigheter
och mojligheter for alla oavsett kon, konsoverskridanden identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller &lder. Begreppet omfattar bdde LiU:s ansvar som arbetsgivare
och utbildningsanordnare.

Med jamstdlldhet avses i det hir dokumentet arbete for att frimja och iaktta att
maéns och kvinnors villkor och mdjligheter &r jamstallda Det har innebér att
begreppet Lika villkor dven omfattar jamstélldhetsarbetet.

Med begreppet jamstdalldhetsintegrering avses i det hir dokumentet arbetet
med att integrera ett jamstélldhetsperspektiv i verksamhetens ordinarie processer
och beslut.

I huvudsak anvéands begreppet Lika villkor i det har dokumentet och ska i de
avseenden fOrstds som ett samlingsbegrepp som omfattar jamstilldhetsarbete och
jamstalldhetsintegrering. For att tydliggora och lyfta fram
jamstélldhetsintegreringsarbetet anvands ibland &ven formuleringarna Lika villkor
och jamstdlldhet eller lika villkors- och jamstdlldhetsintegreringsarbetet.

3 Lika villkorsorganisation

Nedan ges inledningsvis en sammanfattad beskrivning av Lika villkors-
organisationen och dérefter utvecklade uppdragsbeskrivningar for de olika
instanserna i organisationen.

Rektor har det 6vergripande strategiska ansvar for arbetet med Lika villkor och
uppdraget om jamstalldhetsintegrering samt ansvar for att informera om samt
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diskutera arbetet med universitetsstyrelsen. Lika villkors- och jamstélldhets-
gruppen har vidare ansvar for att samordna arbetet, planera insatser samt bereda
underlag till rektor och Gvriga avstdimningsforum (se nedan). Koordinator fér Lika
villkor har ansvar for en LiU 6vergripande dokumentation av arbetet med Lika
villkor och jamstélldhet, stotta verksamheten i arbetet med lika villkorsfragor och
arendehantering, bevaka lika villkors- och jamstalldhetsomradet genom
omvérldsbevakning och delta i nationella nitverk. Institutionerna har ett samlat
ansvar for att integrera lika villkors- och jamstélldhetsarbetet i deras ordinarie
processer och fakulteterna har ett ansvar for att bevaka lika villkors och
jamstélldhetsarbetet i utbildning.

3.1 Rektor

Rektor har i sin roll som ansvarig for LiU:s verksamhet ett 6vergripande strategiskt
ansvar for lika villkors- och jamstalldhetsarbetet som dels omfattar arbetsgivar-
processer och medarbetare, dels utbildningsprocesser och studenter. Rektor har
dessutom i sin roll en samlad erfarenhet av akademin som organisation, forskning

och undervisning vilket r viktiga férutsattningar for att leda det strategiska arbetet.

Rektor ansvarar for att kontinuerligt och vid behov, men minst vid ett méte per ar,
informera universitetsstyrelsen om pagéende strategier och arbete med Lika villkor
och jamstilldhet. Rektor ansvarar for att det tas fram LiU-6vergripande policys for
jamstilldhet och Lika villkor samt en &rlig strategi- och handlingsplan. Inom ramen
for sitt strategiska ansvar har rektor méjlighet att vid behov prioritera eller
omprioritera vissa insatser eller specifika delar av lika villkors- och
jamstalldhetsuppdraget.

3.2 Lika villkors- och jamstalldhetsgruppen

Lika villkors- och jamstalldhetsgruppen bestar av prorektor, HR-direktor,
administrativ direktor, koordinator for Lika villkor samt av studentkérerna
gemensamt utsedd studentrepresentant. Lika villkors- och jamstélldhetsgruppen
har ett samordningsansvar for lika villkors- och jamstélldhetsarbetet. Gruppen
ansvar for att sikerstilla att genomférandet av det planerade arbetet enligt den
arliga handlingsplanen sker, att informera rektor och universitetsledning om det
lopande arbetet samt bereda underlag for eventuella beslut och prioriteringar samt
informationsinsatser i avstimnings- och samverkansforum. De har &ven
gemensamt med koordinator for Lika villkor ansvar for omvérldsbevakning och
interna LiU Gvergripande riskbedomningar och analyser inom lika villkors och
jamstilldhetsomradet. Lika villkors- och jamstalldhetsgruppen leds av prorektor.

3.3 Koordinator for Lika villkor

Koordinator for Lika villkor har ansvar for att stodja verksamheten i arbetet med
lika villkor och jamstélldhetsintegrering. Koordinator ansvarar for uppf6ljning av
verksamhetens arbete med lika villkor och jamst#lldhetsintegrering, vilket
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innefattar att samla information fran verksamheten om deras arbete samt
samordna en LiU-6vergripande dokumentation &ver det genomférda arbetet.
Koordinators uppdrag omfattar &ven att stGtta i analyser och planering av insatser
samt informera om LiU:s arbete med Lika villkor och jamstélldhetsintegrering. I sitt
uppdrag ska koordinator samverka med for fragorna ldmpliga instanser inom LiU
sésom HR och l16nenheten, kommunikationsavdelningen, studentavdelningen, med
flera.

Koordinator ansvarar for utbildningsinsatser inom Lika villkor och jamstalldhet pa
LiU:s chefs- och ledarskapsutbildningar, fér utbildning av karer samt
studentarbetsmiljoombud och for att samarbeta med Didacticum kring
kompetensutvecklingsinsatser och utbildningar for undervisande larare och
medarbetare vid LiU.

Koordinator har gemensamt med Lika villkors- och jamstalldhetsgruppen ansvar
for omvarldsbevakning och att delta i nationella natverk for Lika villkor och
jamstélldhetsintegrering i hogskolan.

34 Verksamhetens roll och ansvar i lika villkors- och
jamstélldhetsintegreringsarbetet — institutioner och fakulteter

Att motverka alla former av diskriminering, trakasserier och krinkande
sirbehandling samt arbeta aktivt for att fraimja lika réattigheter och méjligheter for
alla oavsett kon, konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller
alder dr bade ett arbetsgivaransvar och ett utbildningsanordnaransvar. Strategin att
integrera lika villkors- och jamstélldhetsarbetet innebér att ansvaret for arbetet ska
placeras sd nira den ordinarie processen som mdjlighet. Det hér innebar att chefer i
sin roll som arbetsgivare har ett viktigt ansvar att bevaka att lika villkors- och
jamstélldhetsperspektiv beaktas i alla arbetsgivarprocesser sdsom till exempel
arbetsforhéllanden, anstallningsvillkor, rekrytering och kompetensutveckling. Alla
institutioner och motsvarande har ansvar for att driva arbetet med
arbetsgivarprocesser inom sin institution och verksamhet och det 6vergripande
ansvaret dr prefekters eller motsvarande chefs med st6d av HR-partner.

Fakulteterna har vidare ett 6vergripande ansvar for att bevaka att lika villkors-
och jamstélldhetsperspektiv integreras i utbildningens olika processer sdsom
examinationer, bedomningar, undervisningsformer och organisering av utbildning,
rekrytering och antagning,.
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4 Forankring, uppfoljning och samverkan

4,1 Samverkan

Enligt diskrimineringslagen och LiU:s samverkansavtal (dnr LiU-2017-01318) ska
lika villkorsarbetet ske i samverkan med arbetstagar- och studentrepresentanter.
Samverkan sker i partsammansatta grupper pa central niva (CSG) samt lokal niva
(LSG samt SSG). Koordinator for Lika villkor ansvarar for att samverkan sker i
centrala lika villkorsfragor sdsom érlig uppf6ljning, handlingsplan och eventuella
omprioriteringar eller férandrade uppdrag.

4.2 Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen bor ha en god insyn i uppdraget och arbetet med lika villkor
och jamstilldhetsintegrering vid LiU. De kan utifrén sin samlade erfarenhet,
kunskap och kompetens bidra med vardefulla synpunkter till arbetet inte minst
utifran ett omvérldsperspektiv. Rektor ansvarar for att vid minst ett méte per ar och
vid behov informera universitetsstyrelsen samt féra en diskussion med styrelsen om
uppdraget.

4.3 Forankring och uppfdljning

Arbetet med lika villkor och jamstélldhetsintegrering ska forankras och foljas upp i
befintliga ledningsrad, ledningsmoéten och arenor sdsom rektors ledningsrad,
studentledningsradet, prefekt, kansli- och administrativa chefsmétet, HR-arenan
och CAMO-Studentrad.
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