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Beslut om Vision och strategisk plan for Linkdpings
universitet 2030

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla Vision och strategisk plan for Linkopings
universitet (LiU) 2030. Forslag till Vision och strategisk plan for LiU 2030 framgar
av bilaga. Universitetsstyrelsen godkanner forslaget med de redaktionella
justeringar och kompletteringar som rektor finner nédvandiga.

Arendet

LiU:s nuvarande vision och strategiska plan faststilldes av universitetsstyrelsen
2013, och illustreras i en strategikarta. Sedan hosten 2020 har ett arbete bedrivits
for att ta fram en ny vision och strategiska plan for LiU 2030. Arbetet har praglats
av omfattande dialoger med medarbetare och studenter. Under varen 2021
genomfordes sex olika webbinarier for samtliga medarbetare pa LiU, dessutom
genomfordes arbetsplatstraffar. Som stod till webbinarierna och till dialoger vid
arbetsplatstriffar togs ett dialogunderlag fram, som beskrev ett antal scenarier och
fragestallningar. Fran webbinarier, arbetsplatstraffar och enskilda medarbetare
inkom ca 500 svar med totalt ca 2 000 synpunkter till det fortsatta arbetet med den
strategiska planen. Studentfoéretradare har vid flera separata tréaffar fatt mojlighet
att folja arbetet och komma med synpunkter.

Den strategiska planen innehéller, férutom visionen, sex malomraden och dartill tre
strategier per malomrade, totalt 18 strategier.

Handléggning av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag, efter foredragning av rektor Jan-Ingvar Jonsson och planerings- och
ekonomidirektoren Agneta Frode Blomberg. I beslutet har deltagit ordféranden
Lena Sommestad, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson och ovriga ledamoterna
Jonas Bjelfvenstam, Dilsa Demirbag-Sten, Markus Heilig, Dan Jangblad, Linus
Ohlsson, Beatrice Ronsten, Staffan Sarback, Stig Slerdahl, Susanne Thedéen, Ulrika
Unell, Elin Wihlborg och Simon Agren. Vidare har niirvarat prorektor Karin
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Axelsson, internrevisionschefen Leif Blomberg, motessekreterare Jenny Ewen,
doktoranden Tobias Karlsson, kommunikationsdirektoren Mariethe Larsson,
personalféretridarna Krzysztof Marciniak och Jenny Ahlstrém, samt
universitetsdirektoren Kent Waltersson.

Lena Sommestad

Jan-Ingvar Jonsson

LINKOPINGS UNIVERSITET




ViIsion och strategisk
plan for 2030



2030 Vision och strategisk plan Var vision

Vdr vision:;

Genom att tanka fritt och gora nytt tar vi oss an samtidens

[ J
o utmaningar. Vi dr modiga pa var resa och dr évertygade om
att vi tillsammans, med stora och smd handlingar, bidrar till
en bdttre varld.



2030 Vision och strategisk plan Rektor har ordet

Rektor har ordet

\Var basta tid
Ar snart

Fornyelse dr Link6pings universitets enda tradition.
Sedan vi 1975 blev Sveriges sjdtte universitet

har LiU bedrivit varldsledande forskning och
gransoverskridande utbildning i ndra och produktiv
samverkan med ndringsliv och samhdlle. Genom
snart fem decennier har vi ledsagat nyfikna och
nyt@inkande studenter till beslutsfattande positioner
och framgangsrika karridrer, alltmedan vara forskare
outtrottligt undersokt varlden runt omkring oss och
publicerat banbrytande kunskap om dess komplexa
natur och funktion.




2030

Vision och strategisk plan

Vi ska vara ett djcrvt
nyskapande universitet.

Det dir ingen tillfdllighet att Link6pings universitet tar plats pa internationella rankinglistor.
Vi har natt den positionen tack vare var langa historia av att bygga nytt, vira medarbetares
orubbliga vilja att arbeta 6ver akademiska och disciplinéra granser, vara studenters ny-
tankande kreativitet och var intensiva samverkan med det omgivande samhallet.

Allt sedan var tillkomst har vi varit ett universitet som ar en del av samhallet, som genom
standiga, kreativa och djupa samarbeten med strategiska partners kopplar utbildningen
till den framtida arbetsmarknaden och stérker relevansen i forskningen. Tillsammans med
vara samarbetspartners bidrar vi till att kunskap utvecklas och gor avtryck i vart samhiille.

Det tviirvetenskapliga samarbete som kannetecknar vara utbildningar och var forskning, och
den nira samverkan som utvecklats med relevanta samhallsaktorer, har skapat utmarkta
forutséttningar for att kunna méta framtidens behov genom virldsledande forskning och
nydanande utbildningar.

Under snart ett halvt sekel av banbrytande innovationer och nytinkande har verksamheten
vaxt och universitet expanderat till sdvil Norrkoping som Stockholm. Ett halvt sekel av
standig fornyelse, oupphorlig fragvishet, konstant vetgirighet. Ett halvt sekel som lart oss
att var basta tid aldrig var nyss och aldrig ar nu, utan alltid ligger framfor oss. Nar nésta
studentkull tumlar in i salarna, nista genombrott gors i labbet, nésta generation doktorer
promoveras. Var basta tid ar alltid snart.

Pd LiU dr vi vana att tdnka pa framtiden, och med det har dokumentet fokuserar vi mer mal-
medvetet 4n ndgonsin pa hur vi kan bidra i 4n storre utstrackning an idag. Vi ar redan 6ver
32 000 studenter och 4 000 medarbetare spridda runt fyra campus. De studenterna hor till
de mest eftertraktade pa arbetsmarknaden. Internationella rankningar visar att LiU i dag ar
ett av varldens framsta universitet. Nu vill vi ta ett steg till och bli ett larosdte som i 4n storre
utstrackning dn idag rustar manniskor och samhéllen for samtidens utmaningar - genom
globalt erkidnd forskning och banbrytande utbildningar.

Rektor har ordet

For att i dnnu hogre grad kunna paverka den globala samhaillsutvecklingen kravs att vi
utvirderar vara styrkor och unika kompetenser for att forsta inte bara hur vi bor agera
framledes utan dven vad vi bor undvika att ta oss for. Ett sidant arbete later oss formulera
och enas kring en strategi - en realistisk, men samtidigt ambitios och utmanande malbild.
En vil forankrad plan som uttrycker inte bara hur du och din verksamhet ska utvecklas,
utan dven vad som &r angelédget for hela universitetet, men ocksa hur medarbetare

och studenter kan bidra. Vilka mél ska vi uppna, genom vilken strategi ska vi forvandla
ambitionerna till nydanande forskning och utbildning, innovationer, nyttiggérande och
samhillspaverkan?

Vi har ddrfor genomfort ett omfattande omvirldsarbete och bett medarbetare och studenter
att foresla vilka forandringsbehov som man ser i vara verksamheter och vilka som ar de
mest angeldgna fragorna att starka var forméga att gora skillnad. Resultatet laser du nu
och den kan sammanfattas i en enda mening: vi ska vara ett djarvt nyskapande universitet.

Men det hir dokumentet rymmer langt fler aspekter. For att redan till 2030 uppna de mal
som presenteras hir behover vi en strategi som kan omséttas i praktisk handling, som
engagerar till samarbete i alla vara verksamheter och leder till resultat inom bara négra ar.
Den strategiska planen blir ramverket for ett viktigt styrdokument; ett langsiktigt redskap
for att gora nédvandiga prioriteringar langs vigen.

Mdnga medarbetare har tillsammans med representanter for studentkéren varit med och
paverkat utvecklingen av vart universitet, vara arbetsplatser och vara forskningsmiljoer
genom att med nytdnkande forslag, tankvirda inspel och hart arbete bidra till det har
dokumentet. Jag ar ytterst tacksam for den utmérkta dialog och stora samarbetsvilja som
priglat hela arbetet med strategisatsningen 2030. Jag vill rikta ett stort tack till alla som
varit med och utvecklat den hir planen; utan er framatanda och initiativformaga hade det
har varit ett ooverstigligt svart projekt att genomfora.

Med vdr nya strategiska plan 2030 haller Link6pings universitet fast vid att fornyelse ar var
enda tradition. Jag ser med spand forvantan fram emot att nu fa implementera den hir
strategin, och att tillsammans med dig f& genomfora och uppleva den fornyelse som véra
gemensamma mal stravar mot.

Jan-Ingvar Jonsson
Rektor vid Linkdpings universitet



2030 Vision och strategisk plan

Strategiska végar framat

Malomraden

Mdlomrdden

Link6pings universitet har héga ambitioner att ta sig an

de omfattande samhdlls- och hdllbarhetsutmaningar var
vdrld star infor. LiUs ldnga erfarenhet av samverkan och
vildokumenterade férmaga att arbeta dver traditionella
dmnesgranser har lett till att en stor del av universitetets
verksamhet redan i dag drivs av olika problemstdliningar
och kreativa analyser av samtida utmaningar. Férmagor
som tar sin utgdngspunkt i framgangsrik grundforskning
och en frihet att vdlja studieobjekt, metoder, samarbeten
och spridningsformer. Vi ska bygga vidare pa dessa styrkor,
utveckla dem ytterligare genom breda och tvdrvetenskapliga
strategier, fortsdtta att bidra med var unika spetskompetens
och kunskap, samt agera entreprendriellt och aktivt bidra
till ett bdttre samhdlle.

Pa foljande sidor beskrivs sex malomraden som vi ser som
mest angelagna for Linkopings universitet att fokusera pa
under kommande ar. Det ar inte genom en enskild strategi
utan genom den sammanvagda kraften hos flera lankade
strategier som framtidens utbildning och forskning skapas.
Varje malomrade inleds darfor med ett avsnitt som beskriver
vad LiU ar 2030 forvantas ha uppnatt inom det specifika
omradet. Det stycket konkretiseras sedan genom tre strategier
for framtida forandringar.

For att vi ska na vara mal kravs inte bara att vi vagar vara

en nyskapande, flexibel och snabbfotad organisation, utan
aven ett stort matt av engagemang, empati, medinflytande
och tillatande ledarskap. Det ar stora och forpliktande

men samtidigt helt nodvandiga ord - genom att uppfylla
malsattningarna inom varje malomrade far vara medarbetare
och studenter tillsammans 6kade mojligheter att driva LiU
framat som det djarvt nyskapande universitetet.



2030 Vision och strategisk plan Malomrade: Oppet och inkluderande

Vi ska vara ett universitet utan grdnser, som tar kunskaps-

[ BN
och forskningsfronten framdt. Som samhadllsinstitution tar
LiU ett ansvar att 6verbrygga skiljelinjer och riva murar.
Genom alla véra verksamheter ska vi verka fér att anlégga
globala perspektiv, viirna mangfalden, frémja jamstdlldheten

[
och arbeta for lika villkor. Det kréver en inkluderande hallning
| l | och en genuin vilja att med nyfikenhet och generositet méta
vara medmdnniskor pd deras egna villkor och med respekt

for deras individuella behov.

Ar 2030 ir striivan efter 6ppenhet utgangspunkten for alla
handlingar pa LiU, fran sattet vi utfor vara olika uppdrag till

hur vi arbetar med att stiarka var sociala interaktion. Som ett
modernt campus-universitet framjar vi inte bara moten mellan
olika discipliner och amnesomraden, utan aven givande utbyten
mellan akademin, naringslivet, allmanheten och det omgivande
samhallet. LiU ar en motesplats for alla intresserade av vetenskap.

En oppen vetenskap som tillhandahaller allmant tillgangliga
vetenskapliga resultat framjar forskningens utveckling och
staller kunskapen till samhallets forfogande. Det formar grunden
for LiU som en attraktiv destination och en sjalvklar traffpunkt
for forskare, studenter och intresserade samhallsmedborgare -
oavsett vilken bakgrund de har eller i vilket av livets olika skeden
de befinner sig.



2030 Vision och strategisk plan Malomrade: Oppet och inkluderande

Strategier LiU ska utveckla vara unika campus-miljoer for
0 0 ] att skapa dn mer Idttillgdngliga och attraktiva
V O O m rO d e . motesplatser och arenor ddr manniskor vill samlas.

Oppet och
iINkluderande

LiU ska éverbrygga de barriGrer som gor att vissa
inte soker sig till universitetet, genom att pa ett
inkluderande vis frdmja 6ppenhet och samarbete
inom och utom universitetet.

LiU ska vara en aktor som aktivt deltar i samhdlls-
debatten och malmedvetet agerar for att den
kunskap som formedlas dr trovardig och dppet
tillgdnglig for alla, samt verkar for att den 6ppna
vetenskapen blir praxis.



2030 Vision och strategisk plan

BildNiNng och

kunskapanade

Mdlomrdde: Bildning och kunskapande

LinkGpings universitet har till uppgift att varna den kunskap
som tidigare generationer byggt upp. Samtidigt ska vara
utbildningar sténdigt utvecklas sa att de forblir angeléigna
for savdl dagens som morgondagens studenter. Véra egna
forskningsframsteg séavdl som kunskap fran andras forskning
tryggar fornyelsen och aktualiteten.

Den akademiska varlden ar en intressant hybrid av en i grunden
konservativ kultur blandad med en progressiv nyfikenhet. Vart
universitet har till uppgift att varna den kunskap vi byggt upp i det
forgangna: om spraket och litteraturen, om historiska handelser, de
vetenskapliga upptackterna och konstnarliga insikterna. Ett starkt
fokus pa engagemang, kunskap, nyfikenhet och en nara samverkan
mellan medarbetare, studenter, naringsliv och offentliga aktorer
framjar ett flexibelt och efterfragat utbildningsutbud som svarar
mot framtida forandringar i ett hallbart samhalle.

Véra utbildningar ska alltid utga fran ett vetenskapligt grundat
kunskapsinnehall och generera en formaga till kritiskt och analytiskt
tankande. Vi varnar den mojlighet en hogre utbildning ger for varje
individs personliga utveckling och moter det manskliga behovet av
vetenskaplig forkovran och bildning.



2030 Vision och strategisk plan Mdlomrdade: Bildning och kunskapande

Strategier LiU ska skapa attraktiva, hélibara och innovativa
arbetsplatser och miljoer for Idrande genom att vara

\/l d O T ré d e ledande inom digitalisering och modern pedagogik.
Bildning och
Kunskapande

LiU ska genom strategiskt kvalitetsarbete
kontinuerligt utveckla utbudet av utbildningar
sa att de ger vdra studenter saval kunskap
som personliga och fordnderliga fdrdigheter
infor det kommande arbetslivet.

LiU ska inom det livsldnga Idrandet utveckla
en tydlig profil som utgar fran vara starka
utbildningar och forskningsomraden. Profilen
ska méta savdl malgruppernas som relevanta
samhdllsaktérers efterfragan, samt svara mot
gemensamma samhdllsutmaningar.



2030 Vision och strategisk plan

Studenterna
formar framtiden

Mdlomrdde: Studenterna formar framtiden

Det rika studentlivet dr en av Linkdpings universitets fram-
gangsfaktorer. Aren pd LiU dr en lika spénnande som viktig
forberedelse for det stundande arbetslivet, en avgérande
tid som Idgger grunden som aktiva samhdllsbyggare och
skapar de sociala engagemang som en ldngsiktigt hallbar
samhadallsutveckling kraver. Utbildningar till en profession
eller fér en generell examen pa grund, avancerad och
forskarnivaerna lankas samman genom forskningsaktiva
Iéirare synliga inom alla utbildningsnivaer.

Vialmaende studenter blir en kraft som far universitetet att vaxa
och utvecklas. Vi ska aktivt framja perspektiv och aktiviteter som ar
angelagna for studenterna - fran inflytande och kvalitetsutveckling
till studiesociala fragor, mottagningsverksamhet och foreningsliv -
for att forverkliga varje students potential.

I nara och lyhord dialog med studenterna och det samhalle vi

ar en del av ska vi utforma utbildningar av hog kvalitet som ger
vara studenter gedigna kunskaper av saval generisk som amnes-
specifik karaktar. Den unika kunskapsbas som studenterna utgor
och utvecklar kan ocksa goras tillganglig for samhallet exempelvis
genom examensarbeten och olika projekt, for att ytterligare bidra
till att vara aktivt padrivande i omstallningen till ett hallbart
sambhalle. I den hogsta utbildningsnivan, forskarnivan, bidrar

de forskarstuderande till forskningens framsteg inom grund-
vetenskaper, tillampningar eller genom att ifragasitta etablerade
tankar for att utveckla vetenskapen.
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Strategier

Vision och strategisk plan

Mdalomrade:

STtUC

form
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Mdlomrdde: Studenterna formar framtiden

LiU ska vidareutveckla det redan starka student-
engagemanget som en drivande kraft for
universitetets fordndrings- och kvalitetsarbete.

LiU ska ta vara pa studenternas férmaga att inspirera
till utveckling av vart framtida utbildningsutbud och
|drandeformer, tidigt bli integrerade i forskning samt
vara delaktiga i vart samspel med ndringsliv och
offentlig sektor.

LiU ska ta vara pé varje students utvecklingspotential
och valmaende genom att utveckla det rika studentlivet
och skapa en 6ppen och integrerad campus-anda.



2030 Vision och strategisk plan

Samverkan
over granser

Mdalomrade: Samverkan éver gréinser

En av grundpelarna i LiUs framgdng Gr samverkan med det
omgivande samhdllet. Var ambition @r att fordjupa rollen som
ldngsiktig kompetensresurs och kunskapsnav i samhdllets alla
delar - inom ndringslivet, i offentlig sektor och i civilsamhdallet
och dess organisationer. Vara utbildningsprogram och vér starka
profil inom olika forskningsomrdden gor LiU till ett nationellt
ledande och internationellt vdlrenommerat universitet.

Samverkan som bidrar till nya losningar pa komplexa samhalls-
utmaningar, och utbyte av kunskap med saval andra universitet
som med naringslivet, myndigheter och den offentliga sektorn ska
starka universitetets utveckling genom dialoger, interaktioner och
samarbetsavtal av olika slag. Det gor oss till ett nav i regionens
utveckling och okar var attraktionskraft samtidigt som det positivt
paverkar utvecklingen av viktiga och gemensamt prioriterade
styrkeomraden.

Vi ska verka for ett okat utbyte av medarbetare och studenter mellan
verksambheter, orter och lander, samt for strategisk samverkan inom
utbildningar och ett gemensamt nyttjande av olika infrastrukturer.
Internationella samarbeten av olika slag ar en viktig prioritering dar
LiU ska fortsitta ha en ledande roll bland annat genom samverkan
inom Europas utbildningsagenda.

Var samverkan bygger pa formagan att inom LiU samlas och samarbeta
mellan olika discipliner och kompetensomraden, mellan grund- och
tillampad forskning samt mellan utbildning och forskning.



2030 Vision och strategisk plan Mdlomrdde: Samverkan dver gréinser

Strategier LiU ska verka foér 6kad rérlighet och mobilitet pa
M (j alla nivéer och mellan olika samhdllssektorer

O m ré d e for 6kad samverkan och internationalisering.
Samverkan
over granser

LiU ska se till att det globala perspektivet moter
alla studenter och att antalet internationella
studenter som genomgar vdra utbildningar ékar.

LiU ska stimulera till ett 6kat antal internationella
samarbeten for att bidra till att nya omrdaden
utforskas och framja en proaktiv talangforsorjning.



2030 Vision och strategisk plan

Excellens
och nytto

Mdalomrade: Excellens och nytta

Ett dynamiskt arbetssdtt dr en del av Linkdpings universitets DNA.
Det skapar utmdrkta forutsdttningar for nytdnkande bdade inom
discipliner och mellan vetenskaper. Den langsiktiga mdlbilden dr att
frdmja den akademiska excellensen inom forskning och utbildning.

LiU ska varna bredden men samtidigt stimulera framvaxten av spets-
forskning genom att varva en offensiv rekrytering med val avvagda
interna prioriteringar. Vi fraimjar miljoer dar vaxelspelet mellan
grundforskning och tillampad forskning utmanar och bidrar till
excellens och nytta. Malet ar att LiU ska vara varldsledande i ett
storre antal forskningsomraden an vi ar i dag.

LiU ska ocksa erbjuda goda mojligheter for talanger att utvecklas och
se till att vara existerande kompetenser tas tillvara. Det sakerstaller

vi genom att arrangera avancerade utbildningar som formedlar
spetskompetens, erbjuda attraktiva karriarvagar, skapa forutsattningar
for hog kvalitet i forskarutbildningen och aktivt 6ka vara talangers
attraktionskraft gentemot det omgivande samhallet.
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Mdlomrdade: Excellens och nytta

LiU ska prioritera framvaxt av starka akademiska
miljoer genom att sdkerstdlla goda forutsattningar
och langsiktig tillgang till den infrastruktur som @r
nédvéndig for att méta vara héga kvalitetsmal.

LiU ska skapa fler attraktiva karridrvégar med goda
och jamstadllda villkor for framtidens forskare, ldrare
och medarbetare som speglar hela vart uppdrag.

LiU ska utforma nya utbildningar baserade pa vara
starka forskningsomraden och med en lyhérdhet infor
samhdllets och ndringslivets fordnderliga behov.



2030 Vision och strategisk plan

Hallbar samhalls-
omvandling

Mdlomrdde: Hallbar samhéllsomvandling

Det globala samhdllet stdr infor ett stort antal utmaningar dér
Link6épings universitet genom vara starka akademiska miljéer

och var formdga att kombinera disciplindra och tvérvetenskapliga
perspektiv bidrar med ny kunskap och innovation. Genom att
lyfta vart uppdrag att bidra till en hallbar samhdllsomvandling
och integrera de globala malen inom Agenda 2030 i all var
verksamhet blir LiU en eftertraktad samverkanspartner.

I den vetenskapliga utmaningen for en hallbar varld ska LiU vara en
forgrundsgestalt och ett internationellt valrenommerat universitet. Var
akademiska excellens, banbrytande forskning och strategiska samverkan
later oss genom originella utbildningar bryta mot etablerade strukturer
och bidra med fokuserad kunskap och nodvandigt nytankande till ett
samhalle i forandring,.

Vi ska vidareutveckla var kapacitet att kombinera disciplinara och tvar-
vetenskapliga perspektiv. Det ar en attraktiv formaga som gor LiU till

en flexibel och eftertraktad samarbetspartner. Samtidigt ska vi arbeta
proaktivt med att lata ledord som héllbarhet och ansvar styra var
verksamhet. Vara utbildningar ska striava efter att forankra och realisera
héllbarhetsperspektivet.



2030 Vision och strategisk plan Mdlomrdde: Hallbar samhéllsomvandling

Strategier LiU ska stimulera till nytdnkande arenor for samverkan
med externa aktorer likval som internt for att utveckla

\/l é O rr r(o] d e hd!lbarhet, nytlziglgﬁrande och entreprendrskap som
o . universitetets kultur.

allbar samhalls-

omvandling

Liu ska méta behovet av en hallbar samhdallsutveckling
genom utokad samverkan med foretag och andra
aktoérer, vilket speglas i vart utbildningsutbud.

LiU ska skapa goda férutsattningar och tydliga
incitament for att framja tvdrvetenskapliga
samarbeten mellan olika discipliner som bidrar
till genombrott.



2030 Vision och strategisk plan Grundléggande vdarderingar

Pd Linkdpings universitet dr varderingar betydelsefulla. Vi delar de

(BN ]
grundl@ggande vdrderingarna om akademins uppgifter och stdlining
med andra universitet. Vi delar ocksa den statliga véirdegrundens
principer med all annan statlig verksamhet.
o0 | ®

Det innebar att vi verkar for akademisk autonomi och for att universitetet
ska sta moraliskt och intellektuellt obundet av politiska, ideologiska och
ekonomiska intressen. Det innebar ocksa att den statliga vardegrundens
principer om demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, effektvitet
och service ar vagledande for var verksamhet.

Ur detta har vi samlats kring tre ledord - trovardighet, trygghet och
tillit - som utgor karnvarden i LiU:s gemensamma vardegrund. Genom
att aterkomma till och standigt aterskapa den, vill vi sakerstélla en god
arbetsplats och ett gott medarbetarskap praglat av respekt, dar varje
medarbetares unika kreativa formaga, kompetens och idérikedom tas
tillvara. Det ar sa vi kan utveckla alla delar av var verksambhet.



Vision och strategisk plan

Akademiska
Karnvaraden

Oberoende kunskapsutveckling dr en grundpelare i varje demokrati.
Akademins sdrskilda uppgift att soka, ompréva och fordjupa kunskap
- oberoende av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen -

gor vart och andra universitet till en central del i det demokratiska
samhadllets hjdrta. Var bedémning @r att universitetens roll som
autonoma institutioner, praglade av fritt kunskapss6kande och
akademisk frihet, dr i dag viktigare én nagonsin.

Linkopings universitet delar de grundlaggande viarderingar om akademins
uppgifter och stallning som uttrycks i deklarationen Magna Charta
Universitatum. Det innebar att vi star upp for idén om akademisk autonomi.
Vi ska sta moraliskt och intellektuellt obundet av politiska, ideologiska och
ekonomiska intressen. Vi ska viarna den akademiska friheten och sta upp for
det fria ordet. En mangfald av skilda vetenskapliga forhallningssatt ska motas
i ett fritt och oppet samtal.

Stravan efter oberoende ska pragla formerna och inriktningen for utbildning
och forskning. Undervisning och forskning ska inte skiljas at utan maste
tvartom inga ett forbund. Utbildningen maste ske pa en vetenskaplig grund
och de senaste vetenskapliga framstegen maste delas med vara studenter.

Samtidigt som vi stravar efter autonomi och oberoende vill vi vara ett universitet
som gor skillnad. Den forskning vi bedriver och de utbildningar vi erbjuder ska
ha forméaga att mota samhaéllets foranderliga krav och behov pa bade kort och
lang sikt. Genom att vara en sjalvstandig och kritiskt reflekterande kraft ar vi

en viktig del av samhallsutvecklingen. Den positionen maste hela tiden varnas
och utvecklas.

Grundldggande vérderingar

Vardegrundad
arpbetsplats

Var vardegrund vilar pé tre ledord - trovdrdighet, trygghet och tillit.
Den har sin grund i de akademiska kdrnvdrdena och dr tydligt
forankrade i de statliga vardegrundens principer. Var virdegrund
inrymmer ocksd ett aktivt arbete mot alla former av diskriminering
och krankningar. Principen om alla mdnniskors lika vdrde @r grund-
ldggande for det fria kunskapssokandet.

Var troviardighet kommer ur vart akademiska och intellektuella oberoende
och ur var formaga att sta upp for det fria kunskapssokandet. Den kommer
ocksa ur var formaga att svara upp mot de principer som bar upp den
gemensamma statliga vardegrunden.

Tryggheten vixer fram ur transparenta arbetsmilj6er, dar det ar majligt for
medarbetare och studenter att paverka. Trygghet innebar att vi ska vara en
arbetsplats dir varje medarbetares uppgift, kompetens och forméga ska tas
tillvara. Tryggheten gor det majligt for unika och kreativa idéer att vaxa.

Tillit innebar att vi ska vara en tillitsbaserad organisation dar dialog och
kollegialt ledarskap utgor grunden. Vi ska verka for ett ledarskap som
bade inger och uttrycker fortroende - och som pa sa vis gor det mojligt for
verksamheten att genomfora sina uppdrag pa basta mojliga satt.

Trovardigheten, tryggheten och tilliten ska pragla studenternas tid vid vart
larosite. I trygga och tillitsfulla studerandemiljoer, dar undervisningen vilar
pa vetenskaplig och trovardig grund, far studenterna utrymme att reflektera
over sin egen formaga att bidra till samhallet. Trygga och tillitsfulla
studerandemiljoer gor det majligt for studenter i alla livets skeden att finna
sin roll i ett storre sammanhang och na en kiansla av samhorighet med sin
samtid och omvarld.



2030 Vision och strategisk plan Mdjliggorare

Frdn strategi till verklighet

For att strategin ska kunna genomféras inom det planerade
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tidsomfanget krévs goda forutsdttningar for savdl medarbetare
som studenter att verka i en val fungerande organisation med
kontinuerlig tillgdng till olika slags faciliteter och hjalpmedel.

Dessa forutsattningar dr starkt beroende av sex grundldggande
mojliggorare och den dynamiska gemensamma samverkan som
uppstar mellan dem. Majliggérarna omfattar savdl interna som
externa faktorer och utgérs av mdnniskor, campus, digitalisering,
infrastruktur, finansiering och organisation.



Méjliggérare

Campus

Framtiden krdver en stor méangfald i utbildningsutbudet. LiU har
sedan starten varit ett campus-orienterat Iarosdte, men alternativa
utbildningsformer kréver en stérre flexibilitet med avseende pa
studietakt, fysisk ndrvaro och pedagogiska arbetsformer.

Inte minst digitala utbildningsmiljoer blir forstas allt viktigare i den
globala pandemins efterdyningar. Med det sagt tror vi fortfarande
starkt pa fordelarna med ett campus-baserat universitet.

Fysiska kontakter mellan larare och studenter gor det enklare att skapa
studietidens ovarderliga natverk. Livfulla campus ger mojlighet till social
interaktion, forkovran bortom den utbildning man genomgar, forstarker
den potential som de vetenskapliga framstegen majliggor, och forblir
darfor ett centralt nav i var verksamhet.




Vision och strategisk plan

Digitalisering

LiU ligger i framkant inom flera forskningsomraden som dr
avgorande for samhadllets digitala omstdllining. Detta for-
sprdng skapar regional formaga och globala majligheter.

Den digitala omvandlingen paverkar hela samhallet och omfattar
bade tekniska, manskliga och samhilleliga aspekter. En konsekvens
blir att vart utbildningsutbud till sdval form som innehall maste
anpassas till ett alltmer digitaliserat yrkesliv.

Att snabbt identifiera de behov och utmaningar som finns skapar
drivkraft for att dra maximal nytta av ett smart larande med ménga
integrerade digitala verktyg pa vara campus. Digitaliseringen
erbjuder aven stora majligheter for larare och forskare vid LiU att
samverka i nya inspirerande former med det omgivande samhallet
pa det lokala, nationella och internationella planet.




Méjliggérare

Organisation

Ett starkt universitet omfattar kreativa miljoer, en inramning
som ké@nnetecknas av métesplatser for akademiska samtal,
en dndamdlsenlig organisation och ett effektivt verksamhets-
stod. Dessa kreativa miljéer framjar forskning och utbildning,
och later dem samverka sinsemellan.

Linkopings universitet ska kannetecknas av ett arbetssatt dar de olika
delarna och nivaerna i organisationen hjilps at for att gora varandra
battre. Vi ska arbeta utifran ett tillitsbaserat forhallningssatt och ligga
i framkant av det moderna arbetslivet.

Som stod for detta ska hela var organisation vara valfungerande och
snabbfotad for att mojliggora mangsidig utbildning och forskning.
Organisationen ska praglas av en 6ppen moéteskultur med fokus pa
utveckling och fornyelse, som framjar gransoverskridande samverkan.
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