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Beslut om Riktlinjer for riskarbetet

Beslut

Linkopings universitet (LiU) beslutar att" Riktlinjer for riskarbetet" ska trada i kraft
den 7 juni 2022 (se bilaga).

Riktlinjerna ska borja tillampas direkt efter ikrafttradandet. Beslutet ersitter
Riktlinjer for riskarbetet vid LiU fran den 16 juni 2020 (dnr LiU-2020-02260).

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

Nuvarande riktlinjer for riskarbetet vid LiU slar bland annat fast vilka riskomraden
som ska finnas inom ramen for riskarbetet. Erfarenhet har dock visat att
riskomradena regelbundet behéver uppdateras och forandras, darfor foresléds de
hanteras i ett sarskilt beslut i stillet for i sjalva riktlinjerna.

Handléggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av rektor Jan-Ingvar Jonsson vid rektors
beslutsméte i narvaro av universitetsdirektoren Kent Waltersson, chefsjuristen
Christina Helmér och universitetsdirektorens sekreterare Emma Larsson Brandt,
efter foredragning av utredaren Jakob Bjorneke.

I beredningen av beslutet har dven planerings- och ekonomidirektoren Agneta
Frode Blomberg deltagit.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.

Jan-Ingvar Jonsson
Jakob Bjorneke
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Sandlista:

Universitetsledningen

Universitetsdirektorens ledningsgrupp

Fakultets- och omradesstyrelser (funktionsadresser)
Dekanerna

Prefekterna

Fakultetskanslierna

Kanslicheferna

Institutionerna (institutionsregistratorerna och de administrativa cheferna)
Overbibliotekarien

Internrevisionen

De lokala fackliga organisationerna

Regelsamlingen

Innehallsredaktionen

Dokument- och arkivenheten
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Riktlinjer for riskarbetet

1 Utgangspunkter for riskarbetet vid LiU

Riksdag och regering har beslutat om ett sarskilt regelverk for intern styrning och
kontroll. F6ljande bestammelser finns och utgor utgangspunkter for riskarbetet vid
Linkopings universitet (LiU:

» Myndighetsforordningen (2007:515)

» Forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll

» Internrevisionsforordningen (2006:1228)

» Forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
» Forordningen (1995:1300) om statliga myndigheters riskhantering

Till dessa férordningar finns det av Ekonomistyrningsverket framtagna och for
universitetet bindande tillimpningsforeskrifter.

I forordningen om intern styrning och kontroll alaggs myndighetsledningen
ansvaret for att det finns en process for intern styrning och kontroll vid
myndigheten som fungerar pa ett betryggande sitt. I denna férordning anges ocksa
att denna process ska sdkerstilla att myndigheten med rimlig sdkerhet fullgor sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i
myndighetsférordningen. Inom ramen for det arbetet hanteras visentliga risker for
att LiU inte ska kunna fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mél och
uppfylla verksamhetskraven. Riskarbete ska bedrivas dven inom fakulteter,
institutioner, universitetsbiblioteket och universitetsforvaltningen. Att det sker och
viasentliga resultat av detta arbete ska redovisas for universitetsledningen.

Det LiU-6vergripande riskarbetet delas in i riskomraden. Dessa beslutas av rektor.
Sarskilda perspektiv kan behova belysas inom riskomradena. Sddana perspektiv
finns exempelvis angivna i forordningen om intern styrning och kontroll men kan
ocksa paverkas av krav fran externa parter som exempelvis regeringen eller ett
internt arbete vid LiU. Dessa beslutas rektor i samma beslut som riskomradena.

Med utgéngspunkt i de beslutade riskomradena utser universitetsdirektoren en
ansvarig tjinsteman for varje riskomrade, en sa kallad risksamordnare.
Risksamordnaren ansvarar for riskarbetet inom sitt respektive omrade.
Riskarbetet omfattar kartlaggning av risker, prioritering, vardering, forslag till
atgiarder, dokumentering, initiering eller genomforande av atgiarder och
uppfoljning. Risksamordnarna diskuterar tillsammans med universitetsdirektoren
gemensamt resultaten for de olika riskomradena och grunderna for riskvardering.
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2 Processen for riskhantering
2.1 Identifiera risker

Det forsta steget i riskanalysen ir att identifiera vilka omstandigheter som kan
innebara att universitetet inte néar onskat resultat. Det ar handelser som utgor en
vasentlig risk for att myndigheten inte ska kunna fullgora sina uppgifter eller uppna
verksamhetens mal. Risksamordnarna samordnar arbetet med att identifiera
riskerna inom sitt riskomréade. Risksamordnarna ska fora en dialog med enheterna
och fakulteterna om de identifierade riskerna. Enheterna ska ocksa ges mojlighet att
komplettera med ytterligare risker, liksom foresla borttagande av risker. Det sker
bland annat genom ett arligt remissforfarande, dar enheterna med foregéende ars
riskanalys som grund ges mojlighet att lamna synpunkter och komplettera risker.
Resultatet av dialogerna utgor en grund for en ny riskbedomning av ansvarig
risksamordnare. Denna bedomning presenteras for rektor och ligger till grund for
rektors rapport om Intern styrning och kontroll.

2.2 Vardera riskerna

Nar riskerna ar identifierade och/eller uppdaterade gors en riskvardering i tva steg.
Forst viarderas sannolikheten for att en oonskad hindelse intraffar. Darefter
bedoms konsekvenserna om hiandelsen intraffar. Varderingen utgor sedan ett
underlag for beslut om hur en risk ska hanteras.

En samlad varderingen utgor ett underlag for beslut om hur en risk ska hanteras.
Varderingen av samtliga risker inom ett riskomrade utgor underlag fér en
bedomning av riskomradets sammanvégda risknivd. Bedomningen av risken sker
utifran det nuvarande laget med hinsyn tagen till kontrollatgirder som redan &r pa
plats.

Riskvarderingen gors enligt nedan.

Sannolikhet Effekt
1=0sannolik i1=Férsumbar
| Praktiskt taget obefintlig risk Mijlig paverkan pa verksamheten
z=Mindre sannolikhet | 2=Mattlig - T
Intraffar sannolikt inte under normala | Effekten ir inte forsumbar, men kan han-
omstindigheter, i vart fall inte frekvent. | teras i det lopande arbetet.
“3=Majlig | 3=Betydande
Kan mycket vil intréffa, men troligtvis Allvarliga stérningar i verksamheten som
inte sirskilt frekvent. kan piverka universitetets anseende.
"4=Sannolik g=Allvarlig/katastrofal
Beditms komma att intrdffa, och/ellerin- | Omfattande konselvenser fér verksam-
tréffar ofta. heten.

I varderingsarbetet (se tabell nedan) anviands begreppen, ldg, medium, hog, och
mycket hog. Varderingen utgar ifran de tidigare ndmnda riskvarderingarna
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(sannolikhet, konsekvens) men ytterligare bedomningskriterier kan tillkomma. Det
kan exempelvis vara sa att en risk med ganska 1ag vardering av olika skil kan
bedomas vara viktig for universitetet att komma till ratta med oaktat att andra
risker och riskomréden sifferméassigt varderas hogre.

RISKBEDOMNING

E Allvarlig/katastrofal 4] Medium

% Betydande 3 Medium

g Mattlig 2 Medium

3 Firsumbar 1 Medium

1 2 3 4
Osannolik Mindre sannolik Majlig Sannolik
SANNOUKHET
23 Hantering av riskerna

De identifierade och viarderade riskerna kan hanteras pa foljande sitt:

Acceptera risk innebar att myndigheten inte vidtar nagra sirskilda atgéarder.
Paverkan pa verksamheten ar ringa eller kostnaderna for atgarderna alltfor hoga i
forhallande till risken. Det kan ocksé vara sa att utanforliggande faktorer helt
paverkar risken och att de atgérder universitetet kan vidta far mycket begréansad
verkan.

Begrdnsa risk innebér att vidta sddana atgdrder som minskar sannolikheten och/
eller effekten av att en handelse intriffar.

Eliminera risk innebar att de handelser som ar kopplade till risken undviks eller
hanteras pa sa sitt att konsekvenserna undanrojs.

Vid sidan av dessa tre huvudsakliga strategier for riskhanteringen finns ocksé
mojlighet att dela riskbedomningen med andra atgarder av liknande typ som redan
finns utvecklad inom myndigheten. Detta kan till exempel gilla riskviarderingar i
samband med tecknande av forsakringar, i samband med riskvarderingar av olika
sidkerhetsaspekter (kemikaliehantering, yttre sdkerhet etc.), miljoanalyser och inte
minst arbetsmiljofragor. Dessutom gors en vardering av olika typer av risker i
samband med att extern- och internrevision granskar olika omraden och
rekommenderar olika typer tgirder. Aven dessa bedomningar vigs in i arbetet med
den interna styrningen och kontrollen.

2.4 Atgarder

Baserat pa beslut om hantering utformas forbattringsatgarder. Dessa ska goras i
relation till de identifierade och virderade riskerna. Atgiarderna kan ofta karaktiren
av ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete. Riskerna pa 6vergripande
universitetsniva diskuteras och prioriteras i samband med LiU:s arbete med LiU:s
verksamhetsplan. Det for LiU visentligaste riskerna ska inga i de atgarder och
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prioriteringar som dar redovisas och utgé fran ett kostnads- och
nyttighetsperspektiv. Universitetsstyrelsen beslutar om LiU:s verksamhetsplan i
juni varje ar.

2.5 Redovisning av riskarbetet

Rektor fattar arligen beslut om en riskrapport som ar en sammanfattande
bedomning av de da aktuella riskerna. I samband Universitetsstyrelsens bedomning
om den interna styrningen och kontrollen samt i samband med beslutet om LiU:s
verksamhetsplan sker en redovisning for styrelsen om de aktuella vasentliga
riskerna.

2.6 Riskarbetet pa LiU processbeskrivning

Uppdatering av
riskbedéomningar
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