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1 Inledning

Universitetets framtid &r beroende av formaégan att rekrytera personer till ledande anstéll-
ningar som larare/forskare. Innehavarna av dessa anstéllningar har avgdrande betydelse for
genomforande av utbildning och forskning, for utveckling och ledning liksom for att trygga
verksamhetens finansiering. Rekryteringen maste ses ur tre organisatoriska nivaer, rektor,
fakultet, institution. Strategin for att rekrytera hogt kompetenta ldrare méste kopplas till
fakulteternas verksamhets- och kompetensplaner Tillrdckliga resurser i form av tid och pengar
maéste avsittas for arbetet med anstéllningar. Strategi och process vid rekrytering till anstall-
ningar som professor och universitetslektor maste praglas av hog grad av professionalitet.
Varje sdkande ska behandlas seridst och ses som en potentiell medarbetare. Alla kontakter
med en s6kande ska bibehilla och stirka universitetets goda rykte som arbetsgivare och
arbetsplats. Att dstadkomma en jaimn fordelning mellan kvinnor och mén i lararkdren ar ett av
universitetets dvergripande mél.

For att stirka och tydliggora rekryteringsprocessen har universitetsstyrelsen faststéllt tva
dokument:

Strategi for rekrytering till anstdllningar som professor och universitetslektor vid Linképing
universitet 2005-2012 och Process for rekrytering till anstillning som lérare vid Linkdpings
universitet 2005-2012.

Fakultetsstyrelserna och motsvarande organs anstallningsndmnder handldgger anstéllningar
som professor, universitetslektor, bitradande universitetslektor och forskarassistent samt
handldgger befordran fran universitetslektor till professor, bitrddande universitetslektor till
universitetslektor och universitetsadjunkt till universitetslektor.

Centrala anstillningsndmnden (CAN) handldgger anstillningar som “LiU-forskarassistent.”

Fakultets-/omradesstyrelse ska for att framja kvaliteten i universitetets verksamhet dels
faststilla en anstillningsprofil f6r varje befattning som lérare, dels noga prova att den som
foreslas till en anstillning som ldrare uppfyller samtliga behorighetskrav samt sdkerstalla att
samtliga bedomningsgrunder beaktas 1 enlighet med vad som ar foreskrivet 1 htgskoleforord-
ningen samt universitetets lokala anstallningsordning. Vissa av dessa uppgifter kan delegeras
till en anstidllningsnamnd.
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2 Anstallningsprofil

Innan en anstillning kungdrs ledig till anstkan ska anstillningsndmnden faststilla en
anstallningsprofil.

1 anstillningsprofilen ska foljande anges:

e Amnesomride for anstillningen (inklusive eventuell nirmare beskrivning av
dmnesinnehdallet/tillsdttningsprogram).

e Behorighetskraven.

¢ Bedomningsgrunderna och deras relativa vikt.

e De arbetsuppgifter som ska ingd i befattningen.

e Uppmaning till foretradare for underrepresenterat kon att séka anstéllningen.



Anstallningsprofilen ska ligga till grund for utannonseringen av befattningen och ska dven
tjana som végledning och hjélp for i forsta hand de sakkunniga vid deras bedémning av de
sokandes skicklighet. Fakultets-/omradesstyrelse faststiller anstéllningsprofil for befattning
som professor efter samrdd med rektor.

Amnesomradet for en anstilllning som professor, universitetslektor, bitridande universitets-
lektor, universitetsadjunkt eller forskarassistent far inte dndras sa linge en och samma person
ar anstalld.

Om tillséttningsprogram anvénds ska foljande fyra punkter inga:

e Beskrivning av institutionen/miljon.

e Beskrivning av utbildningsprogram inom vilket anstéllningen har sin huvudsakliga
verksamhet.

e Beskrivning av aktuella arbetsuppgifter.

e Beskrivning av kvalifikationskrav for anstéllningen.

Om tillséttningsprogram ej anvénds ar det tillrdckligt att beskriva de huvudsakliga
arbetsuppgifterna.

2.1 Amnesomrade for anstillningen

Varje lararanstallning vid Link&pings universitet ska normalt innefatta bide forskning och
undervisning.

Ett exempel frdn Linkopings universitet som visar hur arbetsuppgifter for en ldrare kan
beskrivas — universitetslektor i statsvetenskap:

”Anstillningen som universitetslektor 1 statsvetenskap innebér arbetsuppgifter som
undervisning, handledning, examination, kursutveckling, forskning och administration.
Innehavaren ska kunna arbeta inom grundutbildningens alla nivaer, vara beredd att samarbeta
med kollegor inom savil som utom dmnesomradet samt i dvrigt bidra till en kreativ och
dynamisk dmunes- och institutionsmiljé.

Den aktuella anstallningen innebir framst undervisning, handledning, examination och
kursutveckling inom de delar av den statsvetenskapliga grundutbildningen som ror svensk
samt europeisk politik och férvalining.

Med hansyn till att forskningen vid avdelningen delvis ar inriktad mot policyprocesser pa
olika politiska nivéer, dr forsknings- och undervisningserfarenhet inom detta falt meriterande.
Saval grundutbildningen som &vrig utbildning vid institutionen sker 1 allt storre utstrickning
pé engelska. Innehavaren av anstiliningen méaste darfor besitta god f6rmaga att formedla

undervisning péd engelska”.
2.2 Behorighetskrav
Professor

Behorig att anstéllas som professor inom annat dn konstnirlig verksamhet ar den som har
visat sdvil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet.



Provningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av
den vetenskapliga skickligheten.

Behdrig att anstéllas som professor inom konstnérlig verksamhet &r den som har visat sévél
konstnirlig som pedagogisk skicklighet.

Lika stor omsorg ska dgnas prévningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen av
den konstnarliga skickligheten.

Universitetslektor

Behorig att anstéllas som lektor dr den som har visat dels pedagogisk skicklighet, dels avlagt
doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon annan yrkes-
skicklighet som &r av betydelse med hinsyn till anstillningens &mnesinnehdll och de arbets-
uppgifter som ska inga i anstallningen.

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses dokumenterad utlindsk examen som beddms
motsvara doktorsexamen och likvardig vetenskaplig meritering utan avlagd doktorsexamen.

Med annan yrkesskicklighet avses relevant yrkesskicklighet forvirvad utanfor hogskolan.
Annan yrkesskicklighet kan endast komma ifriga som behdrighetsgrund vid tillsdttning av en
anstdllning som universitetslektor dir innehavare ska undervisa i en professionsutbildning dér
beprovad erfarenhet dr vésentlig.

Behdrig att anstéllas som lektor inom konstnérlig verksamhet dr den som dels har visat
pedagogisk skicklighet, dels har avlagt konstnérlig doktorsexamen, visat konstnirlig
skicklighet eller har ndgon annan yrkesskicklighet som dr av betydelse med hénsyn till
anstillningens dmnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska ingd i anstéllningen.

Pedagogisk skicklighet ska dokumenteras och relateras till arbetsuppgifterna och
amnesomradet for anstédllningen.

Bitradande universitetsiektor

Behorig att anstillas som bitrddande universitetslektor 4r den som har avlagt doktorsexamen
eller har en utldndsk examen som beddms motsvara doktorsexamen. | forsta hand bér den
komma 1 fraga som har avlagt examen hégst fem ar fore ansSkningstidens utgang.

Anstallningsndmnden ska innan en anstillning som bitrddande universitetsiektor kungors
ledig till ansdkan besluta vilka beddmningsgrunder som ska anvindas vid prévningen av en

ansokan om betordran till universietslekior,

Universitetsadjunkt
Behorig att anstillas som universitetsadjunkt dr den som har:

1. avlagt magisterexamen eller har motsvarande kompetens,
2. wvisat pedagogisk skicklighet

Feorskarassistent

Behdrig att anstillas som forskarassistent 4r den som har avlagt doktorsexamen eller har en
utldndsk examen som beddms motsvara doktorsexamen. I forsta hand bor den komma i fraga
som har avlagt examen hogst fem ar fore ansokningstidens utging.



Den som har varit anstélld som forskarassistent under mer dn sammanlagt tre &r vid
universitetet eller annan hdgskola fér inte ges en annan anstillning som forskarassistent inom
samma eller ett nirliggande dmnesomrade vid universitetet.

2.3 Bedomningsgrunderna och deras relativa vikt

Som beddmningsgrunder vid anstéllning av ldrare ska gélla graden av sddan skicklighet som
ar ett krav for behorighet for anstallning. Darutover ska gélla graden av administrativ och
annan skicklighet som &r av betydelse med hénsyn till det &mnesinnehdll som universitetet
bestdammer for anstdllningen och de arbetsuppgifter som ska ingd i anstillningen. Vidare ska
beaktas graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal vid universitetet
samt forméga att samverka med det omgivande samhéllet och att informera om forskning och
utvecklingsarbete.

Lika stor omsorg ska dgnas provningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen av
den vetenskapliga skickligheten.

Vetenskaplig skicklighet ska ha visats genom egen forskning samt genom planering och
ledning av forskning. Vetenskaplig skicklighet kan dirutover ha visats genom formaga att i
forskning uppné resultat genom samverkan med andra ldrare och genom férméga att
informera om forskning. Vid tillséttande av anstillning som lérare for vilken egen
forskningsmeritering e] erfordras ska vetenskaplig skicklighet avse &mnesfordjupning i det
dmne anstéllningen avser.

Pedagogisk skicklighet ska ha visats genom breda och gedigna kunskaper inom dmnet for
anstidllningen. Pedagogisk skicklighet ska dven ha visats genom férmaga att sprida
engagemang och intresse for amnesomridet, formaga att strukturera och organisera
kunskapsmassa till kurser, forméga att aktivera studenter till eget larande, forméga att
kommunicera med studenter och andra aktorer, formaga till helhetssyn och fornyelse vilket
innebér att kritiskt reflektera 6ver bade egna pedagogiska stallningstaganden och eget
agerande och dver hela utbildningar.

Administrativ skicklighet ska ha visats genom erfarenhet av att utveckla och leda verksamhet

och personal samt forméga till samarbete.

I begreppet annan skicklighet ryms fakto linisk skickiighet (vid tillsittning av
1
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anstillning vid medicinsk fakultet) och teknisk skicklighet (vid tillsiitining av anstéllning vid

teknisk fakultet) eller annan yrkesskick hgji t

Vid anstdliningen ska dven beaktas sadana sakliga grunder som stammer 6verens med
allménna arbetsmarknads-, jamstélldhets-, social- och sysselsittningspolitiska mal.

2.4 Vikining av bedomningsgrunder

Den relativa vikten av olika bedomningsgrunder ska relateras till anstéllningens dmnesomrade
och arbetsuppgifter.



2.5 Forenade anstallningar

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer far meddela foreskrifter om att en
anstédllning som lédrare vid en hogskola ska vara forenad med en anstéllning som
specialistutbildad ldkare eller tandlékare eller med en annan anstéllning dn som ldkare vid en
sddan sjukvardsenhet som &r uppléten for medicinsk utbildning och forskning. En forenad
anstillning far innehas bara av den som uppfyller behorighetskraven for bada anstillningarna.
Den ordning som géller for anstdllning av ldrare ska gélla ocksd for den anstéllning som ska
vara forenad med l4raranstillningen.

2.6 Kallelse till anstillning som professor

En hogskola far kalla en person till anstéllning som professor om anstillningen av personen ar
av sdrskild betydelse for en viss verksamhet vid hégskolan. Om en hdgskola kallar en person
till anstéllning, ska skilen for varfor anstillningen ar av sérskild betydelse for hdgskolan
dokumenteras.

Endast den som har behorighet till anstéllningen (4 kap 3 § HF) far anstillas genom kallelse.
Beslut att kalla en person till anstillning fattas av rektor och far inte delegeras.

Vid anstillning genom kallelse behdver inte ndgon sddan information som avses i

6 § forsta stycket anstidllningsforordningen (1993:373) ldmnas. Bestammelser om
sakkunnigbeddémning i 4 kap 4 § HF ska tilldmpas.

(4 kap 7 § HF)

Vid anstédllning genom kallelse ska inte ndgon sddan information som avses i 6 § forsta
stycket anstillningsforordningen (1993:373) lamnas,

2.7 Hogskolepedagogisk utbildning

Den som anstills tillsvidare som professor, universitetslektor eller universitetsadjunkt ska
senast ett ar efter det att anstdllningen tilltritts genomgd hogskolepedagogisk utbildning.
Genomgangen hogskolepedagogisk utbildning omfattar 12 hp (steg |- Larande, undervisning
och kunskap — LUK - sex hp) och (steg 2 - Design, utvirdering och organisation for ldrande -

DUO — sex hp).

Den som anstills som professor och som inte genomgétt handledarutbildning ska genomga
sddan utbildning senast ett ar efter det att anstéliningen tilltratts,

2.8 Lika vilikor

Linkopings universitet ska fortsitta att utvecklas som en attraktiv och kreativ arbetsplats som
praglas av lika.

I hogskolornas verksamhet ska jamstalldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas och
frimjas.



Jamstélldhetsaspekter ska alltid beaktas som en viktig kvalitetskomponent i universitetets
rekryteringsarbete. Det géller vid utarbetande av anstillningsprofiler och genom att
uppmuntra till ansékningar fran personer som tillhdr underrepresenterat kon.

Vid anstéllningen fér en person av underrepresenterat kon med i huvudsak jamforbara meriter
foreslas som innehavare framfor en person av motsatt kon som annars skulle ha foreslagits.

Om bade kvinnor och mén har skt anstillningen ska det av forslaget ocksa anges hur
jamstélldhetsaspekten beaktats.

2.9 Rekryteringsmal

I regleringsbrev for universitetet stiller regeringen upp rekryteringsmaél for andelen kvinnor
bland nyrekryterade professorer. Vad giller nyrekryteringen av universitetslektorer,
bitrddande universitetslektorer, forskarassistenter och universitetsadjunkter ska varje
fakultetsstyrelse/motsvarande sjdlv faststilla rekryteringsmal. Universitetets policy for lika
villkor ska ligga till grund for arbetet med rekrytering,

3 Beredningsgrupp/sokkommitté

I'sitt 1angsiktiga arbete med att inventera behov av lararkompetens ska varje fakultet géra en
verksamhets- och kompetensanalys (VOK).

Innan en anstillning ledigkungors, ska en analys ha gjorts av mojliga sékande. Behovet av
fordndring och fornyelse ska extra noggrant penetreras.

Som stod for institutionens arbete kan det finnas en for varje drende sirskilt utsedd
beredningsgrupp/sokkommitté. Gruppen utses av dekanus i samrdd med aktuell institution. I
gruppen/kommittén bér féretradare fran sdval institutionen/universitetet 1 vrigt som externa
foretrddare ingl.

Arbetsuppgifterna innebir:

e Strategisk analys av det aktuella dmnesomradet.
e Inventering av kompetenta sékande sival inom Sverige som utomlands.
e Aktiv rekrytering fore och under ansdkningsperioden.

e Strivan efter en jdmnare konstordelning genom att aktivt soka upp lampliga
kandidater av underrepresenterat kén.

e Avanalysen ska sérskilt framgé vilka stravanden som gjorts 6r att identifiera
lampliga kandidater,

e Inventera mojliga sakkunniga.

Resultatet av analysen ska redovisas for fakultets-/omridesstyrelsen, nir forslag rorande den
aktuella anstillningen avlamnas.

4 Ledigkungorande

Utformningen av kungdrelsen sker 1 ndra kontakt med berdrd institution. Den officiella
kungorelsen utgdr den rittsliga grunden for anstdllningsndmndens arbete. Samtliga
forutséttningar och krav, som ska gilla for anstillningen, ska anges i kungorelsen och beaktas
vid beddomningen. Det dr ocksé vasentligt att klargdra vilka krav som ska gélla ifrdga om den



personliga formégan exempelvis i form av ledarférméga och samarbets-formaga. Detta ar
avgorande for vilka sdkande som kan bli aktuella och ddrmed mdjligheten att anstélla en
lamplig larare. Det som anges i kungérelsen giller och fér inte dndras i samband med
anstdllningsndmndens arbete. Endast sddana krav som angivits i kungorelsen kan beaktas vid
beddmningen.

I ledigkungorelsen ska ocksa foretrddare for underrepresenterat kon uppmanas att sdka
anstillningen. Av kungdrelsen ska framga att ansékningar som inkommit efter
ansokningstidens utging inte kommer att beaktas.

4.1 Dokumentation

Samtliga meriter ska beskrivas och dokumenteras enligt CV-mallen www.liu.se/jobba/cv?

5 Annonsering

Information om lediga anstéllningar ska genomforas pa sddant sétt att den effektivt nar
potentiella kvalificerade sokande. Annonsering bor ske under terminstid.

En anstéllning som professor ska annonseras i en rikstickande dagstidning eller facktidskrift.
och publiceras elektroniskt pd LiU:s hemsida (www.liu.se/jobbdb).

En anstillning som universitetslektor och forskarassistent bor annonseras i en rikstdckande
dagstidning eller facktidskrift. Anstdllningarna ska publiceras elektroniskt pd LiU:s hemsida
(www liu.se/jobbdb).

Kungorelser, annonser och elektronisk publicering handlaggs av fakultetskansliet efter samrad
med institutionerna. Vid behov ska kungérelse och annonsering dven ske pa engelska.

Riktade dtgirder, utskick eller elektronisk publicering i utldndska fora ombesorjs av
institutionen. Annonsering ska ske pd sidant sitt att personer av underrepresenterat kon
uppmuntras att soka anstaliningen.

5.1 Ansokningstid

Ansokningstiden 4r minst fem veckor for anstidllning som professor och universitetslektor, For
dvriga anstillningar som ldrare giller minst tre veckors anstkningstid.

Samtliga handlingar, inklusive ett exemplar av de vetenskapliga arbeten (hogst 10 st) som den
sokande onskar att 4 beaktade ska ha inkommit till registrator inom foéreskriven
anstkningstid. Handlingar som skickas elektroniskt (ansdkan, CV och publikations-
forteckning) ska vara i word- eller pdf-format. Vetenskapliga arbeten ska bifogas i tre
exemplar och inséndas i tryckt form.

Ansokan som inkommit efter ansékningstidens utging beaktas ej.

6 Anstallningsnamndens arbete

Ledamdterna i anstdllningsndmnden utses av berdrd fakultets-/omrddesstyrelse. Det ska finnas
savil ledamdter som ersittare av bada kénen. Ledamdéterna ska utses pa sidant sitt att
ndmnden sammantaget har kompetens att bedéma vetenskaplig, pedagogisk, administrativ och



annan skicklighet. Anstéllningsndmnden ska vid behov inhdmta yttrande och kunskap utanfor
ndmnden,

De sakkunniga har mojlighet att delta vid anstillningsndmndens sammantridden men de ska
inte delta i beslutet.

Utover de av fakulteten utsedda ledamoterna har studenterna ritt att vara representerade

En foretrddare for var och en av de fackliga organisationerna har nérvaro- och yttranderitt vid
behandling i anstéllningsndmnd av anstéllningsérende.

Prefekt eller den prefekt utser har nirvaro- och yttranderitt vid anstéllningsndmndens
sammantriaden.

6.1 Sakkunniga

S& snart som mdjligt, helst redan nér initiativ till anstéllningen tas och senast vid
utannonseringen, ska arbetet med att utse sakkunniga pabdrjas. Det slutliga utseendet av
sakkunniga kan dock inte ske forrén kretsen av de s6kande &r kénd.

For att de sakkunniga ska kunna fullgéra sitt uppdrag ska de ha tillgang till foljande material:

e kungorelse

e forteckning dver sékande

e de sokandes merithandlingar

e de vetenskapliga skrifterna

e riktlinjer f6r anstillningsndmnderna vid LinkSpings universitet

e uppgift om ersittning for sakkunniguppdraget inklusive arvodesblankett

6.2 Sakkunnigas arbete

Anpstillningsndmnden ska inhdmta yttrande frén minst tvd personer som ar sirskilt fortrogna
med anstillningens dmnesomrade vid anstillning av professor och universitetsiektor. Vid
anstillning som forskarassistent behdver dock inte yttrande hamtas in fran mer 4n en
sakkunnig.

Nar det galler anstillning av professor och universitetslektor far hogst en av de personer som
avses 1 forsta stycket vara anstilld inom ansvarsomridet {or den fakultetsstyrelse som
anstallningen hor till. Om det vid anstéllning av forskarassistent hamtas in yitrande fran bara
en person, far denna person inte vara anstilld inom ansvarsomradet {or den fakultetsstyrelse
som anstillningen hor till, Anstallnir
person som avses | forsta stycket som dr verksam inom fa i
som 1 huvudsak har arbetsuppgifter inom anstillningens dmnesomride, om det inte foreligger
sarskilda skal.

2o 1ent N fry ten s ibtran Ao $8r an adAdan
gsnidmnden far inte hiimta in yttranden fir en sadan

T

Nér utldtanden hidmtas in frin tva eller flera personer, ska bade kvinnor och min vara
representerade, om inte synnerliga skél talar emot detta.

De sakkunnigas uppgift dr att med hidnsyn till anstéllningsprofilen bereda anstillningsdrendet
at anstéllningsndmnden. Det innebdr med utgéngspunkt i anstillningsprofilen, de sékandes



inldmnade ans6kningshandlingar samt det underlag som anstdllningsndmnden inhdmtat, forse
anstillningsndmnden med ett fullgott beslutsunderlag,.

De sakkunniga ska informeras om vad som géller betrdffande behorighet och
bedémningsgrunder, t ex jimstdlldhetsmélen liksom ledigkungdrelsens betydelse och om att
den anstéllningsprofil som framgar av denna ska vara avgoérande vid bedémningen.

6.3 Jav

Forvaltningslagens regler om jav géller for den som ska handlagga ett drende. Ddrmed menas
personer som tar sddan befattning med ett drende — ensamma eller i samverkan med andra —
att de kan tankas inverka pa drendets utgang. Héri inbegrips bade sddana som deltar i sjélva
beslutet, t ex som ledamot i nimnd eller styrelse, och sddana 1 6vrigt som &r ndrvarande vid
drendets slutliga handldggning.

Med jdv avses omstandighet som gor att en person kan antas brista i objektivitet vid sitt
stéllningstagande eller vid sin foredragning. En ledamot i anstillningsndmnd kan t ex fé sin
opartisk ifragasatt vid medforfattarskap med en som séker anstéllning, om de gemensamma
arbetena varit manga och om samarbetet dgt rum under de ndrmst foregéende dren. Om
samarbete eller polemik mellan s6kande och tilltdnkta sakkunniga har forekommit kan detta
konstituera jav. I protokoll fran anstéllningsndmndens sammantraden bor dérfor alltid finnas
en punkt dir man konstaterar att frigan om jav provats. Den som &r javig far inte delta 1
handlédggningen av ett drende. Det ar den enskilde ledamotens, sakkunniges eller
foredragandes sak att anméla att jdv kan foreligga. Fragor om jav bor uppmarksammas noga,
sarskilt nar sakkunniga utses.

6.4 Arbetsordning for anstallningsdrende

Nedan foljer forslag pd normalarbetsordning vid anstillning av professorer och
universitetslektorer. Det dr dock viktigt att i varje enskilt fall ta stéllning till om ett forenklat
anstéllningsforfarande kan vara aktuellt, t ex i de fall da sdkande redan ar val kidnda eller att
det ar klart uppenbart att de sokande uppfyller kraven for anstallning.

Vid anstdllningsnamndens forsta sammantrade har nAmnden att foreta en planering av sitt
arbete 1 det enskilda anstéliningsérendet. Filosofiska fakultetens anstdllningsndmnd och
Anstiliningsndmnden inom utbildningsvetenskap genomfor vanligtvis planeringsmaoten per
telefon tillsammans med sakkunniga och institutionsrepresentant. Infor planeringsmétet bor
de sakkunniga skaffat sig en bild av de sékandes meriter. | professorsdrenden kan det vid
detta sammantride vara aktuellt att ta stallning till om det foreligger motiv f6r nimnden att
inbjuda nagon som inte skt anstdllningen att gora detta 1 efterhand. Inbjudan maste ske inom
tre manader fran det att de sakkunniga utsetts. Namnden bor da ocksé vara uppmirksam pé att
nytiltkomna sdkande kan aktualisera fragan om jév.

6.5 Kompletterande material
Anstallningsndmnden bor vid det forsta sammantradet ocksa ta stillning till om man behover

ta in kompletterande material om olika stkande och hur ansvaret for denna ytterligare
materialinsamling ska fordelas. Det bor d sérskilt provas om den redan ingivna
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dokumentationen gillande pedagogisk skicklighet och annan skicklighet, t ex ledarformaga,
ar tillrdcklig som grund for en skicklighetsbeddmning.

Namnden far beakta enbart sddana skrifter och andra arbeten som den sékande kan bevisa
varit fullbordade senast vid ansékningstidens utgédng. Anstillningsintyg och betyg som stéllts
ut efter ndmnda tidpunkt fir dock tillgodordknas till den utstrickning de avser verksamhet
fore nyssndmnda punkt.

6.6 Avsiktsforklaring

Vid anstéllning som professor, universitetslektor och forskarassistent bor de sdkande som
ndmnden funnit utgdr en titgrupp uppmanas att inkomma med en avsiktsforklaring (letter of
intent) som belyser hur vederbdrande vill fullgdra sin anstidllning som eventuell innehavare.

Syftet med avsikts-forklaringen ar att forbattra forutsittningarna for en meningsfull intervju.
Avsiktsforklaringen ska vara en framtidsinriktad beskrivning av vad den sdkande vill
astadkomma om hon/han blir innehavare av anstillningen. Beskrivningen bor avse sévil
vetenskaplig verksamhet som undervisning och administration.

6.7 Intervju
I de fall anstéllningsndmnden finner behov av att genomfora en intervju géller foljande;

Néar nimnden och de sakkunniga fatt tillgang till allt skriftligt material, bor de frimsta
sokande inbjudas till ett personligt mote med anstéllningsndmnden. De inbjudna uppmanas att
1 forviag inkomma med en avsiktsforklaring. Moétet med de inbjudna har i huvudsak karaktar
av en intervju, men dven andra inslag kan ingd, t ex provforeldsning, besok vid berérd
mstitution samt vid friga om anstillning med klinisk anknytning sammantraffande med
sjukvardshuvudman.

6.8 Referenser

forsta hand ska syfta till 1 det individuella fallet och vem eller vilka som ska f4 1 uppdrag att
svara for referenstagningen. Nér det giller dokumentation foreligger samma krav som vid
intervjuer, det vill sdga material som bedéms behdva komma till anvindning, ska
dokumenteras med angivande av killa, referent. Denne ska uttryckligen bekréfta att

hans/hennes uppgifter dr korrekt dtergivna.
6.9 Sakkunnigutidtanden

Vid ndmndens forsta sammantride eller planeringsmote ska en tidsplan goras, dér det bland
annat framgéar ndr de sakkunniga beddms vara klara med sina utlitanden och nir beslut
kommer att fattas.

De sakkunniga ska avge separata skriftliga utlatanden, vilka dock kan baseras pd en for
samtliga sakkunniga gemensam beskrivning av de sokandes meriter. I det slutliga utlitandet
ska de redogora for skickligheten hos dem som framst bor komma i frdga for anstéllningen,
ange ordningen mellan dem och motivera sitt val.
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Utlatandet ska baseras pé de sokandes insdnda handlingar, intervju och eventuell
provforeldsning och beakta samtliga beddmningsgrunder. Vid beddémning av de sdkandes
vetenskapliga skicklighet bor explicit anges vilka forskningsresultat som uttalande framst
grundas pa och vilken betydelse dessa resultat haft for den vetenskapliga utvecklingen. Nar
det giller sokande vars vetenskapliga verksamhet i huvudsak varit forlagd utanfor
hogskoleomradet ar det sérskilt angeldget att de sakkunniga klart redovisar grunderna for sin
beddmning av den vetenskapliga skickligheten. Detsamma géller for grunden for annan
yrkesskicklighet forvarvad utanfor hogskolan. Varje utlatande ska innehalla en rangordning
av de s6kande som i forsta hand bdr komma i fraga for anstdllningen och dértill en pé de
sammanvigda beddmningsgrunderna baserad motivering till rangordningen.

Om det med hénsyn till férhallandena i det enskilda drendet dr motiverat kan
anstéillningsnimnden besluta att utlditandena kan begrinsas till att behandla endast den
s6kande som i forsta hand bor komma i fraga. I och med att ett utlatande inkommer till
universitetet far detta omedelbart formen av en offentlig handling.

Det ér viktigt att framhdlla for de sakkunniga vikten av att beakta pa vilket sétt kvinnors och
méns val av unders6kningsobjekt, problemstillningar, metoder och sprakbehandling speglas 1
forskning och undervisning.

Sakkunnigutlatandet ska alltid innehéalla en redovisning av hur jadmstélldhetsaspekten beaktats,
savida detta inte ir uppenbart onddigt genom att endast sdkande av det ena konet
forekommer,

6.10 Anstillningsndmndens forslag

Nér universitetet ska anstélla en ldrare ska den kandidat véljas som efter en helhetsbedomning
av skicklighet ur ett verksamhetsperspektiv bedéms ha de basta forutsittningarna for att
genomfora aktuella arbetsuppgifter och bidra till en positiv utveckling av verksamheten.

Anstiliningsndmnden har att ta stillning till vem som ska f6reslas till innehavare av
anstillningen, alternativt foresla att anstallningen inte tillsdtts. Om det foreligger sérskilda
skal, kan ndmnden fora upp flera sdkande som kan komma i fraga for anstillningen och den
inbordes ordningen mellan dem.

bada kinen ska nimnden ange hur den beaktat jamstalldhetsaspekten. Om dérvid ndgon

kvinnlig och manlig sékande bedéms vara lika eller nistan lika skickade 6r anstillningen ska
: H
1

jamstélldhetsaspekten beaktas och den som tillhor det underrepresenterade kdnet foreslds.

6.11 Avbryta en anstidllning

Anstallningsnamnden kan foresia att ett anstillningsforfarande avbryts. Beslut om sédant
forslag ska fattas med stor restriktivitet,

Godtagbara skél for avbrytande av en anstéllning kan vara att ndgon av de sékande inte anses
ha formaéga att fullgbra vad som krivs for anstiliningen trots formell behdrighet samf
medelsbrist och organisationsforidndringar som inte kunnat férutses vid inledningen av
anstillningsforfarandet.
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Beslut att avbryta ett anstidllningsforfarande fattas av samma instans som skulle ha fattat
beslut om tillsdttning av anstédllningen.

Beslut att avbryta ett anstéllningsforfarande kan inte 6verklagas.
6.12 Beslutforhet

Anstéllningsndmnden &r beslutfor nér fler 4n héilften av ledaméterna &r ndrvarande, déribland
ordforanden eller vice ordféranden. Arenden far handliggas vid telefonsammantriden.

6.13 Rostningsforfarande

Vid oenighet i ndmnden ska foretrddarna for minoritetsuppfattningen erinras om betydelsen
av att de fullféljer sin votering genom reservation. I annat fall anses de ha anslutit sig till
majoritetsuppfattningen. Av en reservation ska framga vilken mening reservanten har i
sakfrdgan och vilken motivering for sitt forslag som vederbérande vill anfora.

6.14 Beslutsmotivering

Av protokollet ska framga sjdlva beslutet och motiveringen for detta. Motiveringen ska
anknyta till anstdllningsprofilen och 6vriga krav i ledigkungorelsen. Den ska vara kortfattad
men redovisa resonemang betriffande samtliga behérighets- och bedéomningsgrunder och
dérvid ange de vésentliga skil som varit avgdrande. Det &r viktigt att motiveringen formuleras
sa tydligt att den ger sdvil den beslutande som de sékande en korrekt bild av
beslutsgrunderna.

Om béde kvinnor och mén har skt anstéllning, ska det anges ocksa hur jamstélldhetsaspekten
har beaktats.

Om endast en sokande finns och denne foreslas till innehavare av anstillningen, ar det
tilirdckligt att ndmnden uttryckligen forklarar att den funnit sokanden behorig.

6.15 Offentlighet

Material som upprittas inom anstillningsndmnden under eft tillsattningsirendes handliggning
ar att betrakta som interna arbetspapper. Ledaméterna av ndmnden, ska uppmanas att vare sig
under drendets behandling eller i efterhand tillhandahalla personer utanfér ndmnden nigon del
av har ndmnt arbetsmaterial.

De sokandes handlingar, ingivna avsiktsforklaringar, kompletterande intyg och hei;y;
saklcunnigas utlatanden och annat material som till1forts ndmnden frin olika externa
personer/instanser ar offentliga handlingar, ska registreras och ingd i akten.

Forst nér protokollet frén anstéllningsndmnden dr justerat dr innehéllet 1 protokollet att
betrakta som en offentlig handling. Namnden bor omgaende sprida beslutet sa att samtliga
sokande erhéller informationen vid samma tillfalle.
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7 Befordran av lidrare
7.1 Befordran till professor

En universitetslektor som ar anstilld tills vidare ska efter ansokan befordras till en anstédllning
tills vidare som professor om universitetslektorn har behorighet for en sddan anstéllning.
Amnesomradet for anstillningen som professor ska normalt vara detsamma som for
anstdllningen som universitetslektor.

Soékandens skicklighet provas av minst tva sakkunniga verksamma utanfor Linképings
universitet. For den som tidigare sokt anstdllning som professor vid Linképings universitet
eller annat universitet och fatt en positiv bedémning, kan ett enklare forfaringssétt tilldimpas.
Dock géller att den s6kande vid denna tidigare bedémning ingatt i en av anstéllningsndmnden
(motsvarande) faststélld titgrupp och att det ocksa klart ska framgé att sokanden bedémts vara
professorskompetent. Sakkunnigprovningen ska ha skett under de senaste fem é&ren.

Vid bedémningar av ansékningar om befordran fran universitetslektor till professor ska
nedanstdende kriterier normalt vara uppfyllda.

Vetenskaplig skicklighet
Den sokandes vetenskapliga skicklighet ska avsevirt overstiga den som géller for
docentkompetens bade kvalitativt och kvantitativt.

Den sokande ska uppvisa vetenskaplig sjdlvstindighet bland annat genom erhéllna
forskningsanslag 1 nationell eller internationell konkurrens.

Den stkande ska ha god erfarenhet av handledning av forskarstuderande. Den sdkande ska
som huvudhandledare ha medverkat i hela forskarutbildningsprocessen, d v s frdn planering
till genomforande och examination. Dessutom ska annan forskarutbildningsverksamhet utdver
handledning vara dokumenterad.

Pedagogisk skicklighet

Den stkande ska dokumentera vl vitsordad undervisning pé olika nivder. YVolymmissigt ska
denna motsvara minst ett ars undervisning pa heltid. Sokanden ska uppvisa dokumenterat
ansvar for och sjdlvstandig upplidggning av kursmoment inom gﬂmdutbiidning och/eller
forskarutbildning. Likasa ska s6kanden uppvisa dokumenterat deltagande i pedagogiskt
utvecklingsaibete.

Den sokande ska uppvisa formell pedagogisk utbildning motsvarande den som fordras for att
bli antagen som oavldnad docent.

Administrativ skicklighet/Akademiskt ledarskap
Den s6kande ska ha visat god férméga som akademisk ledare och visat sddan personlig
forméga 1 Ovrigt som ar av betydelse for att fullgdra arbetsuppgifterna val.

Tredje uppgiften
Den s6kande ska ha visat god forméga att samverka med det omgivande samhéllet och att
informera om forskning och utvecklingsarbete.
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7.2 Befordran till universitetslektor

En bitrddande universitetslektor ska efter ansdkan befordras till en anstéllning tills vidare som
universitetslektor om han eller hon har behorighet for sddan anstéllning och dessutom bedoms
lamplig vid en provning enligt de bedémningsgrunder som universitetet har stéllt upp for en
befordran till universitetslektor. Amnesomradet for anstillningen som universitetslektor ska
normalt vara detsamma som for anstéllningen som bitrddande universitetslektor.

En forskarassistent kan efter ansdkan befordras till en anstéllning tills vidare som universitets-
lektor, om han eller hon har behorighet for sddan anstillning och dessutom beddms 1dmplig
vid en provning enligt de bedémningsgrunder som universitetet stillt upp for en sddan
befordran till universitetslektor. Amnesomradet for anstillningen som universitetslektor ska
normalt vara detsamma som for anstéllningen som forskarassistent.

En universitetsadjunkt som ar anstalld tills vidare ska efter ansdkan befordras till en
anstillning tills vidare som universitetslektor, om universitetsadjunkten har behorighet for en
sadan anstéllning och dessutom bedéms lamplig vid en provning enligt de beddmnings-
grunder som universitetet har stillt upp for en befordran till universitetslektor. Amnesomradet
for anstéllningen som universitetslektor ska normalt vara detsamma som for anstéllningen
som universitetsadjunkt.

7.3 Handlaggning av befordringsirenden

Den enskilde ldraren har mdjlighet att nér som helst anséka om befordran. Ansdkan om
befordran till professor och universitetslektor stills till rektor och inges till registrator.
Ansdékan om befordran bereds 1 anstdllningsnimnden pa samma sitt (i [dmpliga delar) som
vid externa rekryteringar. Till anskan ska bifogas de handlingar som styrker behorigheten pa
samma sitt som till anstillning som professor eller universitetslektor. Aven sakkunnigas
arbete sker pd samma sitt som vid tillsdttning av professor och universitetslektor.
Sakkunnigutidtanden behéver inte inhdmtas om det 4r uppenbart obehdvligt {Or provning av
befordringsfragan. Denna fraga avgors av anstdllningsndmnden. Som ett exempel pa en
situation dir sakkunnigutlatanden kan vara obehovliga kan ndmnas att den sdkande nyligen i
ett annat sammanhang har varit foremal for sakkunnigprévning for anstillning som
professor/universitetslektor inom samma dmnesomrade.

Avg‘;aﬁ p'" en anso an om befordran me dd s genom ett S% i :iz stut. Ett avslag ska
redovisning av skilen till beslutet. Aven {61 a g
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forbattringar 1 meriteringen som erfordras.

8 Adjungerade larare

Behorighetsvillkoren f6r anstillning som adjungerad ldrare 4r desamma som for motsvarande
kategori larare, Eftersom dmnesomradet for anstdllningen som adjungerad ldrare faststélls 1
samband med behdrighetsprévningen foreligger mojlighet att vilja ett forhallandevis smalt
dmnesomrade som passar vederborandes vetenskapliga profil. Men inom ramen for detta
amnesomrade ska full behorighet avseende savil pedagogisk som vetenskaplig skicklighet
uppnés pa samma sétt som for anstallning som professor/universitetslektor.
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Lon till en adjungerad ldrare och dvriga kostnader i anslutning till innehavarens verksamhet
vid universitetet kan tdckas av sdvél universitetets reguljdra medel via statsbudgeten som
externa medel. Lon och andra utgifter ska normalt betalas av universitetet. Om den
adjungerade ldrarens ordinarie arbetsgivare helt eller delvis avses ticka universitetets utgifter
for 16n etc. till den adjungerade lararen, sa ska avtal harom tréffas, innan beslut fattas om
anstdllningen. I detta avtal ska den adjungerade ldrarens ordinarie arbetsgivare séledes
forbinda sig att mot faktura eller pa annat sitt som parterna 6verenskommer fora Gver
erforderliga medel till universitetet.

Initiativ till en anstdllning som adjungerad ldrare tas normalt inom den institution, till vilken
vederborande avses vara knuten. Innan tillséttningsprocessen dras igang, bor en underhands-
kontakt tas med dekanus kring den foreslagna anstéllningen, sakkunnigforfarandet m m.
Foretradare for institutionen ska sedan med den tilltdnkte innehavaren diskutera
arbetsuppgifter, omfattning och varaktighet, behov av lokaler, utrustning och andra
basresurser, finansiering, behorighetskrav, finansiering och den ordinarie arbetsgivarens
staindpunkt etc. Om erforderliga forutsattningar foreligger tas fragan upp i
institutionsstyrelsen. Under forutséttning av dennas godkédnnande ska forslag avseende
anstillning som adjungerad professor eller adjungerad universitetslektor éverldmnas till
anstdllningsndmnden.

Forslaget fran institutionen ska innehalla féljande:

e Enredogorelse for den foreslagnes vetenskapliga, pedagogiska och yrkesmassiga
bakgrund

Nuvarande arbetsuppgifter

Forslag till amnesomrade for anstéllningen

Redogorelse for avsedda arbetsuppgifter

Skriftligt samtycke fran foéreslagen person

Skriftligt samtycke fran foreslagen persons arbetsgivare (det ska klart framga att
arbetsgivaren dr beredd att bevilja tjanstledighet som motsvarar omfattningen av
anstillningen som adjungerad ldrare)

e Finansiering av anstallningen

Handlingar som styrker foreslagen persons behérighet 1 enlighet med kraven for
ledigkungjord anstilining

® ® @ 6 o
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Handldgegning av en anstillning som adjungerad ldrare bereds i anstidllningsndmnden pa
samma sétt (i tillimpliga delar) som vid externa rekryteringar. Aven sakkunnigas arbete sker
pd samma sétt som vid tillsédtining av en professur/universitetslektorat.

Sakkunnigutlitanden behover inte inhdmtas om det 4r uppenbart obehdvligt. Denna friga
avgors av anstillningsndmnden. Som ett exempel pé en situation dir sakkunnigutlatanden kan
vara obehovliga kan ndmnas att den sokande nyligen 1 ett annat sammanhang har varit

foremal for sakkunnigprovning for anstallning som professor eller universitetslektor inom
samma amnesomrade.

En adjungerad larare ska ha sin huvudsakliga tjanstgoring utanfor hégskolevisendet, vilket
innebir att omfattningen kan uppgé till hogst 50% av heltid.



9 Gaistlarare

Universitetet far anstélla géstldarare. Behorighetsvillkoren for gistlarare dr desamma som for
motsvarande anstéllningar som professor, universitetslektor eller universitetsadjunkt.
Anstéllningsndmnden anlitas for uttalande om en géstlarares behdrighet.
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Bilaga 1 - Beslut av rektor angédende tillsittning/befordran
av larare, overklagande samt atersindande av
ansokningshandlingar

Anstillning/beslut om befordran

Beslut om anstéllning av professor och adjungerad professor samt befordran till anstéllning
som professor fattas av rektor. Beslut om anstéllning av universitetslektor, adjungerad
universitetslektor och forskarassistent fattas i enlighet med géllande delegationsordning.
Eventuell 16ne6kning i samband med befordran till professor och universitetslektor sker inom
ramen for den lokala l6nerevisionen.

Efter avslutad 16nediskussion med foreslagen innehavare och sedvanlig information till de
lokala fackliga organisationerna, fattas det formella beslutet om tillsdttning, vilket anslas pé
universitetets officiella anslagstavla. Beslutet delges samtidigt de medsdkande, och en
overklagandetid pé tre veckor borjar gélla.

Overklagande av tillsittning av en anstillning
Féljande beslut far enligt HF 12 kap § 2 6verklagas till Overklagandenimnden for hégskolan:

e beslut om anstillning vid statlig hogskola, med undantag av anstélining som
doktorand,

e beslut om befordran som professor eller universitetslektor,

e beslut om att avsld en begiran om befordran till anstillning som professor eller
universitetslektor,

Beslut 6verklagas skrifiligt. Den s0kande ska ange vilket beslut som 6verklagas och skilen
dartill. Begiran om omprévning ska ha inkommit till universitetets registrator inom tre veckor
efter beslutsdatum.

Universitetet skickar snarast dverklagandet till Overklagandenimnden. Dirvid bifogas kopia
av ledigkungorelsen, anstkningshandlingar f6r den anstillde samt den/de klagande, protokoll

£ —
med sakkunnigutldtanden, férordnandet samt &verklagandet 1 original.

Overklagandenimnden gor en beddmning av drendet och begir normalt in yttrande frin
universitefet. /%us,mjmﬂgawmném avger yttrande till rektor efter hrande av de sakkunniga.
Arendet Sverlimnas direfter till rekfor som vttrar sig till verklagandendmnden,
Overklagandenamnden bereder den som forordnats pa anstillningen tillfille att yttra sig over
dverklagandet.

Overklagandenamnden kommer dédrefter med ett beslut, vilket inte kan 6verklagas.
g as es e s
Atersandande av ansékningshandlingar

Enligt Riksarkivets regler far ans6kningar avseende anstéllning med tillhérande handlingar
(ans6kningshandlingar) gallras tva &r efter att anstéllningsbeslutet vunnit laga kraft. Om den
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sokande begir ska ansékningshandlingarna aterlimnas. Under forutséttning att den sékande
har ldmnat en fullstindig forteckning 6ver de bilagor som dberopas i ansdkan ska de bilagor
som &r tryckta eller pd annat sétt publicerade returneras si snabbt som méjlighet efter det att
Overklagandetiden 16pt ut.

Efter avslutat arbete ska dérfor de sakkunniga snarast atersidnda samtliga
ansOkningshandlingar inklusive vetenskapliga skrifter till fakultetens anstéllningsndmnd som
ddrefter i samarbete med registrator returnerar handlingarna till de s6kande.
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Bilaga 2 - Géllande regler for tidsbegrinsning av
anstallning som ldrare

Lérare ska anstillas tills vidare. En anstéllning far dock tidsbegransas enligt lagen (1982:80)
om anstéllningsskydd, om det inte 4r fraga om anstillning som professor. Dérutover giller
foljande i frAga om tidsbegransning av en anstillning:

1.

En ldrare inom konstnérlig verksamhet far anstéllas tills vidare, dock langst fem &r.
Sadan anstéllning far férnyas. Den sammanlagda anstéllningstiden fir dock omfatta
hogst tio ar.

En adjungerad professor ska anstéllas tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt. En
sddan anstdllning far fornyas. Den sammanlagda anstillningstiden fir dock omfatta
hogst tolv ar.

En bitrddande lektor ska anstéllas tills vidare, dock ldngst fyra ar. Sddan anstéllning
far fornyas, dock langst ett ar, om den bitrddande lektorn har undervisat inom
utbildningen pd grundniva eller avancerad niva mer dn 25 procent av arbetstiden.
(Bestimmelsen giller till utgingen av september 2011).

En forskarassistent ska anstéllas tills vidare, dock langst fyra ar. Sddan anstéillning far
fornyas sé att den sammanlagda anstillningstiden omfattar mer &n fyra ar, om det
finns sérskilda skil. (Bestammelsen géller till utgangen av september 2011).

En gistprofessor ska anstéllas tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt. En sddan
anstallning far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta hogst
fem ér.

Anstillning som adjungerad universitetslektor, adjungerad universitetsadjunkt,
géstlektor, gistadjunkt och timldrare sker med stod av Lagen om anstillningsskydd
5§ 1 (allmén visstidsanstillning).






