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Grundliggande organiserings- och budgeteringsprinciper for
forskningen vid universitetet

Strategisk utgangspunkt for verksamheten

LiU skall starka och utveckla internationellt slagkraftiga forskningsmiljoer
som tar ansvar for grundutbildningen.

Organiserings- och budgeteringsprinciper for forskningen
Bakgrund

Forskningen vid universitetet bedrivs fn. med stod av dels i princip fasta,
dvs icke resultatberoende anslag direkt frén riksdagen till universitetet, for-
delade pa vetenskapsomraden, dels bidrag frén en lang rad myndigheter och
organisationer, varav en del har just finansiering av forskning som sin hu-
vuduppgift, t.ex. forskningsrdden och ett antal forskningsstiftelser, dels ock
uppdrag fran i forsta hand svenska foretag. Bidragen och uppdragen &r kon-
kurrensutsatta, dvs universitetets forskare kvalificerar sig for dem i konkur-
rens med forskare fran andra universitet. Forhallandet att man vid ett visst
tillfille erhallit ett bidrag eller uppdrag innebér inte ndgon som helst garanti
for att man vid ett senare tillfille skall erhalla ett nytt. Det foreligger nu tyd-
liga indikationer pa att regeringen 6nskar fa till stind en tkad konkurrensut-
sittning ocksa av anslagen fran riksdagen, innebirande att kvalitetsindikato-
rer och prestationer skall paverka fordelningen av medlen pd de olika uni-
versiteten och hdgskolorna, tydligast markerad i arets budgetproposition, i
vilken fordelningen av nytillskotten for forskning féreslas baseras pa resp.
universitets relativa andel av bidragen frn Vetenskapsradet. En ¢kad kon-
kurrensutséttning av anslagen skulle spegla vad som redan genomforts inom
ett antal andra ldnder med vilka svensk forskning vill kunna mita sig, t.ex.
England. Erfarenheterna frén England visar att omf6rdelningarna av forsk-
ningsresurser snabbt kan bli avsevirda. Det kan ocksa bli svart att hejda en
for universitetet negativ resursutveckling, som ju blir den oundvikliga f5lj-
den, om universitetets forskare inte kan klara konkurrensen med forskare vid
andra universitet/hdgskolor, Det 4r dérfor av storsta vikt att universitetet i tid
stirker sin konkurrenskraft genom att utforma sina principer for organisering
och budgetering av forskningen pa ett kvalitets- och prestationsdrivande sitt.
Viktigast av allt hérvidlag &r att forbéttra stodet for de bista forskarna pé
olika nivaer och ge dem 6kad frihet att bedriva sin verksamhet pa det sétt
som de sjdlva nskar.
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Organisering av forskning

Discipliner

Forskningen vid universitetet &r idag i de flesta fall organiserad i form av di-
scipliner/imnen, ndgot som avspeglar forhallandena vid inte bara andra
svenska utan i stort sett alla universitet véirlden over. Ett vid universitetet
mycket viktigt och i manga avseenden betydelsefullt undantag frén denna
organiseringsprincip utgdrs av den temaorganiserade forskningen. Hirtill
kommer de i viss utstrickning utnyttjade mojligheterna att inrétta centra och
institut for forskning.

Nir det géller den disciplinért inriktade forskningen kan konstateras att defi-
nitionen av en disciplin inte dr knivskarp, grénserna mellan olika discipliner
forandras, nya discipliner uppstér, oftast i grénsytan av #ldre, och gamla di-
scipliner tynar bort eller uppgar i andra. Typiskt sett bestdms dock en disci-
plin av samling kring ett forskningsobjekt i vid mening, en vetenskaplig teo-
11 och en metodarsenal. Aven om de vetenskapliga striderna inom en disci-
plin kan vara harda, s& skapar disciplinen likvil en identitet hos de forskare
som #gnar sig at den. Enligt hogskolelagen har den enskilde forskaren prin-
cipiell ritt att vilja objekt och metod for sin forskning och ritt att fritt publi-
cera sina resultat. Organiseringen av den forskning som #r disciplinorganise-
rad sker dirfor genom att liraranstéllningar inréttas och bemannas i de olika
Amnena, varefter forskaren sjilv svarar for resterande organisation av arbetet
inkl. vilka samarbeten med andra forskare inom eller utanfér LiU som
han/hon 6nskar ha. Nagon for den enskilde forskaren patvingad samverkan
med andra forskare skall inte férekomma. Universitetsstyrelsen och rektor
samt fakultets- och institutionsledningarna kan uppmuntra till tvérvetenskap-
lig eller annan forskningssamverkan genom att skapa arenor for kontakter
mellan forskare, men beslutet om samverkan maste fattas av forskaren sjélv.
Detta innebir att olika forskare inom en disciplin utifrén sina enskilda veten-
skapliga intressen kan bestdimma sig for samverkan med forskare fran en rad
andra discipliner. I véixande utstrdckning blir en sidan, pd intressegemen-
skap byggd samverkan, pa grund av externa forskningsfinansidrers hallning,
till fordel for forskarna och dérmed for universitetet.

Teman

Det enda alternativet till en disciplinorganiserad forskning utgérs av den te-
matiskt organiserade. For varje tema finns ett av universitetsstyrelsen fast-
stllt forskningsprogram som definierar resp. tema och som utgdr den veten-
skapliga utgangspunkten for bl.a. arbetet med att rekrytera professorer och
andra forskare till temat. Denna organisationsprincip bygger pa att forskare
fran flera forhallandevis skilda discipliner sammanfors i en och samma intel-
lektuella, fysiska och sociala miljé utifrdn en stark forvéintan att de med be-
varande av en grundliggande disciplinidentitet skall samverka kring l8san-
det av gemensamma forskningsproblem, vilka skall kdnnetecknas av hog sa-
vél inomvetenskaplig som samhillelig relevans. Det forutsétts att den som
soker sig till en sidan miljo &r intresserad av just en tvdrvetenskap-
lig/temaorienterad forskning tillsammans med kolleger av samma slag och
ddrfor gor de avkall pa sina strikt disciplinorienterade intressen som &dr ndd-
véndiga for att en fruktbar samverkan och en tematiskt tvirvetenskaplig pro-
blemldsning dver dmnesgrinserna skall kunna utvecklas. Det &r samtidigt av

2(6)

Linkdpings universitet




fundamental vikt att den temaorganiserade forskningen avkastar resultat som
4r betydelsefulla inte bara i en tvirvetenskaplig kontext utan ocksa i en di-
sciplinér.

Ett tema ir avsett att vara en forhallandevis varaktig organisation for forsk-
ning, dock ej permanent. Det inrittas och avvecklas genom beslut av univer-

sitetsstyrelsen.

Vad som ovan sagts om ekonomiska resurser till professorer inom discipli-
ner giller i samma utstrackning for professorer inom teman.

Institut och centra

Utéver ovan angivna huvudalternativ forekommer vid universitetet ytterliga-
re tva organisationstyper, ndmligen institut och centra, vilka bada kan be-
skrivas som mellanformer mellan discipliner och teman.

Institut vetter mot temamodellen i den meningen att ett institut har en mera
sikerstilld varaktighet och en fastare organisation 4n ett centrum. Ett institut
arbetar emellertid typiskt sett inom ett vésentligt smalare forskningsfélt &n
vad som karakteriserar ett tema, och &r ocksé i andra avseenden sésom sé-
kerstilld existens, ekonomi och personella resurser vésentligt mindre &n ett
tema. Skillnaden i forhallande till en disciplin ligger frémst i att institutet de-
finieras i forsta hand utifran ett samhéllsrelevant problemfilt och dérfor for-
utsitts involvera mer #n en disciplin. Till ett institut kan enskilda personer
vara knutna pa heltid under ett betydande antal &r, medan andra kan associe-
ras dit i mer eller mindre 18sliga samverkansformer frén sina disciplinéra el-
ler tematiska hemvister. Institut inrdttas och avvecklas genom beslut av rek-
tor efter samrad med berdrda fakultetsledningar.

Centrumbildningar tillskapas genom beslut av rektor, som ocksa fattar beslut
om sadana bildningars avveckling, och syftar till att tydliggora férekomsten
av en vetenskaplig samverkan mellan enskilda forskare (som kan hora hem-
ma inom savil teman som discipliner). De #r forhallandevis 16st och flexi-
belt organiserade med begrénsad sdkerstilld livstid och med fortlépande
mojligheter for medverkande forskare att g& in i eller ut ur samarbetet.
Medverkan i ett centrum dr helt frivilligt och grundas pa verenskommelser
mellan de enskilde forskarna. Normalt har ingen forskare sin anstdllning
knuten till ett centrum.

Budgetering av forskning

Discipliner

Den helt dominerande delen av forskningsresurserna (f.n. ca 90 %) gér till
discipliner eller grupper av discipliner. For att stdrka universitetets konkur-
renskraft inom forskningen #r dirfor av storsta vikt att effektivisera anvénd-
ningen av dessa resurser. Férdelningen av medel har hittills typiskt sett gatt
till 4mnena etc som sadana och i mycket mattlig utstrickning grundats pa
kvalitets- och/eller prestationsindikatorer. Den under &r 2006 initierade
verksamheten med for universitetet gemensamma anstéllningar som forskar-
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assistent, vilkas innehavare ocksé disponerar avsevérda ekonomiska ramar
for sin forskning, &r den forsta som systematiskt tillfér den individuelle fors-
karen resurser. Hirutéver har forekommit under de senaste aren ocksa start-
bidrag for nyrekryterade professorer. Redan anstéllda professorer och andra
larare har emellertid inte pa ndgot systematiskt sétt bedémts utifrén resultat-
kriterier. I stillet har historiska omstédndigheter spelat en mycket stor roll.

Om universitetet skall kunna stirka sin konkurrenskraft avseende forskning
och dérigenom s#kerstélla en positiv utveckling av de medel for forskning
som kan erhéllas i framtiden, s4 #r det sannolikt nddvéndigt att forskare med
stor visad forméga till vetenskaplig verksamhet erhéller ett grundliggande
ekonomiskt stéd frén universitetet. [ ménga fall &r det givetvis redan s, men
avvikelserna #r mycket stora. Det finns gott om forskare, ocksd pa profes-
sorsnivd, som presterar mycket goda resultat men som méste dra in alla me-
del for sin verksambhet, ocksé for egen 16n, fran externa finansidrer. Och det
finns forskare med ett gott stod frén universitetet men med 1&g produktivitet.

Disciplinerna bérs i vetenskaplig mening upp av professorer. Anstillningar-
na som professor ir av tva slag. Det ena kénnetecknas av att universitetet
genom ett strategiskt beslut inréttat en professur och tillsatt denna efter 6p-
pen konkurrens. Det andra kidnnetecknas av att anstéllningen som professor
tillkommit genom att nigon som varit universitetslektor — eller i samband
med att vederbdrande sékt en sddan anstillning och bedomts vara den mest
meriterade — ansokt om att bli befordrad till professor, ndgot som vederbd-
rande har en oavvislig ritt till under forutsittning att han/hon uppfyller kra-
ven for behdrighet till anstillning som professor. P4 den som rekryteras till
en anstillning som professor #r forvéntningarna stora, sérskilt med avseende
pé insatserna inom forskarutbildning och forskning. Den som rekryteras till
en sddan anstillning har samtidigt skél att ha forvantningar pd universitetet.

Med borjan redan i arbetet med resursférdelningen infor ar 2008 skall dérfor
en omldggning ske i friga om fordelning forskningsresurser till discipliner-
na, s att en betydande del genom gemensamma beslut av rektor och berdrd
fakultetsledning fordelas till vetenskapligt framgangsrika forskare. For ar
2008 bor i princip endast professorer komma i frdga som mottagare av sdda-
na resurser. Senare forutsitts det omfatta 4ven de som dr anstéllda som lek-
torer och knytas ihop med det ovan nimnda programmet for forskarassisten-
ter, s att det ticker hela den vetenskapliga karridrkedjan.

Fordelningen till individer bor ges en kontraktsliknande form, ehuru det gi-
vetvis inte 4r friga om négon civilréttslig 6verenskommelse. ”Kontrakten™
for professorer bor innefatta en garanti for resurser frén universitetet om ca 2
milj kr/4r och striicka sig Sver en period om 4-5 &r. Frn garantibeloppet av-
riknas medel som redan erhdlls pa grundval av fakulteternas budgetbeslut
och/eller beslut om strategiska satsningar (inkl startbidrag) fran rektors sida.
For ar 2008 (och med varaktighet t o m 2011/2012) bér ett 40-tal “kontrakt”
‘for redan anstdllda professorer kunna upprittas inom en budgetram, netto,
om ca 30 milj kr. Hirtill kommer det begrénsade antal “kontrakt” som kan
komma att aktualiseras i samband med rekrytering av nya professorer och
undantagsvis i samband med befordran. Antalet “kontrakt” forutsétts komma
att Skas under perioden t o m 2012, samtidigt som andra former for riktat
stéd till befintliga professorer successivt avvecklas (och i ménga fall ersétts
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av “kontrakt™). Overslagsvis kan ca 100 milj kr, netto, bedémas komma att
vara bundna i “kontrakt” med professorer ar 2012.

”Kontrakten” med professorerna forutsitts innehalla ocksd &taganden fran
mottagarens sida i form av strivanden att generera ytterligare externa forsk-
ningsbidrag och publiceringar, medverkan genom personlig nérvaro till den
berérda institutionens intellektuella och sociala miljé och personliga insatser
pa viss ldgsta niva (ca 20-25 %) i grundutbildningen. Den som inte &r beredd
att gbra sddana dtaganden kommer inte att erhalla ndgot “kontrakt”. ”Kon-
trakten” upphor om professorn ifrdga lamnar sin anstillning eller av annan
anledning blir oférmdgen att fullgdra sina arbetsuppgifter. Ett “kontrakt”
kan ocksa aterkallas om mottagaren utan godtagbara skl inte fullgor sin del
av dverenskommelsen, dvs de ndmnda &tagandena.

“Kontrakt” med lektorer kommer att vara inriktade pd att stédja den veten-
skapliga utvecklingen for lektorer som pa basis av sina vetenskapliga resul-
tat kan bedémas ha mycket goda forutsittningar att utvecklas till sdrskilt
framstaende forskare och lingre fram — ndr de pa det ena eller andra séttet
anstillts som professorer — kunna komma i fraga for “professorskontrakt”. I
kombination med det nedan berdrda programmet for forskarassistenter sé-
kerstills genom “lektorskontrakten” en fungerande och trovérdig vetenskap-
lig karridr for dem som har sérskilda forutsittningar. Det dr dock &nnu for ti-
digt att precisera den ekonomiska omfattningen av ”lektorskontrakten”. En
malséttning 4r dock att sidana skall kunna introduceras med borjan ar 2009.

Programmet for forskarassistenter forutsitts byggas ut i enlighet med inten-
tionerna bakom 2006 &rs beslut, si att det i varaktighetstillstindet omfattar
ca 15 anstillda med savil avging ur systemet som tillforsel av nya varje ar.
Programmet kan med denna omfattning bedémas kosta ca 20 milj kr per ar,
en utgiftsniva som kan forvéntas uppkomma ar 2011.

Ovriga medel for disciplinorganiserad forskning bor som hittills fordelas av
fakultetsstyrelserna, Mot bakgrund av vad som sagts ovan om den enskildes
forskarens frihet bor dessa medel fortsittningsvis styras till de enskilda di-
sciplinerna, sa att valen av samverkansstrukturer fattas i disciplinmiljon. Det
ir ocksa visentligt att hir avsedda medel kan anvéndas for att sikerstélla en
adekvat infrastruktur i form av lokaler, utrustning och personella stodresur-
ser for flera forskare eller forskargrupper inom disciplinen och, i vissa fall,
for den berdrda institutionen.

Teman

Fordelningen av forskningsresurser till teman skall baseras pd ett “kontrakt”
med temat som sadant och inte med de enskilda forskarna, eftersom den
grundliggande idén for ett tema bygger pa samverkan forskarna emellan.
Vart och ett av de teman som godkiints av universitetsstyrelsen skall erhalla
ett sadant “kontrakt” som forutsitts innehalla dels en resursram, dels en éta-
gandedel fran temats sida. Berdkningen av resursramen skall baseras pa den
bedémning av den typiskt sett nddvéndiga anstillningsstrukturen vid ett
tema, som lag till grund for styrelsens principiella stéllningstagande om be-
varande och utveckling av den temaorganiserade forskningen, med den an-
passning &ver tiden som befintlig struktur och tillgdngliga resurser foranle-
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der. Mot bakgrund av att universitetsstyrelsen garanterar resurserna for varje
enskilt tema bor dessa “’kontrakt” aterrapporteras till styrelsen.

Institut och centra

Ett institut forutsitts erhalla medel fran rektor och berérda fakulteter for sé-
kerstéllande av en basverksamhet, vartill kommer att de forskare som ingér i
institutet, tillsammans eller pa individuell basis, ansvarar f6r kompletterande
finansiering med hjélp av externa medel. “Kontrakt” bér uppréttas om basfi-
nansieringen och om institutets dtaganden, ocksa i grundutbildningen. Huru-
vida ocksé individuella “kontrakt” bor férekomma bor provas frén fall till
fall.

I en centrumbildning svarar medverkande forskare fér huvuddelen av finan-
sieringen med hjilp av de medel for disciplindr eller temaorganiserad forsk-
ning, externa medel av olika slag etc, som de &r villiga att fora in i centrat.
Rektor och/eller en eller flera fakulteter kan hérutéver bidra med en begrén-
sad basfinansiering som dock normalt omfattar endast ett fital dr. Nagra
egentliga “kontrakt” synes normalt inte behdva uppréttas med centra. Dér-
emot kan sjélvfallet de i centret medverkande forskarna ha “’kontrakt” i kraft
av sin disciplinverksambhet.
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