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1 Inledning

For Linkopings universitet #r anstéllning av ldrare en av de viktigaste strategiska
uppgifterna for framtiden. Méalet maste vara att alltid rekrytera hogt kvalificerade lérare.
Rekryteringen maéste ses ur ett universitetsperspektiv och ett institutionsperspektiv. Att
dstadkomma en jimn fordelning mellan kvinnor och mén i ldrarkéren 4r viktigt.
Tillrackliga resurser i form av tid och pengar méste avséttas for arbetet med anstillningar.
Varje sokande skall behandlas seridst och ses som en potentiell medarbetare. Alla
kontakter med en sékande skall bibehalla och stérka universitetets goda rykte som
arbetsgivare och arbetsplats.

I det foljande kommer text som #r himtad fran hogskolelagen, hogskoleforordningen eller
lokala foreskrifter att beskriva de riktlinjer som géller for Linkdpings universitet.

Hilsouniversitetets fakultetsndamnd (HUF) skall 1imna forslag till beslut om anstéllning
som professor, adjungerad professor, universitetslektor, adjungerad universitetslektor och
forskarassistent samt befordran till professor och universitetslektor.

Hilsouniversitetets fakultetsndmnd skall for att frimja kvaliteten i universitetets
verksambhet dels faststélla en anstéllningsprofil for varje befattning som ldrare, dels noga
prova att den som fo6rslés till en anstéllning som ldrare uppfyller samtliga behorighetskrav
samt sikerstilla att samtliga beddmningsgrunder beaktas i enlighet med vad som &r
foreskrivet i hogskoleférordningen samt universitetets lokala anstéllningsordning.

Hilsouniversitetets fakultetsndmnd har vid sammantride 2000-05-03 delegerat
ovanstéende uppgifter till anstillningsndmnderna (tidigare beredningsgrupper).

Hilsouniversitetets fakultetsndmnd kan, utdver de riktlinjer som nu foreligger, faststilla
ytterligare riktlinjer for en sddan anstillningsndmnds arbete.

2 Anstallningsprofil

Innan en anstillning kungors ledig till anstkan skall anstéllningsndmnden faststilla en
anstéllningsprofil.

I anstéllningsprofilen skall foljande anges:

e imnesomride for anstillningen (inklusive eventuell nidrmare beskrivning av
amnesinnehallet/tillsdttningsprogram)

behorighetskraven

bedémningsgrunderna och deras relativa vikt

de arbetsuppgifter som skall inga i befattningen

uppmaning till foretridare for underrepresenterat kon att soka anstillningen.

Anstillningsprofilen skall ligga till grund for utannonseringen av befattningen.
Anstéllningsndmnden faststiller anstéllningsprofil for befattning som professor efter
samrad med rektor.
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Exempel pa en anstéllningsprofil:

Universitetslektor i matematik

Matematiska institutionen har till anstéllningsnimnden inkommit med en anhallan om att
anstillningsnimnden faststiller anstillningsprofil f6r en anstillning som
universitetslektor i matematik

Anstillningsndmnden beslutar att faststilla foljande anstéllningsprofil:

e Amnesomridet skall vara tillimpad matematik.

e For behorighet krivs avlagd doktorsexamen eller motsvarande kompetens samt
pedagogisk skicklighet

e Vid anstillningen kommer lika vikt att fistas vid vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet

e Som sirskild bedomningsgrund giller att den sdkande skall kunna undervisa pd
svenska.

e Vid tillsittning av denna anstéllning ges, vid i huvudsak lika meriter i vrigt foretride
for kvinnlig sékande.

2.1 Amnesomrade

Amnesomridet har stor betydelse vid beddmningen av de sékandes behsrighet och av
deras inbordes rangordning. Hur de skilda sétten att ange dmnesomrade skall tolkas
framgér av foljande grunder f6r den sprakliga utformningen av dmnesomrade for
anstillning som professor, universitetslektor och forskarassistent.

1) dmnesomrade - detta dr normalfallet.

Exempel

e Professor i nationalekonomi

e Universitetslektor 1 franska.

2) ismnesomride 1 och dmnesomrade 2 - for behorighet till anstillningen krivs tillricklig
kompetens inom bada omradena.

Exempel
e Professor i mekanisk virmeteori och stromningsléra

e Universitetslektor i logistik och transportsystem
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3) dimnesomrade 1 med dmnesomride 2 - for anstéllningen krévs tillriicklig kompetens
endast i imne 1. For behorighet i &mnesomrade 2 kriivs enbart forméiga att kunna
undervisa i 4mnet.

Exempel
e Universitetslektor i matematik med matematikdimnets didaktik

e Universitetslektor i fysik med fysikdimnets didaktik

4) smnesomrade, sirskilt subspecialitet - for behorighet till anstédllningen krivs tillricklig
kompetens inom subspecialiteten, men vid rangordning av behoriga sokande skall hidnsyn
tas till meritering #ven inom andra delar av &mnesomréadet.

Exempel
e Professori smirtforskning, sirskilt de nociceptiva systemens funktionella anatomi

e Universitetslektor i elektroniska komponenter, sirskilt konstruktion av integrerade
kretsar.

5) amnesomride med inriktning mot - vid rangordning av de sdkande prioriteras meriter
inom "inriktningen", men avgtrande #r helhetsbeddmningen.

Exempel

e Professor i geriatrik med inriktning mot hjdrnans aldrande och &ldersrelaterade
sjukdomstillstand.

e Universitetslektor i informatik med inriktning mot informationssystem.

Vid befordran av universitetsadjunkter och universitetslektorer kommer d&mnesomrédet
f6r den nya anstéllningen att vara detsamma som for den dittillsvarande anstéllningen.

Amnesomride for anstillning som forskarassistent far, da sirskilda skil foreligger,
omfatta grupp av dmnen. I anstidllningsbeslutet skall dock &mnesomride anges.

2.2 Beskrivning av @&mnet

For vissa befattningar kan utdver sjilva dmnesomrédet dven en kort beskrivning av
befattningens innehall féorekomma. Denna nidrmare dmnesbeskrivning ger en auktoritativ
tolkning av det beslutade dmnesomrédet och kan ocksa innehélla en
tyngdpunktsangivelse.

En sniv dmnesbeskrivning innebir en relativt litthanterad meritvirdering och
urvalsprocess men begrinsar urvalet av sokande. Med en bred d@mnesbeskrivning kan
flera komma att s6ka anstillningen. Om inte sérskilda skil foranleder annat bor en bred
dmnesbeskrivning véljas.
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2.3 Behdrighet

Professor

Behorig att anstillas som professor #dr den som har visat svil vetenskaplig som
pedagogisk skicklighet.

Universitetslektor

Behorig att anstéllas som lektor #r den som dels har avlagt doktorsexamen eller har
motsvarande vetenskaplig kompetens eller har ndgon annan yrkesskicklighet som &r av
betydelse med hinsyn till anstéllningens dmnesinnehéll och de arbetsuppgifter som skall
inga i anstillningen, dels har visat pedagogisk skicklighet.

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses efter sirskild provning utléindsk
forskarutbildning, licentiatexamen enligt ldre bestdimmelser och 6vrig vetenskaplig
meritering utan avlagd doktorsexamen.

Med annan yrkesskicklighet avses relevant yrkesskicklighet forvérvad utanfor hogskolan.
Annan yrkesskicklighet kommer att gilla som behorighetsgrund bara nér det géller
tillsdttning av en lektor som skall undervisa i en utbildning dér beprovad erfarenhet 4r
visentlig, ex inom teknik-, vard-, undervisnings- och medieomradena.

Universitetsadjunkt

Behorig att anstiillas som adjunkt 4r den som dels avlagt magisterexamen, eller styrkt
minst motsvarande dmnesteoretisk kompetens, dels har visat pedagogisk skicklighet.

Forskarassistent

Behorig att anstillas som forskarassistent dr den som har avlagt doktorsexamen eller har
en utlindsk examen som beddms motsvara doktorsexamen. I forsta hand bor den komma
i friga som har avlagt examen hogst fem ar fore ansokningstidens utgéng. Aven den som
har avlagt examen tidigare bor komma i fraga i férsta hand, om det finns sérskilda skil.
Med sirskilda skil avses ledighet pa grund av sjukdom, tjinstgdring inom totalforsvaret,
fortroendeuppdrag inom fackliga organisationer och studentorganisationer eller
fordldraledighet eller andra liknande omstindigheter.

Den som har varit anstilld som forskarassistent under mer #n sammanlagt tre ar fir inte
ges en annan anstéllning som forskarassistent inom samma eller ett nirliggande
dmnesomrade vid samma eller ndgon annan hogskola.

For samtliga anstéllningar som ldrare géller att krav pa formaga att undervisa pa svenska
och/eller engelska efter beslut av anstillningsndmnden kan utgora en behorighetsgrund.

I hogskoleférordningen angavs tidigare som behorighetskrav “férmaga i 6vrigt att
fullgora anstillningen vil”. Eftersom detta krav foljer redan av regeringsformen finns det
inte ldngre explicit angivet i hogskoleforordningen, men kravet kvarstar.
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2.4 Bedémningsgrunder

Som beddmningsgrunder vid anstillning av lirare skall gilla graden av sddan skicklighet
som i#r ett krav for behorighet for anstillning. Darutover skall gilla graden av
administrativ och annan skicklighet som 4r av betydelse med hénsyn till det
dmnesinnehéll som hdgskolan bestimmer for anstillningen och de arbetsuppgifter som
skall ingd i anstillningen. Vidare skall beaktas graden av skicklighet att utveckla och leda
verksamhet och personal vid hogskolan samt forméga att samverka med det omgivande
samhillet och att informera om forskning och utvecklingsarbete.

Lika stor omsorg skall dgnas provningen av den pedagogiska skickligheten som
provningen av den vetenskapliga skickligheten.

Vetenskaplig skicklighet skall ha visats genom egen forskning samt genom planering och
ledning av forskning. Vetenskaplig skicklighet kan dérutéver ha visats genom forméga att
i forskning uppna resultat genom samverkan med andra lirare och genom férméga att
informera om forskning. Vid tillsittande av anstéllning som ldrare for vilken egen
forskningsmeritering ej erfordras skall vetenskaplig skicklighet avse &mnesfordjupning i
det dmne anstéllningen avser.

Pedagogisk skicklighet skall ha visats genom breda och gedigna kunskaper inom &dmnet
for anstillningen. Pedagogisk skicklighet skall dven ha visats genom forméga att sprida
engagemang och intresse fér &mnet, forméaga att strukturera och organisera
kunskapsmassa till kurser, forméga att aktivera studenter till egen inldrning, forméaga att
kommunicera med studenter och andra lirare samt férméga till helhetssyn och fornyelse.

Administrativ skicklighet skall ha visats genom erfarenhet av att utveckla och leda
verksamhet och personal samt formaga till samarbete.

I begreppet_annan skicklighet ryms faktorer som klinisk skicklighet (vid tillsittning av
anstillning vid medicinsk fakultet) och teknisk skicklighet (vid tillséttning av anstéillning
vid teknisk fakultet) eller annan yrkesskicklighet.

Vid anstillningen skall dven beaktas sidana sakliga grunder som stdimmer &verens med
allminna arbetsmarknads-, jamstélldhets-, social- och sysselsittningspolitiska mal.

2.5 Arbetsuppgifter
Varje ldraranstéllning vid Linkopings universitet skall normalt innefatta bade forskning
och utbildning.

Exempel fran Linkopings universitet som visar hur arbetsuppgifter for en lidrare kan
beskrivas.

Universitetslektor i sociologi

“Inom grundutbildningen skall innehavaren vara beredd att undervisa 6ver hela det
sociologiska filtet och bor dérfor ha en bred dmneskompetens och dessutom en vil
vitsordad pedagogisk erfarenhet. En inriktning mot moderna sociala rérelser &dr dock
meriterande. Internationalisering av utbildningen #r ett viktigt mal for Linkopings

29 juni 00




BESLUT 6
2000-06-14

universitet och erfarenhet av internationaliseringsarbete och /eller internationella
universitetskontakter #r en tillgdng. Innehavaren kan komma att undervisa pa engelska
inom vissa kursmoment. Forskning och forskarutbildning sker i samarbete med dvriga
medverkande imnen (f6r nérvarande filosofi och historia) varfor erfarenhet av
griansoverskridande forskning #r en merit.”

2.6 Viktning/vagning av bedémningsgrunder

Den relativa vikten av olika bedomningsgrunder skall relateras till anstéllningens
dmnesomrade, imnesinnehall/tillsittningsprogram, arbetsuppgifter och den kompetens i
ovrigt som finns tillgédngliga.

Vid anstillning av forskarassistenter skall sirskild vikt féastas vid vetenskaplig
skicklighet.

2.7 Jamstalldhet/rekryteringsmal/positiv sérbehandling

2.7.1 Jamstaiidhet

Jamstilldhetsaspekter skall alltid beaktas som en viktig kvalitetskomponent i
universitetets rekryteringsarbete. I universitetets policydokument om frimjande av
jamstilldhet vid rekrytering framgér bland annat att det skall ingé en formulering, som
uttryckligen uppmuntrar till ansokningar frén personer som tillhor det
underrepresenterade konet for den kategori det géller.

Vid utarbetande av anstillningsprofilen och tillsittande av anstéllningar som lérare skall
universitetets jimstélldhetspolitik och den sirskilda komplettering av
rekryteringspolitiken som avser frimjande av jamstilldhet vid rekrytering beaktas.

2.7.2 Rekryteringsmal

Varje fakultet vid Linkdpings universitet beskriver vilka rekryteringsmél som skall gélla
for ovriga ldrarkategorier.

I regleringsbrev for universitetet stéller regeringen upp rekryteringsmal for andelen
kvinnor bland nyrekryterade professorer. Varje fakultet har ansvaret for att analysera och
finna de medel som inom olika &mnesomraden och olika institutioner dr mest
andamélsenliga for att 4stadkomma en jimnare konsfordelning och uppné de faststéllda
maélen.

Om Linkdpings universitet beslutar att positiv sirbehandling skall tillimpas som ett led i
strivandena att frimja jimstélldhet i arbetet, géller f6ljande.

Vid anstillningen fir en person av underrepresenterat kon med tillrickliga sddana
kvalifikationer som avses i hogskoleférordningen utses framfor en person av motsatt kon
som annars skulle utsetts. Positiv sirbehandling far dock inte tillimpas om skillnaden
mellan personernas kvalifikationer dr sd stor att tillimpningen skulle st i strid med
kravet pa saklighet vid anstéllningen.
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3. Sokkommitté

Innan en anstillning som professor (gérna #ven universitetslektor) ledigkungors, skall
institutionen ha gjort en strategisk analys inkluderande en grundlig belysning av
omvirlden. Behovet av foréindring och fornyelse skall extra noggrant penetreras.
Inventering av tillgngen pa presumtiva stkande 4r en viktig del av arbetet.

Resultatet av analyserna skall redovisas for anstéillningsndmnden, nér forslag rérande den
aktuella anstillningen avlimnas.

Som st6d for institutionens arbete skall det finnas en for varje drende sérskilt utsedd
s6kkommitté med ca 2-3 ledamoter. S6kkommittén utses av den aktuella institutionen
efter samrdd med dekanus. I kommittén som bor foretridare fran savil
institutionen/universitetet i ovrigt som externa foretrddare ingé.

Sokkommitténs arbetsuppgifter innebér:

Strategisk analys av det aktuella &mnesomradet
Inventering av kompetenta sokande s&vil inom Sverige som utomlands
Aktiv rekrytering fore och under ansdkningsperioden

Strivan efter en jimnare kénsfordelning genom att aktivt soka upp limpliga
kandidater av underrepresenterat kon med uppmaning att soka aktuell anstéllning.

4. Ledigkungérande

Utformningen av kungorelsen sker i néra kontakt med berdrd institution. Den officiella
kungorelsen utgdr den rittsliga grunden for anstillningsndmndens arbete. Samtliga
férutsittningar och krav, som skall gilla for anstillningen, skall uttryckas i kungorelsen
och beaktas vid tillsittningen. Detta ér avgorande for vilka sokande som kan bli aktuella
och didrmed méjligheten att anstilla en ldmplig ldrare. Det styr ocksé vilka meriter som
skall viirderas och hur. Det som anges i kungérelsen om dmnesomréde,
amnesbeskrivning, tillsdttningsprogram, arbetsuppgifter, behorighet och
beddmningsgrunder giller och far inte justeras i samband med anstéllningsnimndens
arbete. Endast sddana krav som angivits i kungorelsen kan beaktas vid anstéllningen. Av
kungorelsen skall framga att ansdkningar som inkommit efter ansokningstidens utging
inte kommer att beaktas.

Liraranstillningar framhéller normalt inte vilka krav pé personlig férmédga, som dessa
anstillningar stiller pa sina innehavare. Det ir visentligt att klargdra vilka krav som skall
gilla ifriga om den personliga formégan exempelvis i form av ledarférméga och
samarbetsformaga.

I ledigkungorelsen skall ocksé foretrddare for underrepresenterat kon uppmanas att sdka
anstillningen. Dirutover anges 6nskad tilltridesdag, vilket sprik ansokan skall skrivas
pa, om loneansprék skall anges, hur sérskilda anvisningar till sékande kan rekvireras,
kontaktpersoner for att erhalla vidare information, om det senare kan bli aktuellt att avge
avsiktsforklaring eller inlimna andra kompletterande handlingar, etc.
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4.1 Dokumentation av vetenskaplig skicklighet

Formell forskarutbildning
Hiir redovisas (ar plats)

Licentiatexamen

Doktorsexamen

Docentkompetens

Professorskompetens

Postdoc/géstforskare utomlands

Andra kurser efter utbildningar av betydelse

Kvantiteten vetenskaplig produktion
Ange totalt samt separat de senaste 3 dren

Under separat rubrik "Publikationer” redovisas

Vetenskapliga originalarbeten i internationella tidskrifter
Vetenskapliga originalarbeten i nationella tidskrifter
Vetenskapliga dversikter och bokkapitel

Andra vetenskapliga skrifter

Under rubriken "Publikationer" redovisas ocksa pedagogiska arbeten sdsom artiklar,
bokkapitel. laromedel m m samt fallbeskrivningar

Den utforda forskningens kvalitet

Har redovisas

Utvalda vetenskapliga arbeten, de 10-20 biista

Samarbeten klinik/preklinik ‘

Nationella vetenskapliga samarbeten

Medverkan i nationella bedémningskommittéer (sakkunniguppdrag, forskningsrd etc)
Medverkan i editorial boards och som referee

Vetenskapliga priser och utmérkelser

Internationellt samarbete

Inbjuden foredragshéllare vid internationella vetenskapliga kongresser
Vetenskapliga samarbeten

Foérméga att attrahera disputerade utléindska géstforskare som stannar 3 ménader eller
langre

Medverkan i internationella utredningar eller beddmningskommittéer

Forskningsanslag
Externa nationella och internationella forskningsmedel (killa, belopp, ar).

Forskningsprogrammets kvalitet - kreativiteten hos forskare
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Utover publikationslista etc ska forskaren kortfattat belysa och kommentera de egna
forskningsresultaten samt peka framat i form av ett prospektivt forskningsprogram.
Redovisningen ska redovisa forskarens egen roll vid tillkomsten av arbetena och graden
av sjilvstindighet. Redovisningen ska ocksé visa hur forskningsomridet internationellt
paverkats av resultaten.

Forskningens betydelse for hilso- och sjukvarden

Hir redovisas huruvida

e Forskningen lett till &ndrade/forbittrade diagnostiska metoder
e Forskningen lett till &ndrade/forbittrade behandlingsmetoder
e Forskningen lett till framgangsrik prevention

Medverkan i forskarutbildning

Se pedagogiska meriter

Medverkan i forskningsinformation

Hir redovisas

e Medverkan i exempelvis offentliga foreldsningar eller ppet hus avsedda for

forskningsinformation till allménhet, skolungdom m m
e Bidrag till forskningsinformation via medier sdsom tidning, radio, TV

4.2 Dokumentation av pedagodgisk skicklighet
Vid bedémning av pedagogisk skicklighet skall foljande punkter iakttas.

Pedagogisk utbildning

e Bendmning, ort tidpunkt m m anges,

e Formell pedagogisk utbildning

e Genomgangna kurser

e Deltagande i lirarutbyte fér undervisning vid utlandskt liroséte
e Deltagande i pedagogiska konferenser

e Docentkompetens

Administration/ledning av undervisning

Utbildningsform och nivé anges (grundutbildning, specialistutbildning, vidareutbildning,
forskarforberedande kurser, forskarutbildning m m

Hir dokumenteras erfarenhet av
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e Ledningsfunktion
e Kursgivaransvar

e Kommittearbete

Liromedelsframstillning

Form och niva anges.
Betydelse for undervisningen samt sjélvstindighet i samband med framstillningen anges.

Hir dokumenteras t ex
e Lirobocker
e Kompendier

e Videoinspelningar

Interaktiva dataprogram

Utarbetande av basgruppsfall, studieuppgifter m m

Utvecklingsarbete

Hér dokumenteras

e Pedagogiskt utvecklingsarbete

e Utveckling av nya kurser/studieplaner
e Fornyelse av olika utbildningar

e Erhéllna pedagogiska projektmedel

e I separat publikationslista (se Vetenskapliga meriter) anges artiklar, bokkapitel,
tversikter och abstracts om pedagogiskt arbete i bade nationella och internationella

Erfarenhet av undervisning

Hir dokumenteras genomférd undervisning pa alla nivéer (grundutbildning,
specialistutbildning, fort- och vidareutbildning, forskarutbildning, forskarférberedande
kurser m m) Ange ocksa utbildningsinsatser utanfér akademien. Ange kursbendmning,
malgrupp, tidsperiod, undervisningens omfattning och undervisningsformer (exempelvis
basgruppshandledning, foreldsning, seminarium, demonstration, laboration etc.) Grad av
sjdlvstindighet anges.

Handledning

Forskarhandledning

29 juni 00




BESLUT 11
2000-06-14

For de som forskarhandletts till licentiatexamen/doktorsexamen anges namn, nir examen
dgt rum, eller niir examen beriknas. Ange om det ror sig om huvudhandledarskap eller
bihandledarskap.

Ovrig handledning

Ange handledarskap fér examensarbeten, férdjupningsarbeten m m.

Kyvalitet

Hir dokumenteras kvalitetsbeddmningar, kursvirderingar, olika utmirkelser. Egen syn pé
centrala pedagogiska fragor anges.

Den sokande skall ocksa bildgga handlingar som styrker beskrivningen.

Den sokande skall beskriva sin pedagogiska verksamhet utifrén gjord definition pé
pedagogisk skicklighet som Linkopings universitet antagit, nimligen

e breda och gedigna kunskaper inom @mnet for anstéllningen. Ledningspersonal inom
institution och/eller utbildningsprogram dér den stkande undervisar, kollegor och till
viss del studenter, dr laimpliga personer att bedoma detta.

e pedagogiskt ledarskap som skall ha visats av forméga att sprida engagemang och
intresse for imnesomradet, forméga att strukturera och organisera kunskapsmassan till
kurser, formAga att aktivera studenterna till egen inldrning samt forméaga att
kommunicera med studenter och andra ldrare. Detta torde kunna beskrivas genom
kursutvirderingar och fran institutionsledare och kollegor som samarbetat nidra med
den stkande och dven avse pedagogiskt utvecklingsarbete. Pedagogiska priser dr ett
annat sitt att visa pd praktisk pedagogisk verksamhet. Intyg frin genomgéngna
utbildningar kan bekrifta personens kompetens till pedagogiskt ledarskap.
Liromedelsdokumentation, skrivna rapporter och rent vetenskapliga skrifter &r bra
dokument for att bedéma den s6kandes formaga att strukturera och organisera en
kunskapsmassa.

e formaga till helhetssyn och fornyelse. Den stkande bor ge en beskrivning hur
amnesomradet for anstillningen hiénger ihop och hur det relaterar till andra
dmnesomraden.

4.3 Dokumentation av administrativ skicklighet

Som underlag bor ldmnas referenser, tjinstgoringsintyg och andra skriftliga
virdeomdomen fran arbetsgivare och andra uppdragsgivare.

Formell utbildning

Hir dokumenteras formell utbildning och examina inom ekonomi,
personaladministration, ledarskap m m.

Strategisk kompetens
Hir dokumenteras forméga till strategisk planering och entreprendrskap.
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e Utredningar
e Uppbyggnad av enheter sdsom foretag och centrumbildningar.

Ledarskapsbefattningar
Hir dokumenteras befattningar i ansvars- och ledarstillning inom och utanfér akademin.

Prefekt, studierektor, ledare av forskargrupp klinikchef eller annan enhetsposition
e Andra administrativa ledningsuppdrag inom vérden och akademin

e Kongress/konferensorganisator (tidpunkt och typ)

e Ordforande i nimnder och kommittéer (tidpunkt och typ)

Administrativ kompetens
Hir dokumenteras formégan att organisera och leda, Detta innefattar bl a

e Genomfor kvalitetsarbete

e Uppbyggnad av teamverksamhet/flerdisciplinira samarbetsprojekt

e FormAaga att leda och samarbete med kollegor och andra personalgrupper inom vérden
och akademin

e Ledamot i nimnder, kommittéer, klinikledning

Handledare/lirare/mentor

Hér dokumenteras meriter av typ

"Vigledare" - mentorskap (antal och typ)

"Kungamakare" - medarbetare som erhallit fortroendeposter, hogre befattningar m m

(antal och typ)

4.4 Dokumentation av annan skicklighet (klinisk skicklighet)

Klinisk kompetens och formell utbildning

Hir anges t ex

e Genomgéngen klinisk utbildning dokumenterad genom t ex specialistkompetens
(specialistexamen dr meriterande)

Antal tjinsteér som specialist/med specialistinriktning

Deltagande i avdelnings- och mottagningstjanstgoring
Overlikare/6vertandlikaretjénst /vardutvecklingschef
Avdelningsforestandare/sektionsledare

Deltagande i jourverksamhet (antal &r med bakjourstjinstgoring)

Egen klinisk kompetens/profilomraden (specialkunskap som t ex lett till att patienter
remitterats regionalt eller nationellt).

Kliniskt utvecklingsarbete
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Med detta avses insatser som forbittrar varden eller har varit av kostnadseffektiviserande
karaktir.

e Publikationer av fallbeskrivningar (se vetenskapliga meriter, punkt 1)

Deltagande i likemedelsrekommendationer, likemedelskommittéarbete
Utveckling/etablering/utvirdering av nya behandlingsformer

Utarbetande av vardprogram

Likemedelsprovningar

Medverkan i kvalitetsarbete

Undervisning och handledning
Se Pedagogiska meriter.

Administration och ledande positioner
Se Administrativa meriter.

5. Annonsering

Information om lediga anstéllningar skall genomforas pé sddant sitt att den effektivt nir
potensiella kvalificerade sdkande.

En ledigkungjord anstillning som professor skall alltid annonseras i minst en
rikstickande dagstidning eller facktidskrift. Denna annonsering skall kompletteras med
elektronisk publicering och andra rekryteringsinsatser.

Ledigkungjorda anstillningar som universitetslektor och forskarassistent skall normalt
annonseras i en rikstickande dagstidning eller facktidskrift. Denna annonsering
kompletteras med elektronisk publicering och andra rekryteringsinsatser.

Kungorelser och annonser och elektronisk publicering handléiggs av fakultetskansliet
efter samrad med institutionerna. Rekryteringsatgirder sdsom riktade utskick eller
elektronisk publicering i utldndska fora ombesdrjs av institutionen.

Annonsering av lediga anstéllningar skall ske pé sddant sitt att personer av det kon som
ar underrepresenterat i den kategori annonseringen avser uppmuntras att stka
anstillningen vid universitetet.

6. Ansokningstid

Ansdkningstiden 4r minst fem veckor for anstillning som professor och
universitetslektor. For ovriga anstidllningar som lirare giller tre veckors ansdkningstid.
Samtliga handlingar inklusive ett exemplar av de vetenskapliga arbeten som den sdkande
Onskar att fa beaktade skall tillstillas registrator inom foreskriven ans6kningstid.
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Ansokan per telefax, elektronisk post eller annat meddelande som inte &r underskriven
skall accepteras men skall snarast kompletteras med egenhéndigt undertecknad
originalansdkan.

7. Inbjudan att s6ka anstéllning som professor

Anstillningsndmnden féar besluta att bjuda in en person att soka ledigkungjord anstéllning
som professor. Inbjudan méaste ske inom tre manader fran det att de sakkunniga utsetts.

8. Anstéllningsndamndens arbete

Ledamdterna 1 anstéllningsndmnden utses av Hilsouniversitetets fakultetsndmnd. Det
skall finnas sévil ordinarie ledaméter som suppleanter av bada kdnen. Suppleanterna
skall vara personliga. Ledaméterna skall utses pa sddant sitt att anstéllningsnimnden
sammantaget har en kompetens att bedoma vetenskaplig, pedagogisk, administrativ och
annan skicklighet.

De sakkunniga skall delta vid anstillningsnimndens sammantriiden men de skall inte
delta i beslutet eftersom de inte dr ledamoéter i ndmnden.

Utover de av fakulteten utsedda ledaméterna har studenterna ritt att vara representerade
med en ordinarie ledamot och en suppleant. Denna ledamot och suppleant utses enligt
16§ forordningen (1983:18) om studentkérer, nationer och studentforeningar for fakultet.

En foretridare for var och en av de fackliga huvudorganisationerna har nérvaro- och
yttranderitt vid behandling i anstédllningsndmnden.

Till anstdllningsndmnden adjungeras foretridare for den institution till vilket &mnet f6r
den aktuella anstillningen organisatoriskt hor. Anstéillningsnimndens ordférande far -
med stdd av sin i det foljande angivna befogenhet vidta kompletterande
utredningsatgirder i anstillningéirende - bestimma att ytterligare personer (ex prefekt)
med nérvaro- och yttranderitt skall adjungeras till anstdllningsndmndens behandling av
drendet.

8.1 Jav

I forvaltningslagens regler om jdv giller ”den som ska handlidgga ett drende”. Darmed
menas personer som tar sddan befattning med ett drende - ensamma eller i samverkan
med andra - att de kan tinkas inverka pa drendets utgang. Héri inbegrips bade sddana som
deltar i sjdlva beslutet, t ex som ledamot i nimnd eller styrelse, och sddana i §vrigt som &r
nédrvarande vid drendets slutliga handléggning.

Med jiv avses omstindighet som gor att en handlidggare kan antas brista i objektivitet vid
sitt stdllningstagande eller vid sin féredragning. En ledamot i anstéllningsndmnden kan fa
sin opartiskhet ifrdgasatt vid medftrfattarskap med en som soker anstéllning, om de
gemensamma arbetena varit ménga och om samarbetet 4gt rum under de nirmast
foregdende aren. Om samarbete eller polemik mellan s6kande och tilltinkta sakkunniga
har férekommit kan detta konstituera jiv. I protokoll fran anstéllningsndmnden
sammantraden bor dirfor alltid finnas en punkt dér man konstaterar att frigan om jiv
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provats. Den som r jévig far inte delta i handlidggningen av ett drende. Det &r den
enskilde ledamotens, sakkunniges eller foredragandes sak att anmala att jiv kan foreligga.
Frigor om jdv bor uppmirksammas noga, sérskilt nir sakkunnig utses.

8.2 Sakkunniga

S& snart som mojligt, helst samtidigt med utannonseringen, bor arbetet med att utse
sakkunniga pabdrjas. Det gar dock inte att utse sakkunniga forrén kretsen av sékande &r
kiénd.

For att de sakkunniga skall kunna fullgdra sitt uppdrag skall de ha tillgéng till foljande
material:

e kungorelse

e forteckning &ver sdkande

e de sokandes merithandlingar (inklusive forteckning 6ver vetenskapliga skrifter)
e de vetenskapliga skrifterna (6versinds av de sokande till de sakkunniga)

e riktlinjer for arbetet med tillséttning av anstéllning som professor, universitetslektor
och forskarassistent

e eventuella fakultetsspecifika dokument och riktlinjer

e information om uppdragets innebord och kraven pa utlatandenas innehéll
e forslag pa tidplan for sakkunniguppdraget

e uppgift om ersittning for sakkunniguppdraget (inklusive arvodesblankett)

8.2.1 Sakkunnigas arbete

Anstillningsndmnden skall inhdmta yttrande fran minst tva personer som &r sérskilt
fortrogna med anstillningens dmnesomrade vid anstéllning av professor och
universitetslektor. Vid anstéllning som forskarassistent behover dock inte yttrande hdmtas
in frén mer #n en sakkunnig.

Nir det giller anstillning av professorer och lektorer far hogst en av de personer som
avses i forsta stycket vara anstélld inom ansvarsomradet for den fakultetsndmnd som
anstillningen hor till. Om det vid anstiillning av en forskarassistent héimtas in yttrande
frén bara en person, far denna person inte vara anstilld inom ansvarsomradet for den
fakultetsndmnd som anstéllningen hor till. Anstillningsndmnden fér inte hémta in
yttrande fran en sddan person som avses i forsta stycket som &r verksam inom
fakultetsndmndens ansvarsomrade och som i huvudsak har arbetsuppgifter inom
anstillningens dmnesomrade, om det inte finns sirskilda skal.

Nir utlatanden himtas in fran tva eller flera personer, skall bde kvinnor och min vara
representerade, om inte synnerliga skil talar emot detta.
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Sakkunnig som skall yttra sig 6ver en anstillning som universitetslektor skall informeras
om att yttrande inte bara skall avse stkandes behdrighet for anstéllning som
universitetslektor utan ocksa for anstéllning som professor, om sd begirs i ansokan.

De sakkunnigas uppgift dr att med hénsyn till anstéllningsprofilen bereda
tillsittningsérendet at anstillningsnimnden, dvs att med utgangspunkt i de s6kandes
inldmnade anstkningshandlingar samt det underlag som gruppen inhémtat forse
anstéllningsndmnden med ett fullgott beslutsunderlag.

De sakkunniga skall informeras speciellt noggrant om vad som géller betriffande
behorighet och bedomningsgrunder, t ex jamstilldhetsmélen liksom om
ledigkungorelsens betydelse och om att den anstéllningsprofil som framgér av denna skall
vara avgorande vid bedémningen.

8.3 Introduktion

Anstillningsndmnden bor inleda sin handlédggning av varje nytt tillsittningsidrende med
en introduktion. Introduktionen bor avse forutsittningarna for arbetet i nimnden och
information om den personal- och rekryteringspolicy som ligger till grund for
tillséttningsarbetet.

8.4 Planering av arbetet

Anstillningsnimnden skall utga fran en av anstillningsnimnden faststélld
normalarbetsordning som beskriver hur anstillningsndmnden riknar med att bedriva sitt
arbete i tillsdttningsirenden av normal svarighetsgrad.

Vid anstillningsnimndens forsta sammantridde har anstillningsndmnden att foreta en
planering av sitt arbete med det enskilda tillséttningsérendet. Vid detta sammantréide bor
de sakkunniga ledaméterna redovisa en dversiktlig beddmning av de s6kandes meriter i
syfte att identifiera en titgrupp, pa vilken bedémningen i fortséttningen bor koncentreras.
I professorsirenden kan det vid detta sammantridde vara aktuellt att ta stillning till om det
foreligger motiv for anstillningsndimnden att inbjuda ndgon som inte sokt anstillningen
att gora detta i efterhand. Inbjudan maste i sa fall ske inom tre manader fran det att de
personer som r sirskilt fértrogna med anstillningens &mnesomrade utsetts.
anstillningsnimnden bor di ocksé vara uppmirksam pa att en salunda nytillkommande
sokande kan aktualisera fragan om jév.

8.5 Kompletterande material

Anstillningsndmnden bor vid det forsta sammantriddet ocksa ta stillning till om man
behover ta in kompletterande material om olika sékande och hur ansvaret f6r denna
ytterligare materialinsamling skall férdelas. Det bor da sérskilt provas om den redan
ingivna dokumentationen géllande pedagogisk skicklighet och annan skicklighet, t ex
ledarformaga, r tillricklig som grund for en skicklighetsbedémning.

Anstédllningsndmnden far beakta enbart sddana skrifter och andra arbeten som den
sokande kan bevisa varit fullbordade senast vid ansdkningstidens utgang.
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Tjanstgoringsintyg och -betyg som stillts ut efter ndimnda tidpunkt f&r dock
tillgodoriknas till den utstrickning de avser verksamhet fére nyssnimnda tidpunkt.

8.6 Avsiktsforklaring

Vid tillsittning av anstillning som professor och universitetslektor bor de sdkande som
nimnden funnit bor utgdra en titgrupp uppmanas att komma in med en avsiktsforklaring
(letter of intent) som belyser hur vederborande vill fullgéra sin anstéllning som eventuell
innehavare. Det #r visentligt att de sokande i sin avsiktsforklaring dven redovisar sin
pedagogiska skicklighet exempelvis genom en beskrivning av en grundutbildningskurs
med avseende pa innehall, uppliggning, examinationsform, méjlig litteratur etc.

Avsiktsforklaringen saknar meritvirde i sig. Syftet med den &r att forbiittra
forutsittningarna for en meningsfull intervju med de frimsta s6kandena.

8.7 Intervju

Sedan avsiktsforklaringar inkommit och ledaméterna i anstéllningsndmnden och de
sakkunniga fatt tillgAng till allt skriftligt material, bor de frimsta s6kandena kallas till ett
personligt sammantriffande med anstillningsndmnden. Ett sddant sammantriffande har i
huvudsak karaktir av en intervju, men dven andra inslag kan ingd sdsom provioreldsning
och besdk vid berord institution samt - i frAga om anstillningar med klinisk anknytning -
sammantriffande med sjukvardshuvudmannen.

Anstillningsnimnden skall om mojligt kalla en s6kande av underrepresenterat kon till
personligt sammantriffande, om det inte &r uppenbart att vederborande inte kan komma
ifrdga for anstéllningen

Det personliga sammantriffandet med en sokande till anstéllningen bor innehlla en
information frin anstillningsnimnden sida till den stkande rérande arbetsforhallanden av
intresse inom den berdrda institutionen, t ex nir det giller lokaler och utrustning, och om
férvintningarna pé innehavaren av anstéllningen. Vid intervjun bor innehéllet i
avsiktsforklaringen f6ljas upp. Sammantriffandet bor ocksa innebira en fortsatt
insamling av information om den stkande med tonvikt pa sidana omraden som blivit
ofullstindigt belysta i ingivna merithandlingar och i annat material som néimnden
insamlat genom egen aktivitet. Inte minst torde den pedagogiska skickligheten och
formagan till ledarskap och samarbete behova belysas genom intervjuforfarandet. Hér bor
intervjun fokuseras pé bl a kommunikationsférmaga, fsrméga att lyssna, empatisk
formaga samt hur individen tinker om pedagogiskt arbete. Aven om det - vid tillséittning
av anstillning som professor - bara finns en sékande som utan tvivel &r behorig till den
sokta anstillningen och som pa grund av tidigare verksamhet 4r vil fortrogen med
férhallandena inom den aktuella institutionen, bér en intervju genomforas med syfte bl a
att redogora for fakultets- och universitetsledningarnas syn pé lidrarens yrkesroller.

Anstillningsnimnden skall noga planera de personliga sammantriffandena med s6kande.
Planeringen bor innehalla en grovstruktur for vad som tas upp, i vilken ordning olika
omréden bor berdras, fordelning av ansvaret for genomforandet av intervjuerna och
formerna for dokumentation av vad som framkommer vid intervjuerna.

29 juni 00




BESLUT 18
2000-06-14

Anstillningsnimnden bor vid behov sorja for att den far erforderlig utbildning f6r denna
del av sitt uppdrag. Infor varje enskild intervju bor en detaljplanering genomfdras, s att
intervjun far den utformning som behovs i det individuella fallet for att ge ndmnden ett
adekvat underlag. Omedelbart efter varje intervju bor ndimnden gemensamt gé igenom
och stimma av sina intryck, medan minnesbilderna #r firska. I den mén viss information
bedoms komma till anviindning i den fortsatta handldggningen foreligger ett pa
rittssikerhetsintressen grundat krav pé tydlig dokumentation. Detta innebér bland annat
att om informationen avses komma att anvéndas, sé skall den ges skriftlig form och
tillféras handlingarna i drendet.

I de fall synnerligen kéinsliga och integritetshotande omraden méste berdras t ex pd grund
av information som anstéllningsndmnden i annan ordning erhéllit, bor denna del av
intervjun genomforas av ett mindre antal personer, dock minst tva, som sedan har att
informera gruppens ovriga ledamoter i mer dversiktliga termer om vad som framkommit.
Krav pa dokumentation foreligger dven i fall som detta, men dokumentationen kan
dtminstone pa detta stadium vara aterhallsam i sina detaljer. Om ett tillsdttningsirende
som inrymt en for drendet betydelsefull intervju av hér avsett slag i ett senare stadium
kommer att innehélla ett Sverklagande, bor anstéllningsnimnden samrdda med
personalenheten, innan nimnden beslutar om ett forslag till yttrande med en mera
detaljerad redovisning av kinsliga, personliga férhallanden som behandlats vid intervjun.

8.8 Referenser

Senast i samband med de personliga sammantréiffandena med skilda s6kande bor dessa
uppmanas att limna referenser, som pé sedvanligt sitt kan belysa deras yrkesskicklighet,
personliga egenskaper av betydelse for anstillningen, arbetsmetoder, ledarskapsforméaga,
samarbetsforméga etc.

Anstillningsnimnden faststiller vilka referenser som skall utnyttjas, vad
referenstagningen i forsta hand skall syfta till i det individuella fallet och vem eller vilka
som skall f4 i uppdrag att svara for referenstagningen. Nir det giiller dokumentation
foreligger samma krav som vid intervjuer, dvs material som beddms behdva komma till
anvindning, skall dokumenteras med angivande av killa, dvs referent. Denne skall
uttryckligen bekrifta att hans/hennes uppgifter ir korrekt tergivna.

8.9. Sakkunnigutlatanden

Sedan allt material inhdmtats som anstéllningsndmnden beddmer vara erforderligt for att
for sin del avgora drendet, skall de sakkunniga presentera sina utlitanden
anstédllningsndmnden.

De sakkunniga skall avge separata skriftliga utldtanden, vilka dock kan baseras pa en for
samtliga sakkunniga gemensam beskrivning av de sokandes meriter. I utltandet skall de
redogdra for skickligheten hos de stkande som frimst bor komma i friga for
anstéllningen, ange ordningen mellan dem och motivera sitt val. Utlatandet skall baseras
pa allt material i drendet och beakta samtliga bedomningsgrunder.
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Vid bedémning av de sokandes vetenskapliga skicklighet bor explicit anges vilka
forskningsresultat som uttalandet framst grundas pa och vilken betydelse dessa resultat
haft for den vetenskapliga utvecklingen. Nir det giller sokande vars vetenskapliga
verksambhet i huvudsak varit férlagd utanfér hogskoleomrédet dr det sérskilt angeliget att
de sakkunniga klart redovisar grunderna for sin bedémning av den vetenskapliga
skickligheten. Detsamma giller fér grunden annan yrkesskicklighet forvérvad utanfor
hogskolan.

Varje utldtande skall innehélla en rangordning av de sokande som i forsta hand bor
komma i frga for anstéllningen och dirtill en pa de sammanvéigda bedomningsgrunderna
baserad motivering till rangordningen. Om det med hiinsyn till férhallandena i det
enskilda drendet dr motiverat kan anstéllningsnimnden besluta att utlitandena kan
begrinsas till att behandla endast den s6kande som i forsta hand bor komma i friga.

Sakkunnigutlatandet skall alltid inneh8lla en redovisning av hur jimstilldhetsaspekten
beaktats, shvida detta inte dr uppenbart onddigt genom att endast sékande av det ena
konet forekommer.

Det ir viktigt att framhalla for de sakkunniga vikten av att beakta det sitt pa vilket bade
kvinnors och mins val av undersdkningsobjekt, problemstillningar, metoder och
sprakbehandling speglas i forskning och utbildning.

8.10  Anstéallningsndmndens férslag

Nir universitetet skall anstélla en ldrare skall den kandidat viljas som efter en
helhetsbedomning av skicklighet ur ett verksamhetsperspektiv bedoms ha de bista
forutsittningarna for att genomfora aktuella arbetsuppgifter och bidra till en positiv
utveckling av verksamheten.

Anstillningsndmnden har att ta stillning till vem som skall foreslas till innehavare av den
ledigforklarade anstéllningen, alternativt féresld att anstillningen inte skall tillsdttas. Om
det foreligger sérskilda skil, kan anstillningsndmnden fora upp flera sbkande som kan
komma i friga for anstillningen och den inbdrdes ordningen mellan dem.

Forslaget skall ange hur universitetets jimstéilldhetsmal beaktats. Om det finns s6kande
av bada konen skall anstillningsndmnden ange hur den beaktat jimstilldhetsaspekten.
Om dirvid ndgon kvinnlig och manlig sékande beddms vara lika eller néstan lika
skickade for anstillningen skall jimstilldhetsaspekten beaktas och den som tillhor det
underrepresenterade konet foreslas.

8.11 Avbryta en tillsattning

Beslut att avbryta en tillsittning fattas av samma instans som skulle fattat beslutet om
anstillning. Beslut att avbryta eller inte tillsétta en utlyst anstéllning skall fattas med stor
restriktivitet. Ett godtagbart skil kan vara medelsbrist och organisationsfoéréndringar som
inte kunnat forutses vid inledningen av anstiillningsforfarandet. Ett annat godtagbart skl
kan vara att kvarvarande sokande inte anses ha 6nskvérd kompetens trots formell
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behorighet. Beslut att avbryta en tillsdttning far inte 6verklagas enligt
anstillningsforordningen.

8.12 Beslutsférhet

Anstillningsndmnden dr beslutsfor nédr mer n _I_l'alften av ledamoterna dr nirvarande,
diribland ordféranden eller vice ordforanden. Arenden féar handliggas vid
telefonsammantriden.

8.13 Roéstningsforfarande

Vid oenighet i nimnden skall féretrddarna for minoritetsuppfattningen erinras om
betydelsen av att de fullféljer sin votering genom en reservation. I annat fall anses de ha
anslutit sig till majoritetsuppfattningen. Av en reservation skall framgé vilken mening
reservanten har i sakfrigan och vilken motivering for sitt forslag som vederborande vill

anfora.

8.14 Beslutsmotivering

Av protokollet skall framgd sjilva beslutet och motiveringen for detta. Motiveringen skall
anknyta till anstéllningsprofilen och 6vriga krav i ledigkungorelsen. Den skall vara
kortfattad men redovisa resonemang betriffande samtliga behorighets- och
bedsmningsgrunder och dirvid ange de visentliga skl som varit avgorande. Det dr
viktigt att motiveringen formuleras sa tydligt att den ger sdvil den beslutande som de
stkande en korrekt bild av beslutsgrunderna. Om endast en s6kande finns och denne
foreslas till innehavare av anstillningen, &r det tillrickligt att nimnden uttryckligen
forklarar att den funnit sokanden behorig.

Mot bakgrund av anstillningsndmnden ovan angivna ansvar for normbildning 4r det
visentligt att skiilen f6r nimndens forslag ges en sadan fyllighet att inte bara sdkandena
utan ocksa larare och studerande, som inte sjidlva berdrs av ett visst drende, far mojlighet
att forstd anstillningsnimnden meritvéardering och avvigningen mellan skilda slag av
meriter.

8.15  Offentlighet

Material som upprittas inom anstillningsndmnden under ett tillséttningsérendes
handliggning 4r att betrakta som interna arbetspapper. Ledaméterna i nimnden skall
uppmanas att vare sig under drendets behandling eller i efterhand tillhandahdlla personer
utanfor nimnden négon del av hér ndmnt arbetsmaterial.

De stkandes handlingar, ingivna avsiktsforklaringar, kompletterande intyg och betyg,
sakkunnigas utlatande och annat material som tillférts nimnden frén olika externa dr
offentliga handlingar och skall registreras och ingr i akten.
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Forst nir protokollet frin anstillningsndmnden #r justerat &r innehdllet i protokollet att

betrakta som offentlig handling. Namnden bor omgaende sprida beslutet, s att samtliga
sokande erhéller informationen vid samma tillfille.

9. Befordran av larare

9.1 Bakgrund

Genom mojligheterna till intern befordran efterstréivar statsmakterna att tillhandahélla ett
system for att erkénna och beldna ldrare som utvecklar sin kompetens. Utgangspunkten
for befordran ir att anstillningens bendmning skall aterspegla innehavarens kompetens.

I anstillningen som ldrare kan ingé verksamhet inom utbildning, forskning eller
konstnarligt utvecklingsarbete och administration. Framstdende meritering inom samtliga
dessa tre verksamhetsomréden skall beaktas i drenden om befordran av lirare.

9.2 Befordran till professor

En lektor som #r anstilld tills vidare skall efter ansékan befordras till en anstéllning tills
vidare som professor vid den hogskolan, om lektorn har behorighet for en sadan
anstillning. Amnesomradet for anstéllningen som professor skall vara detsamma som for
anstillningen som lektor.

Den som erbjuds en anstéllning tills vidare som lektor skall i stillet anstillas tills vidare
som professor, om han eller hon begir det och har behérighet for en sdan anstillning.

Behorighetsvillkoren for att en lektor skall befordras till professor dr desamma som vid
tillséttning av en anstéllning som professor.

9.3 Befordran till lektor

En adjunkt som #r anstilld tills vidare skall efter ansokan befordras till en anstillning tills
vidare som lektor, om adjunkten har behorighet for en sidan anstéllning. Amnesomridet
for anstillningen som lektor skall vara detsamma som for anstéllningen som adjunkt.

En adjunkt som #r anstilld tills vidare far befordras till lektor &ven om behorighetskraven
inte #@r uppfyllda. Detta géller dock bara om adjunkten har visat sérskild pedagogisk
skicklighet eller sirskild skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal vid
hogskolan eller visat sirskild formaga att samverka med det omgivande samhillet.

En adjunkt som #r anstilld tills vidare och som har visat sirskild pedagogisk skicklighet
skall for att befordras till lektor under en f6ljd av &r (normalt 8 - 10 &r) dokumentera
uppmirksammade insatser som ligger tydligt 6ver de krav som kan stillas pd en erfaren
liarare och som kommit till uttryck pa flera olika sitt och som varit till gagn for det
amnesomride eller utbildningsomrade som vederbdrande arbetar inom.

En adjunkt som #r anstilld tills vidare och som har uppvisat sérskild skicklighet att
utveckla och leda verksamhet och personal skall for att befordras till lektor under en
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foljd av ar (normalt 8 - 10 4r) dokumentera uppméirksammade insatser som avser
ledningsuppgifter p hog nivd och som kommit till uttryck pé flera olika sitt. Sidana
uppgifter kan avse uppdrag som prefekt, studierektor, ordférande i en storre kommitte,
styrelse eller ndmnd.

En adjunkt som #r anstilld tills vidare och som har uppvisat sirskild formaga att
samverka med det omgivande samhiillet skall for att befordras till lektor under en f6ljd
av ir (normalt 8 - 10 ar) dokumentera uppmirksammade insatser som avser kvalificerat
utvecklingsarbete av olika slag kring samverkan for att géra utbildning och
forskningsresultat tillginglig for nya grupper och samverkan som leder till att
universitetets kompetens blir tillganglig fér samhéllet i Svrigt. Det kan t ex gilla
distansutbildning, fortbildning, samverkan med skolan samt uppdragsutbildning.

9.4 Handldggning av befordringsédrenden

Den enskilde liraren har mojlighet att niir som helst anséka om befordran. Ansdkan om
befordran till professor och universitetslektor stills till rektor och inges till registrator.

Anstkan om befordran bereds i anstillningsnimnden pd samma sitt (i lampliga delar)
som vid externa rekryteringar. Till anstkan skall bifogas de handlingar som styrker
behorigheten pa samma sitt som till professur och eller universitetslektorat. Aven
sakkunnigas arbete sker p& samma sétt som vid tillséttning av professor och
universitetslektor.

Sakkunnigutlitanden behdver inte inhdmtas om det dr uppenbart obehdvligt for provning
av befordringsfrgan. Denna friga avgors av anstéillningsndmnden. Som ett exempel pd
en situation dir sakkunnigutldtanden kan vara obehovliga kan namnas att den sdkande
nyligen i ett annat sammanhang har varit foremal for sakkunnigprovning for anstéllning
som professor/universitetslektor inom samma dmnesomréde.

Avslag pi en anstkan om befordran meddelas genom ett sérskilt beslut. Ett avslag skall
innehélla en redovisning av skilen till beslutet. Aven for att minska riskerna for
uppenbart ”onddiga” fornyade ans6kningar bor beslutsskilen redovisas, sa att den
sokande - och det provade organet - fér ett gott underlag for att bedéma vilka
kompletteringar och/eller forbittringar i meriteringen som erfordras.

10 Adjungerade larare

Behorighetsvillkoren for anstillning som adjungerad lérare dr desamma som for
motsvarande kategori lirare. Eftersom dmnesomradet for anstidllningen som adjungerad
lirare faststills i samband med behorighetsprovningen foreligger mojlighet att vilja ett
forhallandevis smalt dmnesomréde som passar vederborandes vetenskapliga profil. Men
inom ramen for detta imnesomrade skall full behdrighet avseende savil pedagogisk som
vetenskaplig skicklighet uppnas pa samma sitt som for anstillning som
professor/universitetslektor.

Lon till en adjungerad lirare och 6vriga kostnader i anslutning till innehavarens
verksambhet vid universitetet kan tickas av sdvil universitetets reguljira medel via
statsbudgeten som externa medel. Lon och andra utgifter skall emellertid alltid betalas av
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universitetet. Om den adjungerade ldrarens ordinarie arbetsgivare helt eller delvis avses
tacka universitetets utgifter for 16n etc till den adjungerade léraren, si skall avtal hirom
triffas, innan beslut fattas om anstillningen. I detta avtal skall den adjungerade ldrarens
ordinarie arbetsgivare siledes forbinda sig att mot faktura eller pd annat sétt som parterna
overenskommer fora over erforderliga medel till universitetet.

Initiativ till en anstillning som adjungerad lérare tas normalt inom den institution, till
vilken vederborande avses vara knuten. Med avsedd innehavare skall foretridare for
institutionen diskutera arbetsuppgifter, omfattning och varaktighet, behov av lokaler,
utrustning och andra basresurser, finansiering, behorighetskrav, finansiering och den
ordinarie arbetsgivarens stdndpunkt etc. Om erforderliga forutsittningar foreligger tas
fragan upp i institutionsstyrelsen. Under férutsittning av dennas godkénnande skall
forslag avseende anstillning som adjungerad professor eller adjungerad universitetslektor
dverldmnas till anstillningsnimnden. Forslaget frin institutionen skall dirvid innehélla

foljande:

o en redogdrelse for den foreslagnes vetenskapliga, pedagogiska och yrkesmissiga
bakgrund

nuvarande arbetsuppgifter

forslag till amnesomrade for anstillningen

redogorelse for avsedda arbetsuppgifter

skriftligt samtycke fran foreslagen person

skriftligt samtycke frin foreslagen persons arbetsgivare (det skall klart framga att
arbetsgivaren ir beredd att bevilja tjinstledighet som motsvarar omfattningen av

anstillningen som adjungerad lérare)

e finansiering av anstillningen

e handlingar som styrker foreslagen persons behdrighet

Handldggning av en anstillning som adjungerad lirare bereds i anstéllningsndmnden pa
samma sitt (i tillimpliga delar) som vid externa rekryteringar. Aven sakkunnigas arbete
sker pa samma sitt som vid tillsittning av en professur/universitetslektorat.

Sakkunnigutlatanden behover inte inhimtas om det &r uppenbart obehovligt. Denna fréga
avgors av anstillningsnimnden. Som ett exempel pa en situation dér sakkunnigutlatanden
kan vara obeh&vliga kan nimnas att den sSkande nyligen i ett annat sammanhang har
varit féremél for sakkunnigprévning for anstillning som professor eller universitetslektor
inom samma dmnesomrade.

En adjungerad lirare skall ha sin huvudsakliga tjinstgéring utanfor universitetet, vilket
innebir att omfattningen kan uppgé till hogst 50 % av heltid.

En adjungerad lirare skall anstillas till vidare, dock léngst tre r. Anstéllningen far
férnyas. Den sammanlagda tiden far dock omfatta hogst sex ar.

11. Riktlinjer och beslut som upphér fr o m 1999-01-01
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1. PM 1989-02-27 - Regler for inrittande av arvodestjénst som adjungerad professor och
for forordnande av innehavare av sadan tjinst m m

2. Beslut 1993-12-13 - Titelbefordran av universitetsadjunkt till bitrddande

universitetslektor

PM 1993-12-14 - Titelbefordran till bitridande professor

Beslut 1993-12-14 - Omprdvning av tjdnst som ldrare

1996-10-10 - Riktlinjer for tillsdttning av tjénster som professor och universitetslektor

Sk W
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Bilaga 1.Beslut av rektor angaende tillsattning/befordran av
anstéllning som larare, 6verklagande och atersédndande av
ansoékningshandlingar

Anstéllning/beslut om befordran

Beslut om anstillning av professor och adjungerad professor samt befordran till
anstillning som professor fattas av rektor. Beslut om anstéllning av universitetslektor,
adjungerad universitetslektor och forskarassistent fattas i enlighet med géllande
delegationsordning.

Eventuell 16ne6kning i samband med befordran till professor och universitetslektor sker
inom ramen for den lokala I6nerevisionen.

Efter avslutad 16nediskussion med foreslagen innehavare och sedvanlig information till
de lokala fackliga organisationerna, fattas det formella beslutet om tillsittning, vilket
anslds pa universitetets officiella anslagstavla. Beslutet delges samtidigt de medstkande,
och en 6verklagandetid pa tre veckor borjar gilla.

Overklagande av tillsittning av en anstéllning

Foljande beslut far enligt HF 12 kap § 2 6verklagas till Overklagandenimnden for
hogskolan:
e beslut om anstillning vid statlig hogskola, med undantag av anstillning som
doktorand
e beslut om befordran som professor eller universitetslektor
e beslut om att avsla en befordran som professor eller universitetslektor
e beslut att avsla en begiran om anstéllning som professor i samband med anstillning
av en universitetslektor
Beslut dverklagas skriftligt. Den s6kande skall ange vilket beslut som ¢verklagas och
skilen dirtill. Begiran om omprévning skall ha inkommit till universitetets registrator
inom tre veckor efter beslutsdatum. Anstéllningsndmnden/beredningsgruppen for
ldraranstéllningar och de sakkunniga skall avge yttrande 6ver verklagandet. Den som
férordnats pa anstillningen skall ges mojlighet att kommentera verklagandeskrivelsen.
Direfter sammankallas anstillningsndmnden/beredningsgruppen for lararanstiliningar pa
nytt och har di att ta stillning till Gverklagandet. Arendet dverlimnas sedan till rektor for
yttrande och gar direfter vidare till 6verklagandenimnden. Overklagandenidmndens beslut
kan inte dverklagas.
Ett beslut om att avsla en begiran att en for sent ingiven ansdkan skall beaktas kan inte
overklagas.

Atersindande av ans6kningshandlingar

Formellt giller enligt Riksarkivets regler att ansokningar med tillhdrande handlingar skall
atersindas till de sokande senast tv manader efter det att Gverklagandetiden gétt ut.
Endast om de sokande inte kan péatriffas far ansokningshandlingarna gallras ut. Efter
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avslutat arbete skall dirfor de sakkunniga snarast atersdnda samtliga
ansokningshandlingar inklusive vetenskapliga skrifter till berérda skande.

Bilaga 2. Gallande regler och 6vergangsbestammelser for
tidsbegransning av anstéllning som larare

Tidsbegransade anstallningar som larare

Lirare skall anstillas tills vidare. En anstillning far dock tidsbegrinsas enligt lagen
(1982:80) om anstillningsskydd, om det inte ir fraga om anstillning som professor.
Dirutver giller foljande i friga om tidsbegrinsning av en anstillning:

1. En ldrare inom konstniirlig verksamhet far anstillas tills vidare, dock léngst fem é&r.
Sé&dan anstillning far fornyas. Den sammanlagda anstillningstiden far dock omfatta hogst
tio &r. I samband med beslut om befordran till professor eller universitetslektor skall
anstéllning ske tills vidare.

2. En adjungerad professor, en adjungerad universitetslektor och en adjungerad
universitetsadjunkt skall anstillas tills vidare, dock lingst tre ar. Sidan anstéllning far
férnyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta hogst sex &r.

3. En universitetslektor och en universitetsadjunkt far anstillas tills vidare, dock ldngst
ett &r, om det dr hans eller hennes forsta anstéallning tills vidare eller tills vidare, dock
langst till en viss tidpunkt, som universitetslektor eller universitetsadjunkt. Detta giller
dock inte vid beslut om befordran till en anstéillning som universitetslektor. Sddan
anstillning som avses i denna punkt far inte fornyas.

4. En universitetslektor och en universitetsadjunkt far anstéllas tills vidare, dock ldngst
tre &r, om han eller hon ir tillsvidareanstilld som lektor eller adjunkt vid en annan
hogskola. Sadan anstéllning som avses i denna punkt fér inte férnyas.

5. En forskarassistent skall anstillas tills vidare, dock lingst fyra 4r. Sddan anstillning
far fornyas sé att den sammanlagda anstéllningstiden omfattar mer &n fyra ar, om det
finns sérskilda skdl.

6. En timlérare skall anstillas tills vidare, dock lingst ett ar. En anstéllning som
timl#rare far avse hogst 20 procent av motsvarande heltidsanstillning. Anstéillning som
timldrare far fornyas.

7. En gistlidrare skall anstillas tills vidare, dock lingst tre ar. Sddan anstéllning far
fornyas.
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Overgéngsbestammelser

Om en person har férordnats pa en tjinst med stéd av de bestdimmelser for tids-
begrinsning som gillde enligt hogskoleforordningen fore den 1 januari 1999 sé skall
de bestimmelserna tillimpas ocksa vid fornyelse eller forldngning av forordnande som
sker den 1 januari 1999 eller senare enligt foljande:

Arvodestjanst som adjungerad professor: Férordnande skall meddelas tills vidare for
hogst tre ar. Forordnandet far fornyas.

Tjidnst som universitetslektor och universitetsadjunkt, om innehavaren saknar
foreskriven behorighet: Forordnande skall meddelas tills vidare for hogst ett ar.
Tj4nsten far innehas under hogst fyra &r utan att den kungors ledig. Forordnandet pa
universitetslektorstjinst far ges utan forslag frin en tjansteforslagsndmnd.

Tjéanst som forskarassistent: Férordnande skall meddelas tills vidare for hogst tva ér.
Forordnandet far férnyas utan att tjéinsten kungors ledig. Tjénsten far innehas under hogst
sex ar. Den far dock innehas under ytterligare den tid som behdvs, om det finns sérskilda

skal.

Arvodestjinst som utlindsk lektor: Forordnande skall meddelas tills vidare for hogst
tre ar. Forordnandet far férnyas utan att tjinsten kungérs ledig. Tjénsten far innehas under
hogst sex Aar.

Arvodestjanst som gistldrare: Forordnande skall meddelas tills vidare, ldngst till viss
tidpunkt.
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