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Institutionernas, universitetsbibliotekets och universitets-
forvaltningens inre organisation

Bakgrund

Som underlag fér universitetsstyrelsens beslut om Instruktion fér
institutionerna — 2011-11-07 (LiU-2011-01659) forelag ett PM med en dartill
hdrande avsiktsforklaring rérande institutionernas inre organisation.

Av avsiktsférklaringen framgar bl a att karnverksamheten under institutions-
nivan ska vara indelad i avdelningar. En avdelning leds av en avdelningschef och
verksamheten omfattar féretradesvis bade forskning och utbildning.
Avdelningschefen har det 6vergripande ansvaret for verksamhet och personal
pa samma sitt som prefekten har det 6vergripande ansvaret for hela
institutionen. | undantagsfall kan en eller flera bitrddande avdelningschefer
utses och som dé innehar det narmaste chefskapet fér en delmangd av

avdelningens medarbetare.

Av avsiktsforklaringen framgér vidare att institutionens stédverksamhet ocksa
ska vara organiserad i en avdelningsstruktur. Den administrativa personalen ska
organisatoriskt utgora en egen avdelning och avdelningschef &r administrativ
chef/motsvarande. Den tekniska personalen vid institutionerna kan antingen
tillhéra en kdrnverksamhetsavdelning, utgéra en egen avdelning med egen
avdelningschef eller vara en del av den administrativa avdelningen.

Avsiktsférklaringen avslutades med en beskrivning av ett uppdrag till
prefekterna att organisera institutionerna i enlighet med vad som beskrivits

ovan.

Nuldge

Vid en uppféljning av institutionernas organisering sa ser det valdigt olika ut
och det ar fa prefekter som organiserat institutionerna enbart i avdelningar.
Flera har hdnvisat till ordet ”i undantagsfall” i avsiktsforklaringen och latit det
vara styrande for organiseringen. Det som daremot blivit konsekvent
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genomfort ar att det vid samtliga institutioner finns en avdelning for
verksamhetsstod med en avdelningschef (administrativ chef/motsvarande).

Flera prefekter har sedan 2011 aktualiserat fragan om utmaningen med alltfor
stora avdelningar men samtidigt uttryckt en tveksamhet till att I6sningen skulle
vara att dela upp en avdelning i tva avdelningar. De skulle istéllet foredra en
mojlighet att dela in en avdelning i en eller flera enheter, d v s pa det sitt som

universitetsférvaltningen ar organiserad.

Av Arbetsmiljoverkets AFS 2015:4 om Organisatorisk och social arbetsmiljoé
framgar bl a att:
- chefer ska se till att de arbetsuppgifter och befogenheter som tilldelas
medarbetarna inte ger upphov till ohdlsosam arbetsbelastning
- chefer ska se till att medarbetarna kanner till vilka arbetsuppgifter som
ska utféras, vilket resultat som ska uppnas med arbetet, vilka
arbetsuppgifter som ska prioriteras nér tillganglig tid inte racker till fér
alla arbetsuppgifter som ska utféras och vem de ska vanda sig till for att
fa hjalp och stod for att utfora arbetet
- chefer ska vidta de atgarder som behovs for att motverka att
arbetstidens forlaggning leder till ohdlsa hos medarbetarna
- chefer ska ha forutsattningar att omsatta sina kunskaper om att
forebygga och hantera ohdlsosam arbetsbelastning och kriankande
sarbehandling

Ovanstaende kraver att LiUs organisation och chefskap maste méta de krav pa
det mer ndra chefskapet som krévs for att leva upp till kraven i AFSen.

Av LiUs verksamhetsplan och budget for 2016 samt plan fér 2017-2018 framgar
bl a att hallbart chef och hallbart medarbetarskap ar tva strategiska HR-initiativ
under perioden. Detta utgor ytterligare ett skal till att organisera verksamheten
pa sadant satt att det ger forutsattningar for hallbart chef- och medarbetar-
skap.

| avsiktsférklaringen anges som en rekommendation att en avdelning
storleksmassigt bor innefatta minst atta medarbetare och att i normalfallet ska
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en avdelning inte innefatta fler an 30 till 40 medarbetare. Resultatet av LiUs
medarbetarenkater visar att medarbetarna som arbetar i mindre enheter
upplever att deras arbetsmiljo ar battre dan de som arbetar inom stérre enheter.
Chefer och ledare inom LiU beskriver att de inte kan sitt ut6va sitt chef-
och/eller ledarskap pa det sdtt de 6nskar eftersom de saknar de férutsittningar
som kravs och det uttrycks som antingen att de har for manga medarbetare
och/eller att de har for litet tid dr avsatt for sitt chefs- eller ledarskap. Ett mer
nara chefskap och relation till medarbetarna vaxer fram i dagens arbetsliv i
form av krav pa genomférande av medarbetar- och karridr-vigledningssamtal,
I6nesdttande samtal och inte minst utifran innehallet i AFSen om organisatorisk
och social arbetsmiljé. Det férslag som presenteras nedan ger forutsattningar
att bryta upp stora avdelningar genom att dela in avdelningen i en eller flera
enheter och dirmed ocksa skapa goda forutsattningar for chef- och ledarskap.
En annan forutsattning for det hallbara chefskapet ar den tid som &r avsatt for
chefskap och antalet medarbetare som man ar chef for. Ett stravansmal for att
skapa en goda forutsattningar fér cheferna i detta avseende ar 25/25-principen,
d v s 25 procent arbetstid for chefskap fér 25 medarbetare.

Vid Link6pings universitet liksom alla andra verksamheter pa svensk arbets-
marknad sker en utveckling mot en 6kad digitalisering och webbrapportering
inom de administrativa system som stoder kdrnverksamheten. Implementering
samt behérighetshantering- och administration kraver en tydlig, enhetlig och
transparent organisation. LiU har nu kommit till ett ldge dar det inte ldngre
mojligt att stodja alla férkommande varianter av organisering vid LiU varken
inom HR-systemet eller inom det ekonomisystem som &r pa vag att

implementeras.
Beslut

Mot bakgrund av ovan beskriva nuldge beslutar rektor att fr o m 1 januari 2017
ska samtliga institutioner, universitetsbiblioteket och universitetsférvaltningen
indelas i avdelningar och ledas av en avdelningschef. Rektor har i beslut LiU-
2012-00115 faststallt riktlinjer som underlag for prefektens instruktion till
avdelningschefer. En avdelning kan delas in i en eller flera enheter och ledas av
en enhetschef. En enhetschef ar direkt understalld avdelningschefen och
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ansvarar fér enhetens verksamhet, medarbetare och ekonomi. Utgangpunkten
for forandringen ar att den samlade nivan for chefstid inte ska 6ka utan

omférdelas.

Institution/UB/UF

Avdelning Avdelning

Enhet Enhet Enhet

Rektor uppdrar till respektive prefekt att senast 30 september 2016 inkomma
med en beskrivning av institutionens inre organisation, efter beslut i respektive
institutionsstyrelse, i enlighet med vad som beskrivits ovan. Fére behandling av
arendet i institutionsstyrelsen ska samrad ske med rektor och HR-direktor.

Beslut | detta drende har fattats vid rektors beslutsméte i ndrvaro av
universitetsdirektor Kent Waltersson, studeranderepresentanten Martina
Johansson, universitetsrad Goran Hessling och rektors sekreterare Aneth
Anderson efter féredragning av HR-direktér Randi Hellgren.
7
7187/

Helen Dannetun

Rektor /—2

Randi Hellgr
HR-direktér
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Prefekter

Overbibliotekarien

Forvaltningschefen

Administrativa chefer/motsvarande

UF (Backman, Frode-Blomberg, Larsen)
Saco-S-radet (Marciniak)

OFR/Ss samverkansorgan (Hélscher)
SEKO-Civil (Dahlstrém)

LINKOPINGS UNIVERSITET



