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Riktlinjer for uppdragsutbildning vid Linkopings universitet

Inledning

Universitetet har med stod av férordningen (2002:760, dndrad 2007:424 och 2010:1779) om
uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor ritt att bedriva sadan utbildning inom ramen
for de narmare bestimmelser som anges i forordningen (bilaga 1). Med stdd av nimnda for-
ordning har Hogskoleverket meddelat kompletterande foreskrifter (bilaga 2). Enligt 1 § sist-
namnda foreskrifter skall ett universitet faststilla riktlinjer for sin uppdragsutbildning, nagot
som skett genom beslut den 20 september 2004. Med upphédvande av nimnda beslut faststills
hdarmed fo6ljande riktlinjer for all uppdragsutbildning vid LinkOpings universitet. De ovan
namnda fordndringarna fran 2007 och 2010 som nu inarbetats i riktlinjerna har inneburit dels
anpassning till den s.k. Bolognaprocessens terminologi for utbildningen inom hogskolan, dels
viss utvidgning av den personkrets som uppdragsutbildningen far omfatta (en redovisning av
denna personkrets aterfinns nedan under avsnittet Uppdragsgivare). Vidare har en ny avtals-
mall tagits fram (bilaga 3).

Definition

Uppdragsutbildning definieras av regeringen som utbildning som anordnas mot avgift fran
annan édn en fysisk person for den som uppdragsgivaren utser. Ett universitet far bedriva upp-
dragsutbildning bara om den knyter an till sidan hogskoleutbildning pa grundniva och avan-
cerad nivd som universitetet har examensriatt for. Det foreligger i 6vrigt inte nagon nationellt
beslutad begrinsning i friga om innehall och/eller kvalitativ niva for uppdragsutbildning.
Som lokala riktlinjer skall dock gilla att uppdragsutbildning skall avgrinsas fran annan ex-
ternt riktad kunskapsspridning genom att uppdragsutbildning dels skall innehalla inslag av
examination, dels ha en minsta omfattning som svarar mot en veckas heltidsstudier. Rektor
aterkommer i det foljande till ytterligare lokala avgransningar.

Syften med uppdragsutbildning
Uppdragsutbildning ar sedan lang tid tillbaka en etablerad foreteelse inom hogskolan. Den har

flera syften. Ett uppenbart syfte dr att komplettera den grundlaggande hogskoleutbildningen,
sd att arbetsmarknaden kan tillforas ytterligare kompetens och det livslanga ldrandet frimjas



genom att personella resurser som finns tillgdngliga inom hogskolan kan tas i ansprak, inte
sillan pa ett for yrkeslivet mera tillrattalagt satt dn vad som eljest ar mojligt. Ett annat syfte dr
att genom de kontakter som uppdragsutbildningen ger upphov till féra in mera av yrkeslivets
viktiga problem i den akademiska miljon som bas for utveckling av annan utbildning samt
forskning. Ett tredje syfte ar att ge hogskolan mojligheter att utnyttja ytterligare en kélla till
finansiering av sin verksamhet samt erhélla underlag for ett optimalt ianspraktagande av sina
samlade resurser (personal, lokaler, utrustning etc). Ratt bedriven och prissatt kan uppdrags-
utbildningen ocksa innefatta arbetstid for viktig kompetensutveckling inkl. forskning.

Planering och organisation av uppdragsutbildning inom universitetet

Det dr mot bakgrund av de syften som finns for uppdragsutbildningen inom hogskolan ange-
laget att universitetet bedriver uppdragsutbildning pa ett vil planerat och organiserat satt. Ef-
tersom de allra flesta institutioner dr forhallandevis stora torde i merparten av alla fall en upp-
dragsutbildning kunna planeras och organiseras pa institutionsniva (inkl. centra som &r knutna
till viss institution). I den mén ldnga utbildningar (mer dn 40 studieveckor) eller hela utbild-
ningsprogram aktualiseras som uppdragsutbildning maste emellertid ocksa fakultetsnivan
spela en betydelsefull roll. Men med en sadan decentraliserad organisation som grundstruktur
blir det emellertid vdsentligt att astadkomma en kompletterande samordning pa annat sitt.
Dessa riktlinjer och forekommande avtalsmall utgor en sadan vag till samordning.

Uppdragsutbildning pa den internationella marknaden

Som ndmnts ovan inrymmer en ritt bedriven och prissatt uppdragsutbildning en betydande
potential for finansiering av universitetets verksamhet. Inte minst géller detta uppdragsutbild-
ning pa den internationella marknaden, dar allt fler aktorer borjat upptrada pa saval utbuds-
som efterfragesidan. Det ar angeldget att universitetet kan ta till vara sina mojligheter pa
denna marknad och ddrvid upptrida pa ett affirsmassigt och vilkoordinerat satt. Detta innebar
att om frdga uppkommer, pa initiativ av anstilld vid universitetet savil som av utomstaende,
om uppdragsutbildning for utlindsk uppdragsgivare (jfr nedan), sa skall information om
denna mojlighet omedelbart ges till rektor genom vederborande prefekts forsorg. Samverkan
med andra universitet, svenska sdvil som utlandska, kan vara dgnad att stiarka universitetets
marknadsforing liksom kapaciteten att ataga sig sarskilt omfattande och komplexa uppdrag.
For vissa typer av samverkan kan universitetets holdingbolag, i egen regi eller genom dotter-
bolag, fylla en funktion.

Avtal om uppdragsutbildning

Enligt hogskoleverkets foreskrifter for uppdragsutbildning liksom enligt universitetets gene-
rella foreskrifter for externfinansierad verksamhet skall skriftliga avtal upprittas for all upp-
dragsutbildning. I normalfallet skall universitetets standardavtal for uppdragsutbildning an-
viandas. Vid mera omfattande eller eljest komplicerade ataganden, t.ex. i samband med upp-
dragsutbildning med utldndsk uppdragsgivare, kan icke-standardiserade avtal behova tillgri-
pas. Dessa bor upprittas av den som ar ansvarig for uppdragsutbildningen i friga men med
aktivt bistand fran universitetets centrala juristfunktion. Varje avtal om uppdragsutbildning
skall godkinnas av dels den/de for utbildningen ansvariga (vid en institution normalt av pre-
fekten och studierektor/kursansvarig ldrare, vid en fakultet av dekanus), dels universitetsdi-



rektoren. Avtalen skall diarieforas i universitetets gemensamma diariesystem samt registreras
I universitetets kontraktsdatabas.

Underriittelse till Hogskoleverket

Enligt regeringens forordning om uppdragsutbildning skall universitetet skriftligen underratta
Hogskoleverket, ndr universitetet anordnar uppdragsutbildning som omfattar studier motsva-
rande mer dn 60 hogskolepodng. Hogskoleverket har i sina foreskrifter angett att underrattel-
sen skall 1dmnas, nar det skriftliga avtalet dr undertecknat av parterna och att en kopia av avta-
let skall finnas fogad till underrattelsen. Som lokal riktlinje skall gilla att det skall ankomma
pa universitetsdirektoren att svara for att ifragavarande underrittelse ges in.

Full kostnadstickning

Enligt 5 § forordningen om uppdragsutbildning skall vid uppdragsutbildning tillimpas av-
giftsforordningen (1992:191). Hogskolorna far sjilva bestimma avgiftens storlek. Avgiften
skall berdknas sa att full kostnadstickning uppnas. For att full kostnadstackning skall anses
kunna vara uppnadd skall avgiftsnivan enligt ekonomistyrningsverkets foreskrifter beraknas
sd att den langsiktiga sjdlvkostnaden ticks. Detta innebdr att avgifterna skall sittas sa att in-
takterna pa ett eller nagra ars sikt ticker samtliga med verksamheten direkt eller indirekt fore-
nade kostnader. Foreskrifterna innebdr att det inte ar tillatet att bedriva uppdragsutbildning
(eller annan uppdragsverksamhet) i vinstsyfte. Om uppdragsutbildningen skall kunna anses
vara ritt prissatt och limna sitt ekonomiska bidrag till universitetet, sa ar det darfor av funda-
mental vikt att alla kostnader beaktas i kalkylerna, inkl. kostnader for vidmakthallande och
utveckling av de anstidlldas kompetens i vetenskapligt och annat avseende, for avskrivning av
inredning och utrustning som anvénds i utbildningen, for lokaler och for s k indirekta kostna-
der pé alla nivéer. Vid mera svardverblickbara ataganden bor ocksa riskpremier och poster for
oforutsedda kostnader inga i anbudsunderlaget. For uppdragsutbildningen giller dock ett i
forhallande till den reguljdra utbildningen lagre palagg for indirekta kostnader, eftersom en
rad kostnader som universitetet har for studenterna inte dr aktuella for deltagare i uppdragsut-
bildning (t.ex. kostnader for rekrytering, antagning, studievagledning och studenthélsovard).

Uppdragsgivare

Att frigan om vem som ar uppdragsgivare dr central framgér redan av definitionen (se ovan).
En fysisk person kan saledes aldrig vara uppdragsgivare. Detta innebar att inte heller ett fore-
tag som bedrivs som enskild firma kan upptrida som uppdragsgivare utan det maste handla
om en s k juridisk person (staten, landsting, kommun, bolag av skilda slag, stiftelser, fore-
ningar etc).

Om uppdragsgivaren dr svenska staten, en svensk kommunal myndighet, ett svenskt landsting
eller en motsvarande offentlig uppdragsgivare fran ett annat land inom Europeiska ekono-
miska samarbetsomradet (EES), dvs EU-omradet jamte Norge, Island och Liechtenstein, gal-
ler att uppdraget skall avse personalutbildning eller utbildning som behovs av arbetsmark-
nadsskal eller av bistandspolitiska skdl. Uppdraget far ocksa avse utbildning for personer som
inte r anstillda hos uppdragsgivaren, om utbildningen enligt beslut av regeringen skall ges pa
uppdrag av svenska staten for en bestimd kategori av personer. Som ett aktuellt exempel kan



namnas det av regeringen initierade s.k. Lararlyftet, inom vilket verksamma, behoriga ldrare
har mojlighet att fortbilda sig inom hogskolan och for vilken utbildning Skolverket ar upp-
dragsgivare

Nir det inte dr friga om en offentlig uppdragsgivare giller i stéllet att uppdraget skall avse
personalutbildning som ar dgnad att fa betydelse for deltagarnas arbete at uppdragsgivaren.
Eftersom tillatligheten av uppdragsutbildning i dessa senare fall dr avhingig av att deltagarna
ar anstdllda av uppdragsgivaren skall en forsakran harom inhdmtas fran uppdragsgivaren.

Det kan i vissa fall vara andamalsenligt att mellanhdnder sdsom branschorganisationer, fack-
liga organisationer eller (internationella) utbildningsméklare samordnar kontakterna mellan
universitetet och de egentliga uppdragsgivarna. Den avtalsmaissiga situationen kan harvid for
en viss uppdragsutbildning hanteras antingen genom att universitetet traffar avtal med var och
en av de egentliga uppdragsgivarna eller genom att avtal triffas med mellanhanden, under
forutsittning av att denne kan uppvisa fullmakt fran uppdragsgivarna att foretrada dessa. Mel-
lanhanden kan emellertid i sddana fall inte sluta andra avtal dn vad den enskilde uppdragsgi-
varen kunnat gora, dvs mellanhanden kan inte foretrada en fysisk person och inte heller kopa
utbildning for annan 4n den som dr anstilld hos uppdragsgivaren.

Kvalitetsfragor i uppdragsutbildningen

Som framgar av regeringens definition av uppdragsutbildning, sa foreligger det ingen centralt
bestamd kvalitet for denna utbildning. Hogskolelagen och hogskoleférordningen giller inte
for uppdragsutbildning, varfor t ex de Overgripande malen i 1 kap hogskolelagen for den
grundldggande hogskoleutbildningen inte blir gillande med automatik. Vad som med hédnsyn
till utbildningsinnehallets teoretiska niva och komplexitet ar hogskoleutbildning till skillnad
fran t.ex. gymnasieutbildning varierar ocksa 6ver hogskolan — sadant som vissa studerande tar
del av inom ramen for sin hogskoleutbildning har andra studerande, inom andra program,
mott redan under gymnasietiden. Som lokal riktlinje skall emellertid gilla att universitetet
skall vara aterhallsamt med att ata sig uppdragsutbildning om innehallet i den utbildning som
det dr tankt att universitetet skall genomfora till betydande delar 4r av gymnasial karaktar. Det
kan samtidigt ses som naturligt att en uppdragsutbildning som vinder sig till yrkesverksamma
personer med visst tidsmassigt avstdnd fran sin tidigare utbildning maste inledas med en repe-
tition av stoff pd gymnasial eller undantagsvis grundskolemassig niva. Innehallet i uppdrags-
utbildningen maste av naturliga skl diskuteras noga tillsammans med uppdragsgivaren. Det
ar emellertid vésentligt att universitetets uppdragsutbildningar ges en akademisk kvalitet ge-
nom att de till 6vervdgande del ér vetenskapligt baserade. Detta innebdr i sin tur att uppdrags-
utbildningar i allt vasentligt bor genomforas av personal som ar anstélld vid universitetet — om
en stor del av den kompetens som erfordras for att genomfora viss utbildning inte finns till-
ganglig inom universitetet bor universitetet avsta fran det erbjudna uppdraget, eftersom uni-
versitetet i sadant fall far bedomas sakna tillracklig forméaga att bedoma kvaliteten i den verk-
samhet som skulle komma att utféras och siledes riskera en icke obetydlig anseendeskada.

Enligt regeringens bestimmelser far de som deltar i uppdragsutbildning ges betyg och exa-
mensbevis eller kursbevis enligt bestimmelserna for hogskoleutbildning pa grundniva och
avancerad niva, om samma kvalitetskrav stills pa uppdragsutbildningen som pa motsvarande
hogskoleutbildning. Detta giller dven om deltagarna saknar behorighet for tilltrade till hog-
skoleutbildning. Hogskoleverket har i sina kompletterande foreskrifter angett att ett villkor for
att uppdragsutbildningen skall anses ha samma kvalitet som hogskoleutbildning ar att hogsko-



lan har kursplaner och utbildningsplaner samt utser examinator pd samma sitt som i hogsko-
leutbildningen. Som lokal riktlinje giller att all uppdragsutbildning vid universitetet skall upp-
fylla dessa villkor, dvs alla studerande i uppdragsutbildning skall ha mgjlighet att erhéalla ex-
amensbevis fran utbildningen som om de genomgatt hogskoleutbildning. Enligt regeringens
bestaimmelser har den som med godkint resultat pa detta satt gitt igenom en uppdragsutbild-
ning rétt att ocksa tillgodorikna sig uppdragsutbildningen som hogskoleutbildning pa grund-
niva eller avancerad niva.

Undvikande av negativ inverkan pa grundliggande hogskoleutbildning

En forutsittning for att uppdragsutbildning skall fa bedrivas ar enligt regeringens bestimmel-
ser att den inte bedrivs pa ett sddant sitt eller i en sadan omfattning att den far en negativ in-
verkan pa den hogskoleutbildning pa grundniva eller avancerad niva som hogskolan skall be-
driva. Hogskoleverket fortydligar for sin del denna regel genom att ange att det ar tillatet att
undervisa deltagare i en uppdragsutbildning tillsammans med studenter i hogskoleutbildning,
om den senare utbildningen inte paverkas negativt. Som lokal riktlinje skall gilla att plane-
ringen inom en institution av ldrarnas tjanstgoring inte systematiskt far ske pa ett sadant sitt
att sarskilt skickliga ldrare avdelas for uppdragsutbildningen, medan andra larare far till upp-
gift att skota hogskoleutbildningen. Det dr angelédget att utbildningsansvariga, t.ex. studierek-
torer eller kursansvariga ldrare, informerar studenterna i hogskoleutbildningen om forekoms-
ten av uppdragsutbildning vid institutionen och detta alldeles sarskilt om samundervisning
skall forekomma. Forhallandet att enskilda studenter i hogskoleutbildningen kan komma att
ifragasitta uppdragsutbildningen och/eller samundervisningen skall i sig inte anses innebira
en negativ inverkan pa hogskoleutbildningen.

Deltagare i uppdragsutbildning

Den som deltar i uppdragsutbildning ar inte att betrakta som student vid universitetet i den
mening som reflekteras i hogskolelagen och hogskoleforordningen, vilket bl.a. innebar att
hogskoleforordningens regler om disciplinéra atgarder inte galler. Detsamma giller ifraga om
t.ex. reglerna i diskrimineringslagen, forsakringsskyddet och ritten till e-postkonto vid uni-
versitetet. Atminstone vid lingre uppdragsutbildningar ér det angeléget att avtalsvigen reglera
hur vissa av dessa fragor skall 16sas.

Studieadministrativa rutiner

Deltagarna i uppdragsutbildning utses av uppdragsgivaren. Det skall saledes inte forekomma
nagot ansoknings- och antagningsforfarande, vilket inte hindrar att foretridare for universite-
tet, utifrdn sina kunskaper om vilka krav som utbildning av det aktuella slaget erfarenhets-
missigt stiller pa de studerande, lamnar uppdragsgivaren rad inf6ér dennes urval av deltagare.
De som saledes av uppdragsgivaren utsetts till deltagare i uppdragsutbildningen skall, liksom
deras utbildningsresultat, registreras och redovisas i LADOK i enlighet med sirskilda lokala
foreskrifter.



Anstélldas medverkan i uppdragsutbildning

Larare och andra anstillda vid universitetet som medverkar i uppdragsutbildning gor sjélvfal-
let detta inom ramen for sin anstéllning och i gorligaste man inom ramen for ordinarie arsar-
betstid. Uppdragsutbildningen intar hirvidlag ingen annan stéillning som arbetsuppgift betrak-
tat an vilken annan férekommande uppgift som helst. Pa samma sétt som i friga om andra
arbetsuppgifter galler betriffande uppdragsutbildning att fortjanstfulla insatser premieras 16-
nemissigt i samband med de aterkommande l6nerevisionerna. I den man sirskilda lednings-
uppdrag for uppdragsutbildning aktualiseras, vilket endast torde kunna komma i fraga i sam-
band med sirskilt omfattande och komplexa ataganden, kan till uppdragen knutna uppdrags-
tillagg faststillas efter provning fran fall till fall.

Som framgétt ovan skall i kostnadskalkylerna for en planerad uppdragsutbildning ingd ocksé
kostnader for t.ex. vidmakthallande och utveckling av de anstélldas kompetens. Det ar ytterst
angelaget att framhalla att den personkrets inom vilken mojligheterna till kompetensutveckl-
ing fordelas inte skall innefatta enbart dem som tjdnstgjort i en given uppdragsutbildning utan
bor anvindas for att starka kapaciteten i den vidare akademiska miljo i vilken utbildningen
har sin kunskapsbas.

Anstilldas bisysslor i relation till uppdragsutbildning

Eftersom ldrare och andra anstillda vid universitetet som medverkar i uppdragsutbildning som
universitetet anordnar skall gora detta inom ramen for sin anstéllning kan det inte komma i
fraga att de utfor sina uppgifter for universitetets rikning som en bisyssla, direkt eller genom
medverkan av ett foretag. Nar det giller forskning och utvecklingsarbete har en ldrare med
stod av 3 kap. 7 § hogskolelagen ritt att inom anstallningens amnesomrade, vid sidan av sin
anstallning som lédrare, ha en annan anstéllning eller ett uppdrag eller utova egen verksamhet,
om detta inte skadar allménhetens fortroende for hogskolan. Hartill kommer dock att en sadan
bisyssla inte far hindra lararen att utfora sitt arbete vid universitetet eller konkurrera med uni-
versitetets verksamhet. Nir det géller utbildningsuppdrag giller emellertid inte den utvidgade
ratten till bisysslor, och det blir ocksa naturligare for universitetet att havda forbudet mot kon-
kurrensbisyssla. Sa lange universitetet inte har nagra ambitioner att bedriva uppdragsutbild-
ningen inom ett visst omrade, sa ar rattslaget det att den enskilde lararen ar fri att bedriva
motsvarande avgiftsbelagda utbildning pa egen hand eller for annans rikning, dock med den
restriktionen att denna bisyssla, lika lite som nidgon annan, far blandas samman med ldrarens
verksamhet vid universitetet och/eller tillgodogora sig universitetets resurser. Men i samma
ogonblick som universitetet forklarar sig vilja inleda uppdragsutbildning inom det aktuella
filtet blir ldrarens tidigare accepterade bisyssla forbjuden, lat vara att en redan inledd och
kortvarigare verksamhet torde fa slutforas.

Avtalsmall for uppdragsutbildning och annan uppdragsverksamhet

For overenskommelser om uppdragsutbildning finns en for universitetet gemensamt framta-
gen avtalsmall (bilaga 3) som dr dgnat att pa ett smidigt och godtagbart sitt hantera de fragor
som behover regleras 1 merparten av alla de mindre omfattande uppdragsutbildningar som
forekommer i betydande omfattning. Som lokal riktlinje giller som namnts i det foregdende



att denna avtalsmall skall anvindas. Om annan avtalslosning 6vervigs skall samrad ske med
universitetets centrala juristfunktion, innan det egentliga avtalsarbetet paborjas.

Ikrafttradande m m

Ovan angivna riktlinjer géller i sin helhet for all uppdragsutbildning, varom avtal traffas per
den 1 april 2011 eller senare, och skall darutover sa langt mojligt tillimpas ocksa pa upp-
dragsutbildning som bedrivs med stéd av avtal som ingétts fore nimnda tidpunkt. Riktlinjerna
skall efter redaktionell bearbetning publiceras elektroniskt i LiU:s lokala regelsamling. Ge-
nom detta beslut upphor de lokala regler att gilla som faststéllts genom beslut den 20 septem-
ber 2004 och som finns intagna i den lokala regelsamlingen (Dnr LiU 1091/04-40). Det an-
kommer pé universitetsforvaltningen att som en konsekvens av detta beslut, de inledningsvis
redovisade fordndringarna i forordningen om uppdragsutbildning och Hogskoleverkets kom-
pletterande foreskrifter snarast se over gillande foreskrifter om administrativa rutiner for upp-
dragsutbildning.
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