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Beslut om Strategi for uppdragsutbildning: 6kade
volymer i extern fort- och vidareutbildning

Beslut

Rektor faststéller med detta beslut "Strategi for uppdragsutbildning: okade
volymer i extern fort- och vidareutbildning”, se bilaga.

Vidare uppdrar rektor till respektive prefekt och dekan att till senast den 1 januari
2018 i sina respektive organisationer utse en person med sirskilt uppgift att bidra
till uppbyggnaden av uppdragsutbildning i enlighet med intentionerna i denna
strategi.

Darutover uppdrar rektor till Universitetsdirektoren att fatta erforderliga
organisatoriska och verksamhetsmassiga beslut i syfte att etablera verksamhetsstod
som mojliggor genomforandet av denna strategi.

Slutligen beslutas att LiUs arbete med uppdragsutbildning ska utviirderas &r 2023.

Arendet

LiU vill pd olika sitt ta del i samhéllsutvecklingen. Ett sitt dr att tillgéingliggora
universitetets kompetens ocksé genom uppdragsutbildning som vilar pa
vetenskaplig grund. Ett omrade dir samhalleliga insatser for fort- och
vidareutbildning dr och kommer att bli an mer eftertraktade framover ror
arbetsmarknadens omstéllning till en kunskapsekonomi med behov av
kompetensutveckling inom vissa sektorer. Som fornyare av hgre utbildning ir
detta en utmaning som LiU antar.

LiU ser uppdragsutbildningen som betydelsefull 4ven for annan verksamhet som
bedrivs vid LiU. Uppdragsutbildning ger majlighet att fora in mera av yrkeslivets
viktiga problem i den akademiska miljon, for att pa sa satt skapa en bas for
utveckling av annan utbildning samt forskning. Dessutom kan uppdragsutbildning
bli ytterligare en kailla till finansiering av LiU:s verksamhet, genom att den kan ge
underlag for ett optimalt ianspraktagande av LiU:s samlade resurser (personal ,
lokaler, utrustning etcetera). Rétt bedriven och prissatt kan uppdragsutbildningen
ocksa innefatta arbetstid for viktig kompetensutveckling inklusive forskning.

Mot bakgrund av detta ser LiU ett behov av att utveckla sin strategi for
uppdragsutbildning for att kunna erbjuda mer uppdragsutbildning. Darfor beslutar
LiU att inrétta en universitetsgemensam funktion for uppdragsutbildning, LiU
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Uppdragsutbildning, och en LiU-6vergripande organisation med start januari 2018,
enligt forslag (Dnr 2017-02278). Det inkluderar ett beslut om att LiU fran januari
2018 ska ha en ligre, mer rittvisande och universitetsgemensam OH for
uppdragsutbildning.

Skil till beslut

Staten understryker uppdragsutbildningens betydelse for det livslanga larandet och
hégskolornas och universitetetens ansvar for att erbjuda denna typ av utbildning.
Uppdragsutbildningen ses som ett viktigt instrument i hégskolans samverkan med
det omgivande samhallet; den bor utvecklas och planeras i samverkan med det
omgivande samhillet. Erfarenheten &r att de ldrosiaten som har en sammanhéllen
funktion for uppdragsutbildning utvecklar kunskap om rutiner och arbetssitt for att
kunna arbeta med uppdragsutbildning.

SUHF rekommenderar universitet och hogskolor att avsitta gemensamma
utvecklingsresurser for uppdragsutbildning pa hogskole-, fakultets- och/eller
institutionsnivd. Man pekar pa betydelsen av stod for uppdragsutbildning,
ytterligare resurser till samordningsfunktionerna. Slutligen understryker SUHF
betydelsen av att nigon pa ett lirosite har ansvar for att ta fram modeller och
mallar for prisséttning (inkl. FoU-och utvecklingsmedel), skapa modeller fér
budgetering som tar hdnsyn till uppdragsutbildningen.

Erfarenheter vid andra universitet visar att uppdragsutbildning stéller sirskilda
krav pa arbetssitt och rutiner for administration, planering och samverkan.

Vid LiU ser fakultets- och institutionsrepresentanter positivt pa att arbeta med
uppdragsutbildning, men lyfter fram ett antal utmaningar: uppdragsgivares
forvintningar pa kort framf6érhallning; administrativ beredskap p4 institutionsniv;
OH-nivder som omdjliggor en konkurrensmissig prissittning. Flertalet férordar en
universitetsgemensam funktion for uppdragsutbildning inom myndigheten, dven
om forestallningarna om vilket ansvar den ska ha kan variera. Man understryker
vikten av att ansvarsférdelningen mellan en sddan funktion, institutionerna och
fakulteterna ar tydlig och att det finns rutiner for samarbete.

Uppdragsgivarna ar en heterogen malgrupp, med delvis olika behov, resurser och
forvintningar. Samverkan med dem kréaver olika tillvigagéngssitt och kunskaper.
De efterfriagar "en ingdng” och ett professionellt bemétande. Tillsammans med LiU
vill de ocksa starka formégan att se vilka kunskaper som behévs nu och for en
framtida kompetensforsorjning. Samverkan kréver tid, engagemang och kunskap.

En kostnadsanpassad, det vill siga lagre relaterat till ordinarie utbildning, och
universitetsgemensam OH-niva for uppdragsutbildning blir rittvisande och kan
dessutom underlatta en konkurrensmaéssig prissattning vid LiU. Samtidigt ska
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kostnader for sadant som kompetensutveckling, kursutveckling, administration och
det arbete som krévs for samverkan med befintliga och presumtiva uppdragsgivare
kunna inkluderas i avgifterna. En universitetsgemensam OH-nivé skapar ocks&
forutsattningar for en enhetlig prisséttning av all uppdragsutbildning som LiU
bedriver.

Beddémning

Ambitionen vid LiU dr att uppdragsutbildning ska vara en verksamhet som fir en
vasentligt storre volym an vad som é&r fallet idag. Tva faktorer har en avgorande
betydelse for det beslut som fattas. Vid LiU finns, for det forsta, en vilja och en
forméga att bidra till det livsldnga larandet och, i férlingningen, till en hallbar
sambhillsutveckling. Samtidigt ar det, for det andra, uppenbart att det rymmer ett
stort matt av komplexitet att planera och genomfora uppdragsutbildning i
samverkan med olika uppdragsgivare. For att kunna gora det pa ett framgéngsrikt
satt kravs att LiU kan forsta och hantera statens regleringar och forvintningar,
akademins uppgift och forutséttningar samt behovet av kunskap och kompetens i
omvirlden, men ocksé de marknadsmekanismer som finns. Det #r viktigt att ta
tillvara de erfarenheter som LiU Holding har genom Spetsa AB.

En sammanvigd bedomning gor att LiU bedomer att det ar klokt att préva om en
framkomlig vég for att fa en 6kad volym av uppdragsutbildning ir att
institutionerna, fakulteterna och en universitetsgemensam funktion, kallad LiU
Uppdragsutbildning, tillsammans arbetar pa det satt som foreslas.

Handlidggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats vid rektors beslutsméte i nirvaro av
universitetsdirektdren Kent Waltersson, studeranderepresentanten Jacob Larsson
och rektors sekreterare Aneth Andersson efter foredragning av utredaren,
universitetslektor Sabrina Thelander.
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