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Beslut om instruktion for tillsattning av vissa
styrelser och uppdrag

Beslut

Linkopings universitet (LiU) beslutar att faststélla bifogad instruktion for tillsattning av
vissa styrelser och uppdrag, med omedelbart ikrafttradande.

Beslutet ska inf6ras i Linkopings universitets regelsamling och ersétter foljande beslut: LiU
1066/07-10; LiU-2011-01659-3 (de delar som fortfarande ar gallande) och LiU-2017-01009
(med undantag for avsnitt 3 som tidigare ersatts av annat beslut).

Skal till beslut

Rektor har vid olika tillfallen fattat beslut om bestammelser och anvisningar for val och
tillsattande av fakultets- och institutionsstyrelser och deras respektive ledningsfunktioner,
béde sddana beslut som géller tillsvidare och sddana som giller en kommande mandat-
period. Dessa beslut har kommit att till viss del innehélla samma information. P& grund av
detta samt deras olika karaktérer och syften blev resultatet ett svaroverskadligt regelverk.
Viss reglering har dven saknats och det har funnits ett behov av fortydliganden och
justeringar pa vissa punkter.

Genom detta beslut samlas nimnda bestdmmelser i ett och samma regelverk. Sakinnehéllet
har i férhéllande till tidigare beslut endast férandrats i ett fatal fall och forutom om-
strukturering och vissa fortydliganden ar texten i huvudsak oférandrad fran de dessa
beslut. Négra avsnitt har lagts till dar reglering tidigare varit bristféllig. En storre
forandring ar dock att denna instruktion ar avsedd att gilla for obegransad tid till skillnad
frén nagra av de tidigare bestimmelserna som reviderades och uppdaterades infor varje ny
mandatperiod.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats vid rektors beslutsmoéte i ndrvaro av universitetsdirektor
Kent Waltersson, studeranderepresentanten Elin Fagerstam och rektors sekreterare Maria
Falt efter foredragning av universitetsjurist Caroline Taube. Synpunkter har inhdmtats fran
framforallt fakultets- och institutionsstyrelserna samt fran fakultetskansliernas
koordinatorer. Beslutet har granskats av regelsamlingens redaktionskommitté.

Helen Dannetun
Caroline Taube
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Instruktion for tillsattning av vissa styrelser och

uppdrag

Inledning

For val till vissa organ vid LinkSpings universitet finns i nagra fall sarskilda
foreskrifter av betydelse i 2 kap hogskoleférordningen. Avseende val av lararnas
representanter i universitetsstyrelsen finns kompletterande regler i Linképings
universitets foreskrifter om valforfarande rorande ldrarnas representanter i
universitetsstyrelsen. Med beaktande av tillampliga foreskrifter och vad som i
ovrigt foljer av LiUs arbetsordning och gillande regelverk ska foljande riktlinjer
gilla for val till och tillsattning av fakultets-/omrédesstyrelse, dekan, prodekan,
vicedekan, institutionsstyrelse, prefekt och proprefekt.
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1 Forordnande av dekan/prodekan/vicedekan
samt ledamoter i fakultetsstyrelse

1.1 Valens forutsattningar och styrelsens sammansattning

Bestimmelserna i detta kapitel ar dven tillampliga f6r de fall externa ledaméter ska
utses till uppdrag som ledamot av fakultets- eller omrédesstyrelse samt for val av
dekan och prodekan.

Valen till kommande mandatperiods fakultetsstyrelser genomfors under rektors
ansvar med hjalp av ber6rda styrelser och deras kanslier. Mandatperioden &r tre &r.
Forberedelse for genomférande av val ska inledas senast nio ménader fore
paborjandet av ny mandatperiod.

Vid Linkopings universitet har universitetsstyrelsen den 13 september 2011 (dnr
LiU-2010-01114) bl a beslutat att det vid universitetet ska finnas tre fakulteter samt
ett omrade for utbildningsvetenskap, alla med var sitt ledningsorgan bendmnt
fakultetsstyrelse respektive styrelsen for utbildningsvetenskap. Universitetsstyrel-
sen har vidare den 7 november 2011 beslutat om instruktioner for dessa organ (dnr
LiU-2011-01354 respektive 01355).

Nimnda styrelser bestir av ledamoter representerande lirarna inom organens
skilda ansvarsomréden, ledamoter utsedda av studentkarerna vid universitetet
samt av ledamoter sdrskilt utsedda av rektor. Ledaméter representerande lararna
ar saval vetenskapligt kompetenta anstéllda ldrare och andra vetenskapligt kompe-
tenta personer, som personer som annars ar lampliga for uppdraget. Med det
sistndmnda avses i forsta hand odisputerade larare vid universitetet. Foreskrivna
kompetenskrav giller savil ledamot som ersittare och innebar att i respektive
styrelse ska de vetenskapligt kompetenta lararna vara i majoritet. For ledamoterna
ska finnas ersittare enligt anvisningar nedan.

En av ledamoterna i respektive styrelse ska vara ordférande och en ska vara dess
vice ordférande. Dessa bendmns dekan respektive prodekan. Vid sidan av dessa
kan, for det organ dar rektor sé beslutat, ytterligare en prodekan utses pa forslag av
de larare som viljer ledamoter i styrelsen. Denne behover, i motsats till de tva
andra, inte vara ledamot av styrelsen.

For sammansittningen av berorda styrelser galler foljande:

For fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten:

e Styrelsen bestar av 13 ledamdéter.

e Avledamoéterna ska minst sju vara vetenskapligt kompetenta larare inom
styrelsens ansvarsomrade, tva foretrada samhalls- och yrkeslivet utanfor
universitetet och tre foretrada studenterna.

e Antalet ersittare betraffande gruppen vetenskapligt kompetenta larare,
vilka inte ar personliga, ska vara minst sju vetenskapligt kompetenta larare
inom styrelsens ansvarsomrade. Ersittare betrdaffande gruppen
odisputerade larare, i de fall sddan grupp finns, &r personlig och far inte
tillhora gruppen vetenskapligt kompetenta larare.
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For fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten:

e Styrelsen bestér av 13 ledaméter.

e Avledamoéterna ska sju vara vetenskapligt kompetenta larare inom
styrelsens ansvaromrade och en ledamot vara odisputerad ldrare inom
styrelsens ansvarsomrade. Tva ledamoter ska foretrdda samhalls- och
yrkeslivet utanfor universitetet och tre foretrada studenterna.

e Antalet ersittare betraffande gruppen vetenskapligt kompetenta larare, vilka
inte dr personliga, ska vara sju vetenskapligt kompetenta larare inom
styrelsens ansvarsomrade. Ersittare betraffande gruppen odisputerade
larare dr personlig och far inte tillh6ra gruppen vetenskapligt kompetenta
larare.

For fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten:

e Styrelsen bestar av 13 ledamoter.

o Avledamoéterna ska sju vara vetenskapligt kompetenta larare inom
styrelsens ansvarsomrade, tre foretrada samhalls- och yrkeslivet utanfor
universitetet och tre foretrada studenterna.

e Antalet ersittare betraffande gruppen vetenskapligt kompetenta larare,
vilka inte ar personliga, ska vara sju vetenskapligt kompetenta larare inom
styrelsens ansvarsomrade.

For styrelsen for utbildningsvetenskap:

e Styrelsen bestar av 13 ledamoter.

e Avledamoéterna ska sju vara vetenskapligt kompetenta larare inom
styrelsens ansvarsomrade och en ledamot vara odisputerad ldarare inom
styrelsens ansvarsomrade. Tva ledamoter ska foretrada samhalls- och
yrkeslivet utanfor universitetet och tre féretrdda studenterna.

e Antalet ersittare betraffande gruppen vetenskapligt kompetenta larare, vilka
inte ar personliga, ska vara sju vetenskapligt kompetenta larare inom
styrelsens ansvarsomrade. Ersattare betraffande gruppen odisputerade
larare ar personlig och far inte tillhéra gruppen vetenskapligt kompetenta
larare.

Erséttare som inte dr personliga kallas in enligt sdrskild rangordning vilken
respektive fakultetsstyrelse sjilv beslutar om.

Om utseende av ledamot respektive ersittare till foretradare for samhills- och
yrkeslivet utanfor universitetet beslutar rektor och tillsiattningen sker alltsd utan
rostningsforfarande.

1.2 Valprocessen

1.2.1 Valens forrattande

Om utlysande av val samt om tidsplan mm for dessa beslutar rektor eller den rektor
delegerar till. Samrad bor ske med samtliga fakulteters/omréadens styrelsesekre-
terare. For genomférande av val ansvarar universitetsdirektoren och fakulteternas
kanslichefer for att erforderligt verksamhetsstod finns.
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Valen sker genom ett elektroniskt valférfarande pa sa sétt att rostberéttigade larare
avger sin rost enligt de narmare anvisningar som ges i den elektroniska valsedeln.
Det ankommer pé IT-avdelningen att bisté i processen vad géller IT-relaterade
delar. Programmet som hanterar rostningen ska uppfylla stidllda krav p4 att kunna
garantera rosthemligheten.

Det ankommer pa fakultetskanslierna att med ledning av detta beslut dels meddela
sarskilda valbestaimmelser, dels till samtliga rostberattigade utsanda lank till den
elektroniska valsedeln, valbestaimmelser, information om tid och formerna for val
samt valberedningsforslag. Lank till det elektroniska rostningssystemet ska sandas
till de rostberittigade per officiell LiU-mail.

1.2.2  Valomraden

Val av ledaméter och ersittare sker inom de valomrdden som ansluter till
respektive styrelses ansvarsomrade. Valomradena ar foljande:
e Teknisk, matematisk och naturvetenskaplig utbildning och forskning (tekniska
fakulteten)
e humanistisk- och samhillsvetenskaplig utbildning och forskning (filosofiska
fakulteten)
o medicinsk utbildning och forskning (medicinska fakulteten)
o ldrarutbildning och till denna anknuten forskarutbildning och forskning
(utbildningsvetenskap).

Den narmare gransdragningen mellan valomradena faststélls vid behov genom
sédrskilt beslut av rektor eller den rektor delegerar till.

1.2.3  Valberedning

En valberedning ska tillséttas for varje valomrade. Valberedningen utses av
respektive fakultets-/omréadesstyrelse for en tid om tre ar och ska darmed sta till
forfogande sévil avseende genomf6rande av val inf6r en ny mandatperiod som i
fraga om att besluta eller bitrada i fragor rérande fyllnadsval under pagaende
mandatperiod.

En valberedning ska till lika delar bestd av mén och kvinnor, f6r det fall inte rektor
beslutar annat, och i sin sammanséttning kunna representera utbildningens och
forskningens bredd och mangfald inom universitetet. I sitt arbete ska en
valberedning s langt majligt ta fram savil kvinnliga som manliga kandidater.

En av deltagarna ska vara valberedningens ordforande. Det ankommer pé
respektive styrelse att for sitt valomrade besluta om vem som ska vara ordférande i
valberedningen och vilka som i 6vrigt ska inga i valberedningen som ledamoter. Det
ankommer vidare pa fakultets- och omradesstyrelserna att se till att de
rostberattigade inom respektive valomrade ar vl informerade om valet och dess
genomforande.

De ledamoter och erséttare som foresléas av en valberedning ska vara beredda att
havda forskningens och utbildningens intressen inom universitetet och vara insatta
i de forutsattningar for verksamheten och de ataganden i 6vrigt som
universitetsstyrelsen beslutat.
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Valberedningens ordférande ska infor sitt uppdrag skyndsamt stimma av arbetet
med rektor eller den rektor hanvisar till innan valberedningen péborjar sitt arbete.
Under arbetets géng ska rektor héllas val underrittad om valberedningens arbete.
Det ankommer pé en valberedning att samréda med lararna inom respektive
styrelses ansvarsomride och inhdmta synpunkter frén berord studentkér. Det
rekommenderas att valberedningen utlyser en nomineringsperiod. En valberedning
ska dven kunna samrada med andra valberedningar vid behov.

En valberedning ska lamna forslag till rektor om i gillande instruktioner foreskrivet
antal personer; ordinarie ledamoter och erséttare betraffande gruppen
representerande ldrarna inom valomradet samt ordinarie ledaméter och erséttare
betraffande gruppen foretrdadare for samhdlls- och yrkeslivet utanfor universitetet
av relevans for styrelsens ansvarsomréde.

Utover att avge forslag till ledaméter och ersittare i styrelsen enligt ovan ska en
valberedning dven foresla vem av ledaméterna som ska vara styrelsens ordférande
(dekan) och vem av ledamoéterna som ska vara dess vice ordférande (prodekan)
respektive prodekan i vrigt om tillimpligt. Innan en valberedning avger sidana
forslag ska den Gverldgga i drendet med rektor. Detsamma géller forslag om vilka
personer som kan foretrdda samhalls- och yrkeslivet utanfoér universitetet i
styrelsen.

1.2.4  Valberedningarnas forslag

Overlaggning mellan rektor och valberedningen angiende forslag pa namn till
uppdrag i fakultetsstyrelserna/styrelsen for utbildningsvetenskap samt
ordférande/dekanus respektive vice ordférande/prodekanus ska ske enligt for varje
valomgang sarskilt beslutad tidsplan.

Den beslutade tidsplanen anger dven nér valberedningarnas slutliga forslag om
ledamoter och erséttare samt ordférande/dekanus respektive vice
ordférande/prodekanus samt forslag rérande foretradare for samhaélls- och
yrkeslivet utanfor universitetet ska vara rektor tillhanda.

1.2.5 Valbarhet

Valbara till fakultetsstyrelse respektive styrelsen for utbildningsvetenskap &r, inom
styrelsens ansvarsomrade, vetenskapligt kompetenta larare samt odisputerade
larare. For valbarhet krévs att lararen senast 30 dagar fore valet &r anstilld som
larare vid LinkOpings universitet och att minst 40 procent av arbetet ska utforas
inom styrelsens ansvarsomrade. Namnda anstallningar ska avse arbete pa minst
halvtid och gilla tillsvidare eller for en bestimd tid, som omfattar minst
mandatperioden. Vad betréaffar styrelsen for utbildningsvetenskap géller istallet, pa
i 6vrigt lika villkor, kravet att minst 20 procent av arbetet i anstéllningen ska
utforas inom styrelsens ansvarsomrade.?

Fraga om valbarhet for enskild person avgors av de anstillnings- och
arbetsforhallanden som giller eller annars ar kdnda vid tiden f6r genomforandet

av valet.

1 Med 40 respektive 20 procent av arbetet férstas 40 respektive 20 procent av den faktiska arbetstiden. Personer
som anstélls for ett ar i taget, tex professorer emeritus, har inte rostratt.
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1.2.6 Rostratt

Lirare inom styrelsens ansvarsomrade har rostratt vid val till fakultetsstyrelse och
styrelsen for utbildningsvetenskap i enlighet med vad som nedan anges:

e  Med rostberattigad larare betraffande val till fakultetsstyrelse avses den
person som senast 30 dagar fore valet och under réstningsperioden ar
anstilld vid Linkopings universitet pé en lararanstillning enligt
universitetets anstillningsordning, under férutséttning att minst 40 procent
av arbetet enligt anstallningsvillkoren ska utféras inom styrelsens
ansvarsomrade. Anstéllningen ska avse arbete p& minst halvtid och gilla
tillsvidare eller f6r en bestdmd tid, som inte &r kortare 4n tva &r.2

e Med rostberittigad larare betraffande val till styrelsen for
utbildningsvetenskap avses den person som senast 30 dagar fore valet och
under réstningsperioden &r anstilld vid LinkGpings universitet pa en
lararanstéllning enligt universitetets anstallningsordning, under
forutsittning att minst 20 procent av arbetet enligt anstéllningsvillkoren ska
utforas inom styrelsens ansvarsomrade. Anstillningen ska avse arbete pa
minst halvtid och gilla tillsvidare eller for en bestamd tid, som inte ar
kortare &n tva ar.3

Med st6d av dessa regler kan saledes en lirare med anstéllning vid Linkopings
universitet vara rostberattigad vid val till flera styrelser. Fraga om rostritt for
enskild person avgors av de anstéllnings- och arbetsférhéllanden som giller eller
annars ar kdnda vid tiden for genomférandet av valet.

1.2.7  Rostléngd

Rostlangd ska upprittas genom respektive fakultets-/omrédeskanslis forsorg,
grundat pd en sammanstillning av underlag fran institutionerna och andra
férekommande arbetsenheter. Rostlangderna ska framlaggas till granskning under
tio arbetsdagar pa tid och plats som anges i sarskilt beslut for aktuell mandatperiod.

Den som anser att ndgon felaktigt upptagits i eller uteslutits fran rostlangd ska inom
ovan ndmnda granskningsperiod framstélla skriftlig anméarkning mot réstlangden
hos rektor, som efter provning av anmarkningarna faststiller rostlingden. Mot
rektors beslut i sdidant drende far talan inte foras.

1.2.8 Rostsedel

Val sker genom elektroniskt valforfarande pé sa sitt att rostberittigade larare
avger rostsedel enligt nirmare beslutade anvisningar. Val av ledaméter och
ersittare sker med hjalp av olika rostsedlar. For att vara giltig ska en rostsedel
innehéalla namnen pa lika ménga vid LinkOpings universitet valbara personer som
motsvarar antalet personer som ska viljas eller med angivande av att den
rostberittigade rostar “"blankt”. I annat fall ska en avlaimnad rostsedel forklaras
ogiltig.

2 Se fotnot 1.
3 Se fotnot 1.
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Forslag till ordférande respektive vice ordférande samt, dér sé ar beslutat, andre
vice ordférande/prodekan ska avges pa sirskild rostsedel. Endast ett namn far
foreslas till respektive uppdrag. Den person som erhéllit flest roster har valts till
kandidat for uppdraget. Vid lika antal r6ster ska lotten, om s erfordras, bestimma
vem som ér vald for respektive uppdrag.

Ingen rostning sker avseende ledamdéter respektive ersittare till foretradare for
samhdlls- och yrkeslivet.

1.2.9  Valresultat

Respektive fakultets-/omrédeskansli lter rakna samman rosterna och later ocksa
fora protokoll 6ver valet. Protokollsutdrag 6versénds till valda ledamoter och
ersittare.

De som fatt flest roster ar valda, dock med beaktande av vad som géller enligt ovan
betraffande fakultetsorganens sammanséttning. Vid lika antal réster ska lotten, om
sa erfordras, bestamma vilka som ar valda.

Valresultatet ska tillkdnnages pa respektive styrelsers hemsidor om inte annat
framgar av sdrskilt beslutad tidsplan.

Rektor svarar for en dterkommande dialog om valberedningsarbetet med sévil de
fackliga organisationerna som med studentkérerna. Rektor kommer vidare infor
slutliga utndmningsbeslut av ordférande for respektive styrelse i sirskild ordning
samrada med studentkarerna och de fackliga organisationerna.

1.2.10 Valens faststéllande

Anmarkningar mot valforfarandet provas av universitetsstyrelsen under
forutsattning att anmarkningen skriftligen inkommer till styrelsen inom fem
arbetsdagar efter den dag valresultatet offentliggjorts. I annat fall faststalls
valutgéngen genom sirskilt beslut av rektor 2 arbetsdagar efter sista dag for
anmarkning mot valférfarandet. Beslutet kan inte 6verklagas.

1.2.11 Beslut om férordnanden

Efter det att valutgéngen har faststéllts beslutar rektor om férordnanden, dels for de
interna ledamoterna och ersittarna, inklusive forordnande av dekanus och
prodekanus, och dels for de externa ledamoterna och ersittarna som rektor
darigenom utser.

1.3 Instruktioner for fylinadsval

Under 16pande mandatperiod f6r uppdrag som dekan/prodekan eller som ordinarie
ledamot eller ersittare i fakultets/omrédesstyrelse kan den valde av skilda skal
komma att entledigas frén sitt uppdrag. Det ankommer dé pa den infor
mandatperioden férordnade valberedningen att lamna forslag till rektor betraffande
den eller de personer som ska 6verta uppdraget med beaktande av f6ljande.

Fyllnadsval till fakultets- eller omradesstyrelse ska genomforas i den ordning som
galler for val till namnda organ. Ledamot eller ersattare i fakultets- eller
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omradesstyrelse kan alternativt forordnas genom beslut av rektor efter forslag frin
en sarskild valférsamling.

En valférsamling ska besta av ledamoéterna av den valberedning som forberett det
senaste ordinarie valet till det organ som fyllnadsvalet avser. Om valférsamlingen
behover kompletteras till f6ljd av att en eller flera ledamdter inte langre dr verk-
samma vid universitetet, ska nya ledaméter av valférsamlingen utses i samma
ordning som tillimpades nir valberedningen ursprungligen utségs.

Betriaffande uppdrag som dekan respektive forste och andre prodekan beslutar
rektor i sirskild ordning om vad som ska gilla vid utseende av ersattare under
pagaende mandatperiod. Av sdrskild betydelse infor sidant beslut &r om mindre an
hilften av aktuell mandatperiod &terstér.

1.4 Vicedekaner

Rektor kan for en begransad tid och for avgriansade arbetsuppgifter, pa forslag frin
fakultets- eller omradesstyrelsen, utse en eller flera vicedekaner. I det fall fakultets-
eller omradesstyrelsen har vakans bor vicedekan/vicedekanerna aven forordnas
som styrelseledamot/ledamoter.

2 Forordnanden av prefekt/proprefekt samt
ledamoter i institutionsstyrelse

2.1 Bakgrund

Universitetsstyrelsen har genom beslut den 7 november 2011 faststillt instruktioner
for institutionerna vid universitetet (LiU-2011-01659-4). Av 1 § i dessa
bestdmmelser framgér att en institution ska ledas av en av rektor utsedd styrelse
(institutionsstyrelse), samt en prefekt (institutionschef) och en eller tva
proprefekter.

Infor en kommande mandatperiod ska rektor forordna prefekter, proprefekter samt
ledamdéter och erséttare i institutionsstyrelserna vid LiUs samtliga institutioner.
Detta innebdr att tvA arbetsprocesser méste inledas — en avseende ledningsfragan
for institutionerna infér kommande mandatperiod, d v s vilka personer som ska
forordnas som prefekt och proprefekt/proprefekter, och en avseende fragan om
vilka personer som ska vara ledamoter respektive ersittare i institutionsstyrelserna.
Det rekommenderas att flera personer ingar samtidigt i bdde kontaktgruppen och
foretradargruppen enligt nedan.

Beredningsarbetet ska i huvudsak bedrivas parallellt med forberedelserna for
genomforandet av valet till universitetets fakultets- och omrédesstyrelser.
Betydelsefullt ar hér att rektor tidigt kan 6verblicka vilka personer som stér till
forfogande for uppdragen pa sévél fakultets- som institutionsniva.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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2.2 Forordnande av prefekt och proprefekt

2.2.1  Forutsattningar

Av 8 § i universitetsstyrelsens instruktioner (LiU-2011-01659-4) framgar att
uppdrag att vara prefekt for en institution meddelas av rektor. Sddant beslut ska
meddelas att gilla tillsvidare for hogst tre ar. For prefekten ska ocksa utses en
stéllforetradare, en proprefekt, som trader in i prefektens stille, nir denne ar
forhindrad att fullgora sitt uppdrag. Proprefekten &r ockséa personlig suppleant for
prefekten i institutionsstyrelsen och intrdder som ledamot i styrelsen, néar prefekten
inte dr nirvarande. Vid storre institutioner kan tva proprefekter utses. Det ska
harvid anges i vilken ordning de intrader som stallféretradare for prefekten.

Av bestammelserna i 7 § foljer vidare att till prefekt eller proprefekt far utses sdidan
arbetstagare vid institutionen som &r behérig att inneha anstillning som larare
inom hogskolan och som har sddana vetenskapliga, pedagogiska och administrativa
kvalifikationer och sddan formaga till ledarskap som behdvs for uppdraget. Om
sarskilda skal foreligger kan ocksa annan person med motsvarande kompetens och
med anknytning till institutionens verksamhet utses till prefekt eller proprefekt.

Narmare villkor for prefektskapet anges i rektors beslut om Villkor for
prefektskapet vid Linkopings universitet (LiU-2015-00893).

2.2.2  Prefekten som del i institutionsledningen

Utvecklingen sedan universitetsstyrelsen fattade sitt beslut har varit sddan att det
numera undantagslost forhaller sig sa att prefekten inte ensam kan fullgora
uppgiften att leda institutionen utan att han/hon tillsammans med proprefekten/
proprefekterna, administrativ chef och eventuellt andra fér uppgiften lampliga
tjanstemén bildar institutionsledningen under prefektens ledning.

Det sagda innebédr sammanfattningsvis att prefekter och proprefekter maste utses
pa ett sddant sitt att institutionsledningen sammantaget har den hoga kompetens
som erfordras for att institutionen ska kunna ledas pa ett framgangsrikt sitt. Detta
stillningstagande som far sdgas ligga inom ramen for de av universitetsstyrelsen
fastlagda bestimmelserna ska ligga till grund for processen for rekrytering av
prefekter och proprefekter (liksom av administrativ chef nar sddan rekrytering ar
aktuell).

2.2.3  Foérordnandeperiod m m

Som framgétt ovan forordnas en prefekt och proprefekt for en period om hogst tre
ar eller, om sarskilda skal foreligger, for en langre period. Sarskilda skél kan vara
exempelvis att en ny prefekt behover tillsdttas i slutet av en mandatperiod i vilket
fall d& férordnandet kan gélla innevarande samt kommande mandatperiod.
Uppdraget som prefekt innefattar ett betydande larande - erfarenhet av uppdraget
leder normalt till en vaxande skicklighet. Det ar darfor d&ndamalsenligt i de flesta
fall, sdval for institutionen som for universitetet som helhet, att en prefekt erhaller
omforordnande for minst en period. Det ar samtidigt betydelsefullt f6r en
institutions utveckling att ledarskapet med jamna mellanrum 6vergér till ndgon
annan. Sddana losningar pa frdgan om bemanning av prefektuppdraget bor darfor
sokas, sa att den faktiska mandatperioden for en prefekt séllan understiger sex ar.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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2.2.4  Forordnandeprocessen

Som ovan ndmnts utses prefekter och proprefekter av rektor. Langre tillbaka utsigs
vederborande i stillet genom val bland lararna vid resp. institution, men i takt med
att prefekterna genom delegation frén rektor forsetts med alltfler arbetsgivarfunk-
tioner och ddarmed blivit chefer pa ett sitt som tidigare inte forekom blev det
naturligt att successivt stirka rektors inflytande 6ver vem/vilka som skulle
foretrada honom/henne. Det ar samtidigt vasentligt, inom institutioner liksom pé
andra arbetsplatser, att den som forordnas som chef atnjuter ett brett fortroende
bland 6vriga anstéllda. Det dr darfér nodviandigt att tillimpa en fast och tydlig
process for samspelet mellan rektor och institutionerna infor beslut om utseende av
prefekter och proprefekter och for dekanernas medverkan i detta ssmmanhang.
Med hinvisning hartill fastlaggs att foljande process ska tillimpas i fortsdttningen.

Processen initieras av rektor, som konstaterar att en rekrytering ska genomforas
och ldgger fast en preliminér tidsplan for den. P4 universitetsnivan bildas for varje
rekryteringsiarende en central rekryteringsgrupp, som bestér av rektor,
universitetsdirektoren och den eller de berérda dekanerna. Institutionsstyrelsen
utser en person med ansvar for koordinering (koordinatorn) av det interna arbetet
inom institutionen.

Koordinatorn ska vara larare och anstilld vid institutionen men behéver inte vara
ledamot eller ersittare i nuvarande institutionsstyrelse. P4 forslag av koordinatorn
utser institutionsstyrelsen ytterligare tva larare vid institutionen, som tillsammans
med koordinatorn ska utgora den kontaktgrupp som representerar institutionen
vid 6verlaggningar i rekryteringsirendet med den centrala rekryteringsgruppen.

Kontaktgruppen ska, i den man det dr mgjligt, innehélla bdde kvinnor och mén.
Kontaktgruppen tar fram ett preliminart forslag pa lampliga personer som darefter
tillfragas om intresset for uppdraget som prefekt respektive proprefekt. Efter
positivt besked fran aktuella kandidater prévar och férankrar kontaktgruppen
namnen i institutionsstyrelsen och bland de anstillda, bl.a. i den lokala
samverkansgruppen. Darefter redovisas resultatet for den centrala
rekryteringsgruppen. Vid dessa 6verlaggningar diskuteras olika alternativ att
bemanna prefektfunktionen (prefekter och proprefekter), varefter rektor fattar sitt
beslut om férordnande efter information till de fackliga organisationerna. I
komplicerade drenden kan upprepade omgéangar av kontakter mellan den centrala
rekryteringsgruppen och koordinatorn visa sig nédvandiga liksom behovet av att
prova flera bemanningslosningar. I enkla drenden, t.ex. om det framstar som mer
eller mindre uppenbart att den befintliga institutionsledningen ska erhalla
omforordnande, kan rektor efter samrad med berord(a) dekan(er) och
institutionens koordinator besluta om en férenklad process.

Erfarenhetsmaissigt visar sig en del enskilda rekryteringsprocesser avseende
prefekter/proprefekter vara svarlosta. For den som inte ar forberedd péa en
ledningsuppgift av har aktuellt slag innebar ett dylikt uppdrag en avsevérd
omstillning. Det dr darfér nédvandigt att forutsdgbara processer, dvs sddana som
foranleds av att ett forordnande 16per ut, inleds mycket tidigt f6r att ocksa kunna
avslutas i god tid innan ett nytt forordnande ska borja 16pa. Fortsattningsvis ska
darfor den ordningen tillimpas att den ovan angivna processen ska starta senast
atta ménader innan befintliga férordnanden upphor att galla med syfte att vara ford
till sitt slut senast fyra manader innan respektive uppdrag ska tilltrddas. Nar ett
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rekryteringsbehov upptrader utan samband med att befintliga forordnanden
upphor, dvs till f6ljd av att ndgon lamnar sitt uppdrag i fortid, ar det sdllan majligt
att arbeta med lika 1&nga tidsfrister. Eftersom kravet p& en fungerande ledning for
den berorda institutionen alltid méste prioriteras, men dven om kravet pé
skyndsam behandling av drendet blir mera framtradande i ett sddant fall, ska den
ovan angivna processen likval tillampas. Foreligger siarskilda skél som innefattar
synnerlig bradska kan hanteringen forenklas pa d&ndamalsenligt sétt.

2.3 Val av ledamoter och ersattare till institutionsstyrelse

2.3.1  Forutsattningar

Av 3 § i universitetsstyrelsens instruktioner (LiU-2011-01659-4) framgar att en
institutionsstyrelse ska ha lagst sju och hogst tretton ledaméter varav en majoritet
ska vara vetenskapligt kompetenta larare, anstéllda vid institutionen. Upp till tre
ledamoter valjs av studentkaren. Utdver dessa och vetenskapligt kompetenta larare
kan 6vriga ledaméter tillhora andra kategorier anstéllda vid universitetet eller
foretrada samhalls- eller yrkeslivet utanfor LiU.

Studenterna har en fortlopande ritt att omprova sina stéllningstaganden avseende
hur ménga av de tre platserna, som man &ar garanterade, som man 6nskar utnyttja.
Om man viljer att avstd en plats ska denna hallas vakant och far ej utnyttjas for att
utoka antalet ledaméter som tillhor annan kategori.

For ledamoterna kan det finnas ersittare (suppleanter) i den utstrackning som
rektor bestimmer. Proprefekten/erna ar dock prefektens ersittare i styrelsen dven
utan sarskilt beslut i det enskilda fallet.

2.3.2  Forordnandeprocessen

Rektor forordnar ledaméter och ersittare i institutionsstyrelserna, med undantag
for studentrepresentanterna som utses av berérd(a) kir(er). Denna process initieras
i samband med férordnandeprocessen for prefekt och proprefekt enligt ovan och
normalt omfattar tidsplanen bada dessa processer. Detta innebér att processen att
utse en ny styrelse normalt ska inledas senast atta manader innan befintlig
mandatperiod 16per ut.

Ett antal medarbetare vid institutionen utses av sittande institutionsstyrelse till att
utgora den foretradargrupp som ska ansvara for att infor rektor foresla vilka
personer som ska vara ledamoter respektive ersittare i institutionsstyrelsen, med
undantag for de ledamoter som ska representera studenterna. Institutionsstyrelsen
ska ocksé utse den person i féretradargruppen som ska vara sammankallande i
gruppen. Den sammankallande ska vara larare och anstalld vid institutionen men
behover inte vara ledamot eller ersittare i nuvarande institutionsstyrelse. En
majoritet av foretrddargruppen far inte vara ledamoter av styrelsen.

Foretradargruppen ska, i den man det dr majligt, innehalla bade kvinnor och mén.
Forslagsarbetet styrs i forsta hand av Universitetsstyrelsens beslut om Instruktion
for institutionerna (LiU-2011-01659-4). Foretradargruppen ska férankra sitt forslag
till ny styrelse pa lampligt satt, forst inom institutionen, bl.a. i den lokala
samverkansgruppen, och darefter hos rektor. Samrad bor dven ske med
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kontaktgruppen eller dess koordinator. De lokala fackliga organisationerna ska
medges nirvaro- och yttranderatt i varje foretradargrupp.

Efter forslagsarbetet beslutar rektor om férordnande av ledaméter och ersittare,
sévil interna som externa.

Om inte rektor beslutar om annat s &r ersittarna inte personliga och antalet
ersittare beslutas da av institutionsstyrelsen infor férordnandeprocessen. Sittande
institutionsstyrelse bestimmer enligt vilken procedur ersittarna ska nyttjas.

Det dr inte ovanligt att styrelsens sammanséttning behover forandras under
mandatperioden, t.ex. pa grund av tjinstledighet eller andrade arbetsuppgifter. Nar
sddana behov patalas dr det upp till foretrddargruppen, eller av institutionsstyrelsen
utsedd person(er) i foretradargruppen, att ta fram férslag pé ny ledamot enligt
samma process som det ordinarie férfarandet.

2.4 Forordnande av prefektur och styrelse nar ny institution
inrattas

I de speciella situationer dir en helt ny institution ska inrdttas kan av naturliga skal
den normala processen for forordnande av prefekt och proprefekt samt styrelse,
beskriven ovan, inte tillimpas. I dessa fall beh6ver sannolikt processen anpassas till
varje enskild situation. Som huvudregel bor dnda gilla att forsta steget ar att
forordna en prefekt och eventuellt proprefekt(er). Vidare bor ansvaret for att ta
fram forslag pa dessa ligga pa den centrala rekryteringsgruppen med stod av
ytterligare en eller flera personer utsedda av rektor.

Hur processen for att utse institutionsstyrelsen ser ut méste ocksé anpassas efter
den aktuella situationen. Normalt bor dock forslaget pa ledamoter och erséttare
arbetas fram av en speciellt tillsatt foretrddargrupp tillsammans med tilltradande
prefekt och proprefekt/er.

Innan beslut om forordnande fattas av rektor méste forslagen forankras hos
verksamheten pa lampligt sitt, ndgot som far hanteras i varje enskilt fall, och
direfter med de fackliga organisationerna.

Den initiala mandattiden for ovanstiende forordnanden ska 1opa ut senast vid den
tidpunkt nar mandattiden f6r befintliga institutioners prefekturer och styrelser
16per ut.
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