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Beslut om Riktlinjer for omféring av éver- och
underskott inom uppdragsutbildning

Beslut

Link6pings universitet (LiU) beslutar att "Riktlinjer f6r omforing av 6ver- och
underskott inom uppdragsutbildning” ska tréda i kraft den 14 december 2020 (se
bilaga).

Beslutet ska borja tillampas direkt efter ikrafttradandet och galler tillsvidare, s
lange den nuvarande organisationen for uppdragsutbildning finns kvar. Beslutet ska
foras till LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

Beslut om riktlinjer for omforing av 6ver- och underskott inom uppdragsutbildning
syftar till en enhetlig hantering, som leder till h6jd redovisningskvalitet och
samtidigt stodjer och mojliggor genomférandet av den strategi fér en 6kad volym av
uppdragsutbildning vid LiU som beslutades &r 2017 (LiU-2017-02278).

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats vid rektors beslutsméte i narvaro av chefjuristen
Christina Helmér, studeranderepresentanten August Goldhahn och rektors
sekreterare Maria Filt, efter foredragning av redovisningschefen Andreas Sundberg,
som deltar digitalt.

I beredningen av beslutet har dven planerings- och ekonomidirektéren Agneta
Frode Blomberg, controllern Agneta S6derholm, controllern Lena Térnborg,
ekonomen Lena Hedrén och enhetschefen f6r uppdragsutbildningsenheten, Sabrina
Thelander, deltagit. Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.
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Riktlinjer for omféring av 6ver- och underskott inom
uppdragsutbildning

1 Bakgrund

1.1 Bestdmmelser av relevans for riktlinjerna

Principer for redovisning vid LiU

Intikter och kostnader inom uppdragsutbildning (kod GU i Raindance) ska
bokféras och hanteras enligt samma principer som 6vrig redovisning inom LiU.
Det innebir bland annat att faktiska kostnader ska bokforas pé aktivitetsnummer
avsedd for respektive uppdragsutbildning.

Fakturering ska ske direkt efter avslutad utbildning, om inget annat har avtalats
med Uppdragsutbildningsenheten. Intédkterna bokfors som ovrig avgiftsintékt pa
konto 34810 i samband med internfakturering till Uppdragsutbildningsenheten.

Nir avtalstiden har gétt ut och alla kostnader och intékter &r bokférda ska
aktiviteten i Raindance avslutas. (Ndr omforing av ingdende balans sedan sker
néstfoljande &r, Oppnas aktiviteten tillflligt igen.)

Krav pé full kostnadstéckning

Uppdragsutbildning regleras av Férordningen om uppdragsutbildning vid
universitet och hogskolor (SFS 2002:760) (inte av Hogskoleférordningen). Den
faststiller att ett larosite ska bedriva uppdragsutbildning med full
kostnadstackning.

Eventuella verskott frdn uppdragsutbildning far inte anvindas till ndgon annan
verksamhet vid ett ldrosite dn uppdragsutbildningsverksamhet.

Kravet pa full kostnadstéckning innebér att LiU ska undvika 6ver- eller underskott i

uppdragsutbildningsverksamheten. Baddadera kan emellertid uppsta. I rapporten
”Att ta betalt med 48 avgiftsforordningen” ! diskuterar Ekonomistyrningsverket

t ESV 2015:45, sid 21
hitps://www.esv.se/contentassets/17d2eagaefe7469c8{be2726c280a4e5/2015-45-att-

ta-betalt-med-4-paragraf-avgiftsforordningen.pdf
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(ESV) kravet pa full kostnadstackning. ESV skriver: “Eftersom avgifter av praktiska
skil ofta baseras pa nagon form av genomsnittligt berdknad kostnad eller volym ar

det dock normalt att intékterna avviker frén sjalvkostnaden. Om intéikterna frén en
annan kurs i stillet visar sig understiga sjdlvkostnaden s jamnar det ju ut sig”.

Anvdndning av eventuella 6verskott
Enligt LiU:s interna handledning samt i enlighet med radgivning hos ESV ska
resurser forbrukas inom det omréde dér de uppstér.

I rapporten "Sitt ratt pris” 2 skriver ESV: "Den interna indelningen av den
avgiftsbelagda verksamheten i avgiftsomraden bor sjéalvklart vara andamaélsenlig. I
en situation dar det #r viktigt att kunna redovisa resultat per kundgrupp kan en
kundorienterad indelning vara motiverad. Om varorna eller tjansterna ar av mycket
skilda slag bor ni dela in verksamheten i olika avgiftsomraden, medan likartade
varor eller tjanster som bara efterfragas av en enda kundkategori kan utgora ett och
samma avgiftsomrade. Ocksa vid skillnader i innehall eller kostnader kan det vara
motiverat att kunna sérskilja intakter och kostnader for de olika produkterna eller
tjansterna. Slutligen &r det dock forutsattningarna i det enskilda fallet som styr hur
ni gor indelningen”.

1.2 Strategi for en 6kad volym av uppdragsutbildning vid LiU

LiU vill bidra till det livsl&nga ldrandet, bland annat genom att erbjuda
uppdragsutbildning. Ar 2017 fattade LiU dérfor ett beslut om en strategi for en 6kad
volym av uppdragsutbildning vid LiU (LiU-2017-0227). Strategin innefattar en ny
organisation for uppdragsutbildning vid LiU. I den ska en universitetsgemensam
funktion, Uppdragsutbildningsenheten (ocksé kallad LiU Uppdragsutbildning),
fungera som ett stod och en strategisk drivkraft i arbetet med uppdragsutbildning
vid LiU,

I Uppdragsutbildningsenhetens uppdrag ligger bland annat att:
e vara en aktor som ska ha resurser att hantera den osikerhet som kan finnas
i uppdragsutbildningsverksamheten. Ett exempel pa sddan osdkerhet eller
risk kan vara att en utbildning av olika anledningar kan komma att ge
mindre intdkter &n planerat (exempelvis p& grund av farre deltagare), ett
annat att det arbete som ldggs ner pa att planera en utbildning star utan
finansiering om en offert eller ett anbud inte accepteras.

22 ESV 2014:52, sid 62
https://www.esv.se/contentassets/5839bbieo1e34e15b48deicebabe2049/2014-52-
handledning-satt-ratt-pris.pdf:
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e Dbira eventuella underskott inom uppdragsutbildningen
e kunna stétta utvecklandet av utbildningar som kan beddémas ha en stor
efterfragan.

Enheten forvéntas alltsa hantera risker och bidra till utveckling. Ansvarig
institution och fakultet ska, enligt det beslut som fattades 2017, alltid ha full
kostnadstiackning och fa erséttning for sitt arbete. Det “riskkapital” som kan
anvindas for att enheten ska kunna fullgora sitt uppdrag ska skapas p4 tva sitt: dels
genom en kalkyl for full kostnadstéckning som i rimlig utstrackning tar héjd for
oférutsedda héndelser, dels genom det Gverskott i
uppdragsutbildningsverksamheten som eventuellt kan uppsta.

Nér en uppdragsutbildning projekteras gors en prelimindr kalkyl for full
kostnadstackning. I dagsldget hamnar eventuella 6ver- och underskott som sedan
kan uppsté ofta inte, s& som det var ténkt, hos Uppdragsutbildningsenheten.
Konsekvensen blir att den organisation och det arbetssitt som avsigs i beslutet om
en strategi for en 6kad volym av uppdragsutbildning vid LiU (LiU-2017-0227) inte
fungerar till fullo.

Beslutet om en strategi for en 6kad volym av uppdragsutbildning (LiU-2017-0227)
reglerar inte hur 6ver- och underskott inom uppdragsutbildningen vid LiU ska
hanteras inom ramen for den nya organisation som inrattades i januari 2018. I
dessa riktlinjer faststills hur 6ver- och underskott inom uppdragsutbildningen vid
LiU ska hanteras.

2 Riktlinjer for omféring av 6ver- och underskott

For 6ver- och underskott inom uppdragsutbildning vid LiU galler f6ljande:

¢ balanserad kapitalforandring for avslutade projekt, det vill siga tidigare &rs
over- och underskott inom uppdragsutbildning som redovisas i
balansrékningen for institution eller fakultet, ska &rligen ska omféras till
Uppdragsutbildningsenheten;

¢ omforing ska goras snarast efter den bokforing av ingéende balanser som
sker i borjan av varje nytt bokforingséar;

o omfdringen gors av Planerings- och ekonomiavdelningen, efter dialog
mellan Uppdragsutbildningsenheten och ansvarig institution/fakultet.

e Eventuella 6ver- eller underskott ska i forsta hand forbrukas och hanteras
inom det omrade dir de uppstar (se ovan). For uppdragsutbildning vid LiU
menas med “omréde” i detta sammanhang i férsta hand utbildning med
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samma uppdragsgivare och i andra hand (om efterfrgan inte finns hos
densamma) samma sambhallssektor (till exempel Utbildning - dvs skola,
vuxenutbildning och folkhégskola - eller Vérd och omsorg).

Over- respektive underskott frin uppdragsutbildning bokférs pé projekt i
ekonomisystemet som “tillhor” ett visst omrade. Om det till exempel
uppstar 6verskott inom utbildningar som finansieras av Skolverket eller
annan uppdragsgivare inom utbildningsomradet, kommer dessa medel att i
forsta hand kunna forbrukas for uppdragsutbildningsverksamhet inom
samma omrade. Om det istéllet uppstér 6verskott inom utbildningar som
finansieras av Region Ostergétland eller annan uppdragsgivare inom vérd-
och omsorgsomradet, kommer dessa medel] att i forsta hand kunna
forbrukas inom det omradet. Att dver- och underskott pa detta sitt bokfors
pé projekt inom olika omraden i ekonomisystemet kan ocksé ses som ett
verktyg for att f6lja upp och utvardera uppdragsutbildningen vid LiU.
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