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Beslut om Riktlinjer for resursfordelningsmodell fran
fakultet till institution

Beslut

Link6pings universitet (LiU) beslutar att "Riktlinjer fér resursfordelningsmodell
fran fakultet till institution” (bilaga) ska gilla frdn och med den 1 januari 2023.

Beslutet ersitter tidigare beslut "Tillimpning av den gemensamma processen och
modellen for budgetering och uppf6ljning av utbildningen pa grundnivé och
avancerad niva”, fattat den 19 mars 2012 (LiU-2010-01114).

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

Till fakulteterna uppdras att omarbeta sina resursfordelningsmodeller sé att de
uppfyller kriterierna enligt detta beslut och kan tillimpas i resursfordelningen frén
och med ar 2023. Dialog och férankring ska ske med fakultetens berérda
institutioner och mellan fakulteterna.

Universitetsbiblioteket far i uppdrag att stodja fakulteterna i arbetet med att
utforma den prestationsinriktade resursfordelningen inom forskning.

Planerings- och ekonomidirektoren far i uppdrag att ta fram ett stodsystem for att
kunna f6lja budgeterat respektive utfall av antal helérsstudenter samt erséttnings-
belopp per kurs. Systemstédet ska kunna visa aggregerade nivaer som t ex
institution, men ska dven kunna ga att bryta ner till enskilda kurser.

Skil till beslut

I syfte att skapa transparens och enhetlighet avseende resursférdelningskriterier
inom LiU beho6ver en mer homogen och likriktad resursférdelningsmodell for
samtliga fakulteter och utbildningsvetenskap utarbetas. Davarande rektor gav 2018
ett uppdrag till ddvarande prefekt och sedan augusti 2019 vicerektor for forskning
Per-Olof Brehmer, planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode Blomberg
samt controllern Henrik Ekberg att utarbeta ett férslag pa en homogen och enhetlig
resursfordelningsmodell frén fakulteterna och omrédet Utbildningsvetenskap
avseende bade utbildning och forskning till institutionerna.
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Uppdraget var att ta fram forslag pa en modell som ska bygga pa tydliga, likvardiga
principer och férdelningskriterier och som ska ge forutsattningar att kunna arbeta
effektivt inom LiU:s matrisorganisation samt kunna stodja onskvérda prioriteringar
och satsningar. Modellen ska samtidigt ge langsiktiga planeringsférutséttningar for
verksamheten och stotta arbetet med hog kvalitet i verksamheten. Utredningen
lamnade sitt forslag till dévarande rektor den 22 juni 2020 (LiU-2018-01235).

Utredningens forslag till resursférdelningsmodell fran fakultet till institution ligger
till grund for foreliggande beslut.

Handléiggningen av beslutet

Beslut i detta arende har fattats av prorektor vid rektors beslutsmoéte i nérvaro av
studeranderepresentanten August Goldhahn och universitetsdirektoérens
sekreterare Jenny Ewen efter foredragning av planerings- och ekonomidirektoren
Agneta Frode Blomberg.

I beredningen av arendet har vicerektor Per-Olof Brehmer, dekanerna,
kanslicheferna, prefekterna, 6verbibliotekarien och fakultetscontrollers deltagit.
Ekonomer fran institutionerna har givits méjlighet att limna synpunkter. Arendet

har varit foremal for samverkan med de centrala fackliga organisationerna.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.

7] /m‘?t?{ghf,a_,(————

(
Margaét/a Bachrack Lindstrom

Agneta Frode Blomberg
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Riktlinjer for resursfordelningsmodell fran fakultet
till institution

1 Bakgrund

Link6pings universitets (LiU) matrisorganisation innebér att institutionerna &r
understallda rektor, samtidigt som fakulteterna och omradet utbildningsvetenskap
ger uppdrag och resurser for utbildning och forskning till institutionerna. Till-
sammans genomfor de tre nivierna den planerade verksamheten men med olika
roller vilka ar 6msesidigt beroende. Fakulteterna ansvarar for kvalitetsfragorna
inom karnverksamheten och ger uppdrag och resurser till institutionerna. Prefekten
har det ekonomiska ansvaret for institutionens verksamhet och rapporterar till
rektor i LiU:s matrisorganisation. Vid tillvixt och utbyggnad medfor det ofta inga
stérre utmaningar, men nér det 4r mer knappa ekonomiska forutséattningar blir det
mer utmanande att fi en ekonomi i balans samtidigt som kraven pé hog kvalitet
bestér. Vid dessa tillfillen inkluderas ofta rektor i frédgorna. En resursfordelnings-
modell behéver tydliggora relationen mellan uppdraget och de ekonomiska resurser
som ges for uppdraget, och att resurserna ar tillrackliga for att langsiktigt klara
uppdraget. Detta kréver bade bestéllar- och utférarkompetens och ansvar i
organisationen.

Fakulteterna och utbildningsvetenskap (nedan kallat fakulteterna) har idag
utarbetat egna resursfordelningsmodeller. Det betyder att for institutioner som fér
uppdrag fran flera fakulteter/utbildningsvetenskap far resurser baserat pa olika
kriterier. I nuvarande resursfordelningsmodell, som beslutades i ssmband med
budgetprocessprojektet 2012, ska fasta ramar ges for utbildningsuppdraget till
institutionerna. Budgeten ska stimmas av arsvis, och avvikelser paverkar resurs-
ramarna for paféljande ar. Detta ger en eftersldpning av ersattning till en verk-
samhet som redan ar genomford, vilket ger svaga incitament for en snabb
anpassning vid volymforandringar.

2 Forutsattningar for ansvar och mandat

2.1 Overgripande forutsittningar for resursférdelningsmodellen

LiU:s verksamhet ar organiserad i en matrisorganisation. Fakulteterna ger uppdrag
och resurser till institutionerna om VAD som ska utforas, samt har ett ansvar for
verksamhetens kvalitet. Institutionerna, som organisatoriskt ar direkt understillda
rektor, kan fa uppdrag och resurser fran flera fakulteter. Institutionerna ansvarar
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for HUR verksamheten ska bedrivas, dess bemanning och organiseringen av
verksamheten.

Resursférdelningsmodellen omfattar resursfordelning fran fakultet till institution
eller annan utforare inom LiU. Modellen omfattar anslag for utbildning och
forskning samt studieavgifter frin avgiftsskyldiga studenter som fakulteten
forfogar, samt i forekommande fall riktade bidrag fran regeringen. Fakulteterna har
majlighet att bibehélla viss andel av anslagen/bidragen for senare fordelning till
séarskilda poster, som da inte kan omfatta verksamhet som avses i nedanstiende
resursfordelning, utan ska avse tex sarskilda utredningar eller utvecklingsinsatser
som fakulteten ansvarar for. Viktiga delar for att resursférdelningsmodellen ska
fungera vil dr konstruktiva verksamhetsdialoger samt att det balanserade kapitalet
beaktas for att LiU ska kunna omsitta resurser pa ett effektivt satt.

2.2 Fakulteter och omradets ansvarsomrade

Instruktionen for fakultetsstyrelser och omradesstyrelsen for utbildningsvetenskap
vid Linkopings universitet fr.o.m. 2012, LiU-2011-01354, beskriver fakultets-
styrelsens uppdrag. Dar framkommer bland annat att det ligger en fakultets-
styrelse att inom sitt ansvarsomréde framja en kvalitativt hogtstdende verksamhet
inom forskning och utbildning pa grundnivd, avancerad nivé samt forskarniva om
inte universitetet har inréttat andra organ for detta, att frimja en effektiv utbild-
ningsverksambhet pa alla nivder med beaktande av forskningens utveckling,
samhalls- och yrkeslivets krav och enskildas 6nskemal; samt att tillse att resurserna
anvéands pa ett andamalsenligt och effektivt sétt. Vidare framkommer att en
fakultetsstyrelse inom sitt ansvarsomrade sjilv ska besluta i viktigare fragor om den
interna resursfordelningen inom styrelsens ansvarsomréde. Det dagliga arbetet
inom fakulteten leds av dess dekan som ocksa har att forbereda underlag till
fakultetsstyrelsen.

2.3 Institutionernas ansvarsomrade

Instruktionen for institutionerna vid Linkopings universitet fr.o.m. 2012, LiU-2011-
01659, beskriver institutionsstyrelsens uppdrag. Dar framkommer bland annat att
institutionsstyrelsen ska ta initiativ till strategier for utvecklingen inom
institutionens verksamhetsomrade med beaktande av den strategiska inriktning
som vid varje tidpunkt &r faststélld vid universitetet. Vidare framkommer att
institutionsstyrelsen, inom sitt ansvarsomréde, sjilv ska besluta i viktigare fragor
om institutionens organisation, arbetets organisering och om institutionens
langsiktiga kompetensutveckling samt i viktigare fragor om den interna resurs-
fordelningen inom institutionen. Det dagliga arbetet leds av institutionens prefekt
som ocksa har att forbereda underlag for institutionsstyrelsen.
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2.4 Verksamhetsdialoger

En vasentlig del i resursfordelningssystemet ar att alla fakulteterna har val
fungerade dialoger mellan fakultet och institution. Respektive fakultet ansvarar for
att fritt utforma dessa. Dialogerna ska innehélla diskussion om uppdrag,
kvalitetsfragor, ersattningsnivaer, kompetensférsorjning, utvecklingstrender etc.
Dialogformen kraver att dven institutionerna tar fram underlag till dialogerna och
ddarmed skapar goda forutséttningar for konstruktiva dialoger.

2.5 Beslut om uppdrag och resursfordelning

Fakulteterna ska faststélla uppdrag samt ersittningsbelopp per kurs och budgeterad
volym helarsstudenter samt eventuella fasta ersiattningar for utbildning,
resursfordelning for forskning specificerat pé de tre fordelningskriterierna
prestationsersattning, basersattning och eventuella sarskilda dtaganden, inklusive
redovisning pa valda fordelningskriterier inom varje del, senast under oktober
manad innan budgetaret. Budgetbeslutet, som ska delges institutionerna senast den
31 oktober, ska dven innehalla plan for de tvd kommande aren efter budgetaret.
Darutover ska fakulteterna, innan fakultetsstyrelsens beslut, lamna besked om
preliminar resursfordelning till institutionerna, for att ge goda planerings-
forutsattningar for institutionerna. Fakulteterna ska efterstriava att lamna det
preliminéra beskedet under forsta veckan i oktober.

I det fall fakulteten far nya anslag/bidrag under innevarande ar, har fakulteterna
mojlighet att fatta tillaggsbeslut om fordelning av resurser.

2.6 Balanserat kapital

Institutionerna har i det flesta fall ett positivt balanserat kapital till forfogande.
Fakulteterna bor beakta kapitalet i resursfordelningen till institutionerna.
Bedomningar av kapitalet kan dé bli en del av resursférdelningen och resurser
fordelas utifran utgangspunkten att de medel som universitetet erhaller anvandas
effektivt. Aven institutionerna har ett ansvar for att beakta det balanserade kapitalet
i sin verksamhetsplanering.

3 Resursférdelning for utbildning pa grundniva och
avancerad niva

3.1 Utgangspunkter

Resursfordelning fran fakultet och omrédet till institution fér utbildning pé
grundnivé och avancerad niva berdknas utifran antalet helarsstudenter pa kursniva.
Ersattningsbelopp per helarsstudent till institution inkluderar erséttning for
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prestationg. Avrakning sker innevarande ar mot faktiskt antal helérsstudenter.
Diarutover kan fakulteten utge fasta ersattningar for sarskilda &taganden.
Resursfordelning fran fakultet till institution f6r utbildning pa grund och avancerad
niva innefattar tva olika fordelningskriterier:

e rorligt ersdttningsbelopp per helérsstudent pa kursniva
o fast ersittning for siarskilda ataganden

3.2 Rorligt ersattningsbelopp per heldrsstudent pa kursniva

Fakulteten faststéller och fordelar ett ersattningsbelopp per helarsstudent pa
kursniva.

3.2.1 Fakultetens hantering av sin ersattning for helarsstudent och helars-
prestation till institution

Fakultetens ersattning, som utges per helarsstudent till institutionen, ska inkludera

bada de interna ersittningarna for helérsstudenter och helérsprestationer som

fakulteten erhaller. Fakultetens ersiattning for helérsprestationer, som inte ska

specificeras i ersattningen till institution, kan forslagsvis baseras pa forvantad

prestationsgrad, bland annat med beaktande av tidigare &rs prestationsgrad.

3.2.2 Budgetering utifran férvdntat antal heldrsstudenter

Budgeterad resursfordelningen till institutionen berdaknas utifran en bedémning av
antalet helérsstudenter pa kursnivé multiplicerat kommande &r med faststallt
ersattningsbelopp pa kursniva for samtlig bestélld utbildningsverksamhet. Flera
kurser kan ha samma ersattningsbelopp. Flera kurser kan grupperas i utbildnings-
uppdrag. For kurser som drivs gemensamt av flera institutioner fordelas resurserna
enligt en procentuell férdelningsprincip, beslutad av fakultet, till berorda
institutioner. Modellen ska ge fakulteterna majlighet att kunna ge differentierade
interna ersattningsbelopp ner pa kursniva och majliggor for institutionerna att
hantera utbildningsuppdragen utifrén institutionernas férutsiattningar. Ersattnings-
beloppen faststélls med hansyn till kursens/utbildningsuppdragets forutsattningar
sésom majlighet till stordrift, laborativ undervisning, projekt- och examensarbeten
etc.

3.2.3 Samlat anslag for utbildning pa grund och avancerad niva

Till varje institution ges ett samlat rorligt anslag for utbildningsuppdraget fran
respektive fakultet utifrdn av fakultetsstyrelsen faststéllt ersattningsbelopp per kurs
multiplicerat med budgeterat antal helarsstudenter per kurs.

Utfallet av antal helarsstudenter f6ljs l6pande under aret av institutioner och
fakulteter med hjalp av anpassat systemstod. Systemstodet ska kunna visa
aggregerade nivéer som t ex institution, men ska aven kunna ga att bryta ner till
enskilda kurser. Vid tva tillfallen under aret gors en avstamning av hur institutionen
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ligger i forhallande till budgeterad volym av helérsstudenter. Dessa avstdmningar
sker per den 30 april och den 15 september varje &r. Darutéver gors en avstamning
per den 1 december som utgor forberedelse for avrakning per den 31 december.

Avrakning av faktiskt antal heldrsstudenter sker den 31 december innevarande ar.
Den rorliga erséttningen fran fakulteten till institutionen korrigeras utifran faktiskt
antal helarsstudenter multiplicerat med faststillt ersattningsbelopp per kurs.

3.24 Maximal niva pa éverproduktion

Fakulteterna har majlighet att besluta om en maximal ersattning for Gver-
produktion av studenter per kurs till institutionen, i det fall fakultetens totala
produktion Gverskrider tillgéngligt takbelopp for fakulteten.

3.3 Fast ersattning for sarskilda ataganden

Fakulteten kan darutover dven utge fasta ersattningar for sarskilda &tagande, vilket
hogst kan uppga till 15 procent av det totala utbildningsanslaget som fakulteten
fordelar till samtliga institutioner. Exempel pé sarskilt dtagande kan vara strategiskt
viktiga omréden dér antalet studenter ar f4 och som inte bedéms kunna bedrivas
inom ramen for den rorliga erséttningen for helarsstudenter. Siarskilda dtaganden
ska avse utbildningsverksamhetens behov.

For den fasta erséttningen sker ingen avrakning vid &rets slut eller vid annan
tidpunkt.

3.4 Studieavgiftsskyldiga studenter

Fakulteternas erséttning till institutionerna for studieavgiftsskyldiga studenter
hanteras p& samma satt som for 6vriga studenter. Ersittningsbeloppet per studie-
avgiftsskyldig helarsstudent ar detsamma som for 6vriga studenter pd samma kurs
och finns det motiv till hogre ersittning for till exempel hogre omkostnader pa
institutionen hanteras den som en fast erséttning for sarskilda ataganden.

3.5 Forutsattningar for institutionen

Prefekten ansvarar for att fordela utbildningsanslaget till institutionens verksamhet
dér beslut tas enligt delegationsordningen och géllande instruktion samt formuleras
som ett utbildningsuppdrag (ett antal kurser med en samlad budget) till respektive
del av institutionen. Fordelningen skall mgjliggora for narmaste chef (avdelnings-
chef/enhetschef) att kunna planera respektive verksamhet. Eventuella fasta
ersiattningar disponeras enligt fakultetens intention. Prefekten ansvarar for
ekonomi, personal, bemanning och verksamhet i den operativa verksamheten pa
institutionen. Prefekten har mojlighet att gora justeringen av det rorliga anslaget,
som till exempel att avsitta medel for sérskilda satsningar eller &tgirder i enlighet
med LiU:s verksamhetsplan och fakulteternas strategidokument. Omdisponering av
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det rorliga anslaget mellan olika fakulteter far endast ske efter dialog med berorda
fakulteter.

Under varje ar sker dialoger mellan fakulteter och institutioner, t.ex. i anslutning till
tertialbokslut samt i anslutning till budgetarbete som fokuserar pa utbildningsverk-
samhetens utveckling bade kvalitativt och kvantitativt samt relevanta kvalitets-
fragor.

q Resursfordelning for forskning och utbildning pa
forskarniva

4.1 Utgangspunkter

Den interna resursférdelningsmodellen for forskning och utbildning pa forskarniva
innehaller fordelningselement som ar prestationsinriktade och ska stimulera till
okad kvalitet samt fordelningselement som syftar till att sdkerstélla en god forsk-
ningsbas. Resursfordelningen ska genomsyras av malet att generera forskning som
ar till gagn for kunskapsspridning i samhallet pé kort eller 1ang sikt samt att skapa
forutsattningar for att driva forskningsverksamheten framét. Ersattningen ska,
tillsammans med den externa forskningsfinansieringen, sikerstalla finansiering av
bland annat forskningsinfrastruktur och utbildning pa forskarnivé. Vidare ska
anslagen nyttjas till samfinansieringsbehov av externfinansierade projekt. Grund-
laggande i resursfordelningen for forskning ar att ersattning utges till forsknings-
miljoer, och inte till individer, for att ge goda forutsattningar till forskningsmiljoer
att vaxa. En forskningsmiljo tar tex ansvar for utbildningsuppdrag pé alla tre nivéer,
stodjer medarbetarnas karriarutveckling, ser samverkan och nyttiggérande som
integrerade delar och ar aktiva i att s6ka extern finansiering sjalv eller ihop med
andra interna och externa parter. Det éligger fakulteterna att besluta om antalet
forskningsmiljéer och hur dessa definieras. Resursfordelning till forskningsmiljoer
ska beakta institutionernas linjeorganisation.

Resursfordelning fran fakultet till institution for forskning och utbildning pé
forskarniva innefattar tre olika fordelningskriterier:
e en prestationsinriktad ersattning for att premiera framgangsrik forskning
e en basersittning som utges till forskningsmiljéer och andra behov
e en tidsbestdmd ersattning for sarskilda dtaganden
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4.2 Prestationsinriktad ersdttning for att premiera framgangsrik
forskning

42.1 Fakulteten valjer och faststaller kriterier

Fakulteten har har majlighet att gora en egen bedémning vilken/vilka prestations-
inriktade fordelningskriterier de vill anvéanda. Det kan antingen vara enbart ett
kriterium, eller sd kan man ha en kombination av flera kriterier, och berdkningen
gors per institution/forskningsmiljo (ej enskilda individer). Samma férdelnings-
kriterier ska gélla for hela fakultetens verksamhet. Denna ersattning ska skapa
incitament for bedrivande av och premiera framgéngsrik forskning. Exempel pa
prestationsinriktade fordelningskriterier &r niva pa externa medel (ianspraktagna
externa bidrag i LiU:s verksamhet), forskningsmiljéernas engagemang inom
grundutbildningen, samverkansindikatorer, antal uttagna examina i forskar-
utbildningen, publiceringar eller andra kvalitetsparametrar som respektive
fakultetsstyrelse bedomer gagnar fakultetens verksamhet.

4.2.2 Prestationsinriktade kriteriernas andel av fakultetens totala anslagsfordelning

Den prestationsinriktade ersattningen utgér mellan 20 och 30 procent av
fakultetens totalt fordelade anslag for forskning.

4.3 Basersattning till forskningsmiljéer och andra behov

43.1 Basersdttning

Basersittningen till forskning ska ge ekonomiska forutséttningar till den storre
delen av den anslagsfinansierade forskningen. Basersittningen utges till forsknings-
miljoer. Fakulteterna har att inom sitt uppdrag att bedoma om inriktningen pa den
verksamhet som tilldelas anslag ska fordandras och om nya omréden skall adderas
och forandringarna behover ske i dialog med institutionen. Forandringarna, som
kan krava omprioriteringar, kan drivas av framvéxten av nya forskningsomraden
men ocksa genom att forskning inom flera falt samlas i nya forskningsomraden.
Dynamiken ar viktig for att 1&ngsiktigt sakerstélla fakulteternas konkurrenskraft
och kvalitet.

Fakulteten mojlighet att anvanda olika indikatorer i sin resursférdelning, som till
exempel antal (anstéllda) forskarstuderande, forskningsinfrastruktur, forsknings-
miljons koppling till grundutbildning, befattningsstrukturer och samfinansierings-
behov. Samma fordelningskriterier géller for hela fakultetens verksamhet.
Fakulteten har dven majlighet att utge ersattningen till institutionens strategiska
arbete, som disponeras av prefekten.

43.2 Basersattningens andel av fakultetens totala anslagsfordelning

Basersattningen for forskningsmiljéer och andra behov utgér mellan 55 och 8o
procent av fakultetens totalt fordelade anslag for forskning.
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4.4 Tidsbestamd ersattning for sarskilda ataganden

441 Sarskilda ataganden

Fakulteten har majlighet att fordela tidsbestdmd erséttning till institutionerna for
sérskilt angivna ataganden. Exempel pé sirskilda dtaganden kan vara olika
utvecklings- eller uppbyggnadsuppdrag.

4.4.2 Sarskilda atagandens andel av fakultetens totala anslagsfordelning

Den tidsbestdmda ersattningen for sarskilda ataganden utgor mellan o och 15
procent av det tilldelade anslaget for forskning.

4.5 Forutsattningar for institutionen

Utifran dessa tre kriterier ansvarar Prefekten for att férdela forskningsanslaget till
institutionens verksamhet i enlighet med delegationsordningen och géllande
instruktion. Prefekten ansvarar for ekonomi, personal, bemanning och verksamhet i
den operativa verksamheten pé institutionen. Eventuellt tidsbestdmda erséttningar
for sarskilda ataganden disponeras enligt fakultetens intention. Prefekten har
mojlighet att gora justeringar, som till exempel att avsiatta medel for
samfinansiering, satsningar i linje med LiU:s strategiska plan eller verksamhets-
plan, fakulteternas strategidokument eller sérskilda satsningar inom institutionen.
Omdisponering av anslag mellan olika fakulteter far endast ske efter dialog med
berorda fakulteter.

Under varje ar sker dialoger mellan fakulteter och institutioner som fokuserar pa
forskningsverksamheten och utbildning pé forskarnivans utveckling bade kvalitativt
och kvantitativt samt utifran relevanta kvalitetsfragor.
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