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for Linkdpings universitets anknutna stiftelser

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla Kapitalforvaltningspolicy och
organisation for LinkOpings universitets anknutna stiftelser enligt bilaga.

Kapitalforvaltningspolicy och organisation for Linkopings universitets anknutna
stiftelser trader i kraft den 27 april 2022, varvid universitetsstyrelsens tidigare
beslut Kapitalforvaltningsstrategi och processbeskrivning for Linkopings
universitets Samforvaltade stiftelser fran den 5 september 2017 (dnr LiU-2017-
02588) upphor att gilla. Beslutet om Kapitalférvaltningspolicy och organisation for
Linkopings universitets anknutna stiftelser giller tills vidare och ska foras in i
universitetets regelsamling.

Arendet

Link6pings universitet (LiU) forvaltar for narvarande 14 stiftelser. For
kapitalforvaltningen av stiftelserna giller det av universitetsstyrelsen beslutade
styrdokumentet Kapitalforvaltningsstrategi och processbeskrivning for Linkopings
universitets Samforvaltade stiftelser (dnr LiU-2017- 02588). Styrdokumentet
innehaller ramverket for hur stiftelsernas kapital ska placeras samt beskriver hur
forvaltningen av stiftelserna organiseras vid LiU. For implementering av
kapitalforvaltningsstrategin finns ett Placeringsrad.

Vid Placeringsradets arliga rapport till universitetsstyrelsen ar 2020 fick
Placeringsradet i uppgift att &terkomma till styrelsen med ett férslag till reviderad
kapitalforvaltningsstrategi och processbeskrivning. Enligt universitetsstyrelsens
beslut den 14 oktober 2020 (dnr LiU-2020-01714) ska den reviderade
kapitalforvaltningsstrategin dterge stiftelsernas behov av att dela ut medel och i
ovrigt ta hansyn till de eventuella férandringar som kan foreslas till foljd av
Placeringsradets beslut att utreda huruvida organisationen av stiftelseadmi-
nistration och kapitalforvaltning bor forandras. Som en del av utredningen kring
behovet av forandrad organisation har en ny leverantor av kapitalférvaltnings-
tjanster och administration for stiftelserna upphandlats.
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Skiil till beslut

Placeringsradet foreslar att styrdokumentets rubrik dndras till
“Kapitalforvaltningspolicy och organisation for Linkopings universitets anknutna
stiftelser”, detta i enlighet med LiU:s Riktlinjer for styrdokument (dnr LiU-2019-
01475) och for att battre stimma 6verens med styrdokumentets innehall.
Dokumentet har genomgatt strukturella forandringar i syfte att forbattra
lasvanligheten.

Placeringsradet foreslar inga 6vergripande forandringar av LiU:s organisation for
stiftelseadministration och kapitalforvaltning. De dndringar i forhallande till
befintlig kapitalforvaltningsstrategi och processbeskrivning som framgar nedan bor
dock leda till forenklad administration och darmed lagre kostnader.
Stiftelseansvarig foreslés fa ett utokat uppdrag att leda och kvalitetssékra effektiva
processer samt samordna arbetet vid LiU vad giller stiftelserna.

Forslaget till kapitalférvaltningspolicy foljer i huvudsak nuvarande
kapitalforvaltningsstrategi. Den viktigaste forandringen ar att stiftelsernas behov av
att dela ut medel tillgodoses genom mal for direktavkastning. I tidigare
styrdokument saknades krav pa direktavkastning. Vidare utokas Placeringsradets
beslutanderitt nar det giller storleken pa utdelning for de stiftelser dar d&ven
kapitalet far anvandas for att fraimja stiftelsens andamal.

Sammantaget har den nya kapitalférvaltningspolicyn foljande dndringar och tillagg:

e Tavsnitt 3.1 "Overgripande mal” gors tilligget att kapitalforvaltningen
maste sdkra bade stiftelsernas langsiktiga reala tillviaxt och de arliga
bidragens storlek.

e Avsnitt 3.2 "Avkastningskrav” har fatt tva underrubriker; "Totalavkastning”
och "Direktavkastning”.

e Tidigare skrivning att avkastningskravet bor vara 3 % i reala termer och 5 %
i nominell avkastning sett 6ver en konjunkturcykel, ersitts i avsnitt 3.2.1
med att kravet pa stiftelsernas totala avkastning uppgar till cirka 3 % - 4 %
per ar i reala termer, sett 6ver en 3—5-arsperiod. Eftersom den mgjliga
aktievikten i portfoljen 6kas kan en hogre avkastning, 3—4 % realt istéllet
for 3 % realt forvantas. Tidsperioden for uppfoljning av avkastningskravet
dndras fran “konjunkturcykel” till 3—5 ar. Andringen gors eftersom det kan
vara svart att avgora nir en konjunkturcykel ar slut, vilket gor det svart att
folja upp kravet pa avkastning. En forutbestamd tidsperiod gér att folja upp
oavsett inflation och cykliska monster.

e T avsnitt 3.2.2 framgar att malsattningen ar att 1angsiktigt kunna dela ut
hélften av totalavkastningen fore administrativa kostnader och
kapitalisering enligt stiftelsernas forordnande. Eftersom det i huvudsak
endast ar direktavkastning som kan delas ut s& utgor malet for utdelning av
halva totalavkastningen samtidigt ett mal for direktavkastning.
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I avsnitt 3.5 "Kostnadsminimering” gors tilligget att kapitalet i forsta hand
bor placeras i en eller flera fonder sarskilt anpassade for stiftelseforvaltning
samt att kapitalet inte ska fordelas pa fler fonder eller andra instrument dn
vad som ir onskvart utifrdn kraven i kapitalférvaltningspolicyn.

I avsnitt 3.7.1 "Normalportfo]j” breddas spannet for maximalt respektive
minimalt innehav av aktier och rantebarande virdepapper. Maximigransen
och minimigransen for aktieinnehav dndras fran max 67 % till max 80 %
och frin minst 53 % till minst 40 % aktier. Andelen rantebarande
vardepapper dndras fran max 47 % till max 60 % och fran minst 33 % till
minst 20 %. Ett bredare spann for andelen aktier ar motiverat for att kunna
balansera portfoljrisken battre utifran forandringar i marknadslage. I
avsnitt 3.7.2 "Kvantifiering av avkastning och risk” ersitts befintlig
beridkning av portfoljvardet pa ett ars sikt med en ny portfoljberakning av
vardet pa portfoljen pa fem ars sikt. En lingre méatperiod ar mer relevant
eftersom Stiftelserna har en evig tidshorisont och kapital placeras for
langsiktig avkastning. Enskilda ar kan svingningarna pa borsen vara
kraftiga och en rullande femarsperiod ger en mer rittvisande bild av
avkastningen som forvaltningen genererar.

I avsnitt 4.2 "Placeringsradet” ersitts stycket dar Placeringsradets
arbetsuppgifter preciseras med en precisering av vilka fragor som
Placeringsradet har beslutanderétt i samt vilka arbetsuppgifter
Placeringsradet har i 6vrigt.

I avsnitt 4.2 tas Placeringsradets ritt att besluta om forslag till rektor i fraga
om radets sammansittning bort, eftersom ratten att ge forslag ar fri for alla
och beslut om Placeringsradets ledamoter fattas av universitetsstyrelsen.
Placeringsradets ratt att besluta om val av leverantor av administrativ
ekonomisk forvaltning flyttas till stycke 4.2 punkt 4.

I avsnitt 4.2 utokas Placeringsradets beslutanderitt med en fraga; storleken
pa utdelning av medel fran stiftelserna utover direktavkastning, for de
stiftelser dir dven kapitalet far anviandas for att framja stiftelsens andamal.
Jubileumsstiftelsen undantas fran radets beslutanderitt avseende denna
punkt.

Placeringsradets uppgift att analysera och folja upp att kapitalférvaltningen
sker i enlighet med kapitalforvaltningspolicy och forvaltarinstruktion flyttas
till avsnitt 4.2.

Titeln "Stiftelsesamordnare” ersitts i avsnitt 4.3 med ”"Stiftelseansvarig”.
Stiftelseansvarigs uppdrag utokas i férhallande till stiftelsesamordnarens. I
stiftelseansvarigs uppdrag ingar dven att leda och kvalitetssikra effektiva
processer och pa olika sitt samordna arbetet vid LiU vad giller stiftelserna.
Stiftelseansvarig ingar ocksa i Jubileumsstiftelsens fondstyrelse.

Avsnitt 4.4 “Jurist och ekonom” infors.

Avsnitt 4.5 ”Givarrelationer” kompletteras med att givarrelationer hanteras
internt vid LiU, for narvarande av LiU Donation.

Avsnitt 4.5 "Fondstyrelser” infors och ersétter avsnittet ”Administration —
utdelning”.

Avsnitt 4.7 "Leverantor av kapitalforvaltning” infors och ersatter avsnittet
“Depatjanst”.
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e Avsnitt 4.8 "Leverantor av ekonomisk forvaltning” infors och ersétter
avsnittet "Bokforing”.

e Organisationsschemat i avsnitt 4.9 uppdateras for storre tydlighet. Rutan
“Uppfoljning” tas bort. I 6vrigt fordndras inte schemat i sak.

e Avsnitt 4.10 "Uppfoljning och revision” infors och ersatter avsnittet
“Uppf6ljning”. Stycket som inleds med f6ljande mening stryks: "Lopande
eller minst arligen bor forvaltningen analyseras av oberoende part for att
sikerstilla att Universitetet foljer riktlinjerna i denna Kapitalforvaltnings-
strategi samt det kompletterade dokumentet Forvaltarinstruktion.” Enligt
radande praxis analyseras inte kapitalférvaltningen av oberoende part.
Uppfdljning av kapitalforvaltningen sker 16pande av Placeringsradet med
hjalp av de rapporter som tidigare sammanstallts av extern konsult och som
nu ldmnas av leverantéren av kapitalforvaltning. Uppf6ljning sker dven av
universitetsstyrelsen via Placeringsradets arliga rapportering.

Handléggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av stiftelseansvarig Maria Skoglund. I beslutet har
deltagit ordforanden Lena Sommestad, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledamoterna Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Dan
Jangblad, Linus Ohlsson, Beatrice Ronsten, Staffan Sarbick, Stig Slerdahl, Ulrika
Unell, Elin Wihlborg och Simon Agren. Vidare har nirvarat prorektor Karin
Axelsson, tjanstgorande motessekreterare Jenny Ewen, chefsjuristen Christina
Helmér, styrelsens sekreterare Jenny Ljung, personalforetradaren Krzysztof
Marciniak, samt universitetsdirektoren Kent Waltersson.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.

Lena Sommestad

Maria Skoglund
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1 Inledning

Linkopings Universitet (nedan kallat LiU) forvaltar foljande stiftelser (nedan
kallade Stiftelserna):

e Astrid och Bengt Anderssons minnesfond

e Bernt Jarmarks stiftelse for vetenskaplig forskning

¢ Eleonora Demeroutis stiftelse

e Eva Olssons stiftelse for neuromedicinsk forskning

e Gunnar Trosells stiftelse for reumatisk forskning

o Rut Wallensteen-Jaegers stiftelse

o Stiftelsen familjen Carl och Albert Molins i Motala minne
o Stiftelsen Folkskoleseminariets i Linkopings minnesfond
e Stiftelsen Hjartfonden vid Link6pings universitet

e Stiftelsen Sten Gustafssons professur i fordonselektronik
e Stiftelsen Ostgotaregionens cancerfond vid Linkopings universitet
e Tryggve Holms stiftelse

e Wala och Folke Danielssons stiftelse

e Jubileumsstiftelsen

Samtliga Stiftelser har som mal att frimja utbildning eller forskning vid LiU.

2 Bakgrund

Universitetet ansvarar for Stiftelsernas forvaltning. Med forvaltning avses
Stiftelsernas lopande skotsel, vilket omfattar allt fran att varda stiftelsernas
egendom och fullfélja &ndamélet till att skota administration och redovisning.

Detta dokument “Kapitalforvaltningspolicy och organisation for Linkopings
universitets anknutna stiftelser” beskriver 6vergripande hur LiU, givet sina
forutsittningar, ska agera i sin forvaltning for att pa ett effektivt satt mota
Stiftelsernas atagande samt sikerstilla att Stiftelsernas kapitalforvaltning ar
effektiv och hallbar.

Dokumentet ar ett styrinstrument och ett hjalpmedel fér de personer, internt och
externt, som arbetar med kapitalférvaltningen och fragor som har nira anknytning
till kapitalforvaltningen. Kapitalforvaltningspolicyn innehaller ramverket for hur
Stiftelsernas kapital ska placeras. Organisationsbeskrivningen tydliggor hur
forvaltningen av Stiftelserna organiseras vid LiU samt definierar ansvar och
befogenheter.

Kapitalforvaltningspolicyn beslutas av Universitetsstyrelsen efter beredning och
forslag fran Placeringsradet. Baserat pa ramverket i Kapitalforvaltningspolicyn tar
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Placeringsradet fram och beslutar om en Forvaltarinstruktion, som i detalj redogor
for LiU:s kravstillning gentemot kapitalférvaltare.

3 Kapitalforvaltningspolicy

3.1 Overgripande mal

Kapitalforvaltningens syfte ar att pa kort och lang sikt finansiera utdelning av
utbildnings- och forskningsbidrag. LiU ska sikerstilla;

1. att Stiftelsernas kapital har formaga att bereda framtida forskning och
utbildning samma ekonomiska mojligheter som Stiftelserna bidrar till idag.
Utmaningen ar att LiU maste planera for kapitalets langsiktiga, reala, tillvixt samt;

2.  de arliga bidragens storlek for att uppfylla fullféljdsgraden och diarmed den
inskrankta skattskyldigheten.

Langsiktigt bor en stiftelse kunna dela ut mellan 2,0 % - 3,0 % av sitt kapital per ar.
Darutéver har stiftelserna forvaltnings- och administrationskostnader samt ska
aterinvestera del av avkastningen i portfoljen. Ett 1angsiktigt realt avkastningsmal
bor darfor vara mellan 3,0 % - 4,0 %.

Omkring hélften av Stiftelserna har foreskrivit att utbetalningarnas storlek ska vara
antingen 85 % eller 90 % av den arliga avkastningen samt att medel som ej delas ut i
enlighet med detta ska delas ut nastkommande ar. Resterande stiftelser saknar
denna typ av riktlinjer.!

3.2 Avkastningskrav

3.21 Totalavkastning

Med totalavkastning avses vardeutveckling inklusive dterinvesterad
direktavkastning (se nedan). Kravet pa Stiftelsernas totala avkastning uppgar till
cirka 3 % - 4 % per &r i reala termer sett 6ver en 3-5 arsperiod.

3.2.2 Direktavkastning

Med direktavkastning avses den lopande avkastningen, som t.ex. ranteintakter,
aktieutdelningar och utdelningar fran fonder. For en del av Stiftelserna far endast

1 Astrid och Bengt Anderssons minnesfond, Bernt Jarmarks stiftelse for vetenskaplig
forskning, Gunnar Trosells stiftelse for reumatologisk forskning, Stiftelsen fam Carl och
Albert Molins i Motala minne, Stiftelsen Hjartfonden vid LiU, Stiftelsen Sten
Gustavssons professur i fordonsteknik, Jubileumsstiftelsen
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direktavkastningen, eller delar darav, delas ut. Den ska i dessa fall ticka Stiftelsens
iandamal, kostnader och eventuell kapitalisering.

Malsittningen ar att langsiktigt kunna dela ut halften av totalavkastningen fore
administrativa kostnader och kapitalisering enligt Stiftelsernas forordnande.
Eftersom det i huvudsak endast ar direktavkastning som kan delas ut s& utgér malet
for utdelning av halva totalavkastningen samtidigt ett mal for direktavkastning.

33 Placeringshorisont

Stiftelserna har som mal att vara eviga. Mot bakgrund av detta har forvaltningen en
ldngsiktig placeringshorisont.

34 Transparens och riskminimering

Stiftelsernas investeringar ska vara transparanta vilket innebar att det ska vara
tydligt mot vilket underliggande tillgéngsslag investeringen ar exponerad, samt att
det vid varje tidpunkt ska vara mojligt att méata den faktiska riskexponeringens
storlek.

3.5 Kostnadsminimering

En kostnadseffektiv forvaltning ar en viktig del i arbetet med att uppna god
avkastning i forhallande till vald riskniva. Forvaltningen ska darfor upphandlas med
total kostnad for forvaltningen som central utvarderingsparameter, givet att 6vriga
stillda krav pa forvaltningsuppdraget uppfylls.

Kapitalet bor i forsta hand placeras i en eller flera fonder sarskilt anpassade for
stiftelseforvaltning. Kapitalet ska inte fordelas pa fler fonder eller andra instrument
dn vad som ar onskvart utifran kraven i denna Kapitalforvaltningspolicy, allt for att
minimera LiU:s administration.

3.6 Etik och hallbarhet

Placeringarna ska kannetecknas av miljohdnsyn, god etik och socialt ansvar.

Med miljohansyn, god etik och socialt ansvar menas att foretag utéver raidande
lagstiftning foljer internationella normer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och anti-korruption. Stiftelserna investerar bara i foretag och hos fondbolag
och forvaltare som atagit sig att folja FN:s Global Compact och UNPRI (United
Nations Principles for Responsible Investment).

Vidare maste bolag (vid direktdgande) och fonder folja foljande internationella
vapenkonventioner; Fordraget om icke-spridning av kirnvapen, Konventionen mot
biologiska och toxiska vapen, Konventionen om sarskilt inhumana vapen,
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Konventionen om férbud mot kemiska vapen, Konventionen om férbud mot
antipersonella minor samt Konventionen om klusterammunition?.

Vid investering i fonder kraver LiU av fondbolagen att aktier/vardepapper utgivna
av foretag som upprepat eller medvetet bryter mot principerna i FN:s Global
Compact, UNPRI eller ovan nimnda vapenkonventioner ska avyttras.

Vidare &r inte heller placeringar tillatna i vairdepapper, direkt eller via fond, utgivna
av foretag vars huvudsakliga verksamhet utgors av tillverkning eller férsaljning av
pornografiskt material, tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker eller kommersiell
spelverksamhet.

Slutligen far inte placeringar ske i foretag vars huvudsakliga verksamhet utgors av
prospektering, exploatering, utvinning, produktion eller forsaljning av fossil energi.
Vid investeringar i fonder kommer fonder med uttalat fokus pa minskat
klimatavtryck att favoriseras, givet att de i 6vrigt uppfyller LiU:s uppstéllda krav.

Genom att faststilla denna kapitalforvaltningspolicy atar sig LiU samt dess
kapitalforvaltare att inforliva miljohansyn, god etik och socialt ansvar i val av
placeringar. Vid investeringar i fonder ska dessa, sa langt det d4r majligt, uppfylla
kraven ovan. I fonderna ska innehavets vikt i portfoljen bedomas utifrén ett
vasentlighetsperspektiv dar endast sma avvikelser fran ovan namnda ansvarsfulla
investeringar kan accepteras.

3.7 Portfoljstruktur

3.7.1 Normalportfolj
Utifran Stiftelsernas avkastningskrav har historisk risk och avkastning beraknats for
att skapa en s k normalportf6lj. Denna anger hur innehav ska férdelas i portfdljen.

Tillgdngsslag Min Normal Max
(%) (%) (%)

Réantebarande 20 40 60

viardepapper

Aktier 40 60 8o

2 The Convention on the Prohibition of the Use, Stockpiling, Production and Transfer of
Anti-personnel Mines and on Their Destruction (1997), Treaty on the Non-Proliferation
of Nuclear Weapons (1968), Convention on the Prohibition of Development, Production,
Stockpiling of Bacteriological (Biological) and Toxin Weapons and on their destruction
(1972), Convention on Certain Conventional Weapons (CCW, 1980) samt Chemical
weapons Convention (CWC, 1993)
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3.7.2 Kvantifiering av avkastning och risk

Ovanstaende normalportfolj ger en forviantad arlig avkastning om realt 3,0 %. Det
innebar att portfoljvardet pa 120 miljoner kronor (per 2021-07-31) med 95 %
sannolikhet kan férvintas att finnas i intervallet 97 — 200 miljoner kronor pa fem
ars sikt.

4 Organisation

4.1 Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen ar ytterst ansvarig for Stiftelsernas forvaltning. Styrelsen ska
sikerstélla och kontrollera att kapitalforvaltningen sker enligt denna faststéllda
kapitalforvaltningspolicy samt att detta dokument uppdateras vid behov.

Styrelsen utser ett Placeringsrad som verkar som beredande organ och
kontrollfunktion samt i forekommande fall som beslutsorgan i frigor som anges
under punkt 4.2. P4 Universitetsstyrelsen ankommer dven att tillse att en intern
stiftelseansvarig utses.

Universitetsstyrelsen beslutar om vem som ska vara firmatecknare for Stiftelserna.

4.2 Placeringsradet

Placeringsradets uppgift ar att implementera och folja upp LiU:s
Kapitalférvaltningspolicy i samverkan med dess kapitalférvaltare.

Som kompletterande dokument till Kapitalférvaltningspolicyn tar Placeringsradet
vid behov fram en forvaltarinstruktion vilket ar ett detaljerat dokument med
instruktioner till kapitalférvaltare. Kapitalforvaltare ansvarar for att den 16pande
kapitalforvaltningen sker i enlighet med bada géllande dokument.

Placeringsradet har ett rapporteringsansvar i forhéllande till Universitetsstyrelsen
och ska i forekommande fall ta initiativ till indringar av eller tillagg till
kapitalforvaltningspolicy och férvaltarinstruktion.

Universitetsstyrelsen delegerar beslutanderitt till Radet i f6ljande fragor:

Forvaltarinstruktionen och om dndringar i denna
Rebalansering i enlighet med uppsatta riktlinjer

Val av kapitalforvaltare

Val av leverantor av administrativ ekonomisk forvaltning
Delegationsordning for placeringsverksamheten inom LiUS
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6. Anvisningar for Stiftelsernas l16pande verksamhet med avseende pa
likvidhantering, kontakterna med férvaltare och darmed sammanhéngande
fragor

7. Rapportering och forslag till Universitetsstyrelsen rorande
kapitalplaceringspolicy och organisation

8. Storleken pa utdelning av medel frén Stiftelserna utover direktavkastning,
for de stiftelser dar aven kapitalet fAr anviandas for att framja stiftelsens
andamal. Jubileumsstiftelsen undantas fran Radets beslutanderatt avseende
denna punkt 8.

Rédet har aven foljande sarskilda arbetsuppgifter:

1. Tillse och initiera upphandlingar vid behov
2. Analysera och f6lja upp att kapitalforvaltningen sker i enlighet med
kapitalforvaltningspolicy och forvaltarinstruktion.

4.3 Stiftelseansvarig

En intern stiftelseseansvarig utses av rektor eller den rektor delegerar till. Denna
person verkar bland annat som sammankallande till Placeringsradet, ansvarar for
den I6pande forvaltningen av stiftelsemedlen, forser Universitetsstyrelsen och
Placeringsradet med nodvandiga rapporter samt bereder forslag pa dndringar i
Kapitalférvaltningspolicyn (till styrelsen) och Forvaltarinstruktion (till
Placeringsradet) vid behov. I stiftelseansvarigs uppdrag ingar aven att leda och
kvalitetssédkra effektiva processer och pa olika sitt samordna arbetet vid LiU vad
giller Stiftelserna. Stiftelseansvarig ingar ocksa i Jubileumsstiftelsens fondstyrelse.

Om det uppdagas att nagot innehav bryter mot kapitalférvaltningspolicyn,
forvaltarinstruktionen eller om uppsatta limitgranser 6verskrids far
stiftelseansvarig, om Placeringsradet i gidllande delegationsordning limnat sitt
bemyndigande, snarast mojligt med beaktande av kostnader, besluta om
rebalansering till tillaitna nivaer.

Stiftelseansvarig bekostas upp till 25 % av Stiftelserna.

4.4 Jurist och ekonom

Forvaltningen av Stiftelserna ger upphov till juridiska fragor och behov av stéd i den
ekonomiska hanteringen. Detta arbete hanteras internt vid LiU av en ekonom och
en jurist vars arbete i dessa delar bekostas av Stiftelserna. Vid behov kan juridiskt
stod aven kopas av leverantoren av kapitalforvaltning.

4.5 Givarrelationer

Givarrelationer omfattar donationsfraimjande arbete och marknadsforing av aktiva
stiftelser. En viktig process inom givarrelationer ar kommunikationen med
befintliga och potentiella donatorer. Givarrelationer hanteras internt vid LiU, for
narvarande av LiU Donation.

8(10)
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4.6 Fondstyrelser

Beslut om mottagare och hanteringen av utdelningsbara stiftelsemedel och
administration vad avser ansokningar hanteras av LiU enligt den av rektor vid var
tid faststillda organisation som géller for detta. For narvarande géller att en
fondstyrelse vid varje fakultet skoter denna hantering for de Stiftelser vars andamal
ligger inom fakultetens omrade. Jubileumsstiftelsen har en egen fondstyrelse.

4.7 Leverantor av kapitalforvaltning

Leverantor av kapitalforvaltning och darmed forenliga kostnader bor ses 6ver var
tredje till femte ar. Det ar stiftelseansvarig som initierar processen och
Placeringsradet som tar beslut i denna fraga.

4.8 Leverantor av administrativ ekonomisk forvaltning

Den administrativa forvaltningen kopplad till kapitalférvaltningen av Stiftelsernas
medel bestéar bland annat av ekonomisk och finansiell rapportering, 16pande
redovisning av transaktioner och forslag till arsredovisning.

Leverantor av administrativ forvaltning och kostnaden darfor bor ses Gver var tredje
till femte ar. Det ar stiftelseansvarig som initierar processen och Placeringsradet
som tar beslut i denna fraga.

4.9 Organisationsschema

Universitetsstyrelsen

Placeringsrad

Givarrelationer Stiftelseansvarig Jurist Ekonom

Kapitalforvaltning Administrativekonomisk férvaltning
¢ Tillhandahélla finansiella produkter * Lopande redovisning
* Radgivning +  Arsbokslut
*  Forslag till arsredovisning

Fondstyrelserna
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4.10 Uppfodljning och revision

Uppfoljning, analys och granskning av kapitalforvaltningen sker 16pande av
Placeringsradet samt drligen av Universitetsstyrelsen via Placeringsradets rapport.

Uppfdljning, analys och granskning av kapitalforvaltningen ska:

1. verifiera att placeringar, risker och héallbart forhallningssatt Gverensstimmer
med géallande riktlinjer (bade kapitalforvaltningspolicy och forvaltarinstruktion)
2.  utvirdera befintlig forvaltning och placeringar och dess prestation,

exempelvis jamfort med marknaden.

En lamplig utgdngspunkt i utvarderingen av kapitalforvaltningsresultatet ar ett
vedertaget avkastningsmatt som Sharpe-kvot for att kunna jamfora stiftelsernas
forvaltningsresultat med bade referensindex samt andra
kapitalforvaltningslosningar pa ett gemensamt och enkelt sitt.

Placeringsradets verksamhet star under granskning av internrevisionen vid LiU.
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