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60 Val av justerare

Elin Wihlborg utses att tillsammans med ordférande och rektor justera

protokollet.

61 Faststillande av foredragningslistan
Styrelsen beslutar att faststilla det utsanda forslaget till
foredragningslista.

62 Anmiilningar, meddelanden, foregaende protokoll

Foregdende protokoll 14ggs till handlingarna, med kommentar att
dven ledamoterna Michael Felsberg och Elin Wihlborg star bakom
den protokollsanteckning som ledamot Markus Heilig bilagt punkt
56.

63 Rektor rapporterar

Rektor rapporterar om aktuella hindelser inom forskning, utbildning

och samverkan och berdr kort bl.a. féljande:

e Erik G Larsson, professor vid ISY, har tillsammans med KTH
erhallit anslag om 30,2 mnkr fran Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse (KAW).

e Sju forskare verksamma vid LiU har erhéllit anslag om 30 mnkr
fran Forte.

e Colm Nestor, lektor vid BKV, har erhéllit ett ERC Consolidator
Grant om 22 mnkr.

e Maria Jenmalm, professor vid BKV, samt Anders Fridberger,
prodekan vid medicinska fakulteten och professor vid BKV, har
erhallit Onkel Adams pris for framstidende forskning.

o Arets nobelpristagare i fysik har kopplingar till LiU genom Jan-Ake
Larsson, professor vid ISY.

e Arets ForskarFredag har dgt rum under perioden 26 september till 1
oktober. Atta forskare fran LiU besokte ett 30-tal skolor.

¢ Campus Norrképing firar 25 ar i ar. Det uppmarksammades dels
via Kulturnatten i Norrkoping som gick av stapeln den 24
september. Vid den akademiska hogtiden den 12 november som
anyo forlaggs i Norrkoping kommer jubileet att uppméarksammas.

e Japans ambassador, ledningen for Knut och Alice Wallenbergs
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stiftelse samt ledningen for MAX IV-laboratoriet i Lund har besokt
Linkopings universitet.

e ALF-utvirderingen 2022 med intervjuer och hearings pagar och
avslutas den 26 oktober.

¢ Rektor har undertecknat Linkopings universitets deltagande i
Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA).

Prorektor informerar om att arets alumner har tillkinnagivits;
sjukskoterskan Gunilla L66f och konstniren Salad Hilowle.

Prorektor nimner att Humanistdygnet har dgt rum den 17 september i
Linkoping efter att det blev instéllt de senaste dren pa grund av
pandemin. Flera evenemang och 6ppna forelasningar 4gde rum i regi av
filosofiska fakulteten vid Linkopings universitet tillsammans med LiU
Humanities, Ostergétlands museum och Linképings kommun.

Universitetsdirektoren informerar om att den centrala krisledningens
arbetsgrupp har fétt i uppdrag att férdjupa LiU:s kontinuitetsplanering
med anledning av det pagaende totalférsvarsarbetet.

64 Revisionsutskottet rapporterar

Dan Jangblad, ordforande i revisionsutskottet, avger rapport med
hénvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste mote,
statusrapport for uppfoljning av Internrevisionens revisionsplan och
verksamhetens dtgirder utifran styrelsens beslut samt 6versyn av
revisionsplan for 2022. Rekryteringen av en ny revisor till
internrevisionen befinner sig i slutskedet. Efter rapporteringen foljer
diskussion och redovisning om hur Linkopings universitet har
organiserat den nya visselblasarfunktionen, dar internrevisorn har en
roll.

65 Beslut om Policy for djurforsok inom forskning vid
Linkopings universitet
Dnr LiU-2022-02481
Foredragande: Anders Fridberger

Beslut Anders Fridberger, prodekan vid Medicinska fakulteten, foredrar
"Policy for djurforsok inom forskning vid Linkopings universitet”.

Universitetsstyrelsen beslutar efter diskussion att "Policy for djurférsok
inom forskning vid Linkopings universitet” ska trada i kraft den 25
oktober 2022. Policyn ska regelbundet ses 6ver under ledning av
Centrum for Biomedicinska Resursers (CBR):s styrelse.

Beslutet ska foras in i Linkopings universitets regelsamling och ersétter
“Djurforsokspolicy vid Linkopings universitet” (dnr: LiU-2012-00720)
beslutad den 11 juni 2012.
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66 Beslut om rapport fran Placeringsradet for Linkopings

universitets anknutna stiftelser
Dnr LiU-2022-02310
Foredragande: Maria Skoglund

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar efter diskussion att std bakom de
slutsatser och beslut som framgéar av rapporten och beslutar att 1agga
bilagd rapport fran Placeringsradet med godkidnnande till
handlingarna.

67 Beslut om instruktion for internrevisionen
Dnr LiU-2022-03915
Foredragande: Mattias Pettersson

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att universitetets instruktion for
internrevisionen uppdateras och faststills enligt bilaga. Instruktionen
trader i kraft den 1 januari 2023, varvid universitetsstyrelsens tidigare
beslut om instruktion frin den 8 december 2021 upphor att gélla (dnr
LiU-2021-04258).

Beslutet giller tills vidare och ska foras in i LinkOpings universitets
regelsamling.

68 Utviirdering av forskning vid LiU
Foredragande: Jan- Ingvar Jonsson, Sven Stafstrom

Information Sven Stafstrom, professor vid institutionen for fysik, kemi och biologi
(IFM), har blivit utsedd av rektor som utredare att pa uppdrag av rektor
utfora en forstudie med syfte att ta fram forslag pa modell for hur
forskningen vid Linkopings universitet kan utvarderas. Flera stora
larositen i Sverige har redan genomfort denna typ av utvarderingar.

Sven Stafstrom redovisar huvuddragen i forstudien, som genomférs vid
LiU under hosten 2022 och vintern 2023.

Styrelsen ser positivt pa att forstudien utfors och onskar att ta del av
hur arbetet fortloper fram till eventuellt beslut om att genomfora en
utvardering, ett beslut som bor kunna tas av universitetsstyrelsen under
varen 2023.

69 Tertialrapport per 31 augusti 2022
Foredragande: Agneta Frode Blomberg

Information Agneta Frode Blomberg presenterar tertialrapporten per 31
augusti 2022. LiU redovisar ett 6verskott motsvarande 118 mnkr,
efter justering for semesterskuld. Intdkterna har 6kat med 3
procent medan kostnaderna har 6kat med 5 procent jamfort med
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foregadende ar. Avgiftsintdkterna har 6kat efter pandemin.

Pa kostnadssidan har framst driftskostnaderna 6kat igen efter
pandemin och till viss del till foljd av inflationen. Presentationen
foljs av diskussion kring bland annat 6kade lokalkostnader
kommande &r och utmaningar med att rekrytera personal.

70 Pagaende arbete i Handlingsplan for okad
utbildningsproduktion
Foredragande: Agneta Frode Blomberg, Jan-Ingvar Jonsson

Information I augusti 2021 fattade rektor beslut om Handlingsplan for okad
utbildningsproduktion. Agneta Frode Blomberg informerar om
pagéende arbete med handlingsplanen, som har atgarder bade pa kort
och pé lang sikt. Nagra exempel ar fler sommarkurser, stod till
kursutveckling och rekryteringsbeframjande atgarder, samt utokat
platsantal pa flertalet existerande utbildningar. Bland de langsiktiga
atgiarderna ryms exempelvis utveckling av nya kurser och program och
en Oversyn av antagningstillfallen. Fortsatt arbete sker med bland annat
studentstodjande atgirder, fakultetsgemensamma marknadsforings-
insatser och analyser av studentgenomstromning.

Styrelsen diskuterar handlingsplanen och lyfter bland annat fragor om
studentrekrytering, genomstromning och vikten av tidigt identifiera
utmaningar som gor studenter inte fullféljer paborjade utbildningar.
Utbildningsprogrammens attraktionskraft ses som en viktig parameter i
relation till antagningstal och styrelsen efterfragar kontinuerliga
uppdateringar i fragan.

71 Resultatindikatorer for utbildning, forskning och samverkan,
forslag och diskussion
Foredragande: Jan-Ingvar Jonsson, Agneta Frode Blomberg

Information Med anledning av strategin Vision 2030 har behovet av att revidera
nuvarande resultatindikatorer vid LiU aktualiserats.

Agneta Frode Blomberg redogor for skillnaden mellan nyckeltal och
resultatindikator, samt for de sju resultatindikatorer som anvéands i
budgetpropositionen.

Jan-Ingvar Jonsson presenterar nuvarande resultatindikatorer och
forslag pa nya inom omradena forskning, utbildning och samverkan.
Forslaget presenteras i bilaga 1.

Efter diskussion lyfter ledamoterna bland annat fragor om antalet
indikatorer, syftet med resultatindikatorer och forankringen hos
medarbetarna. Rektor tackar for inkomna synpunkter och forklarar att
forslaget kommer att bli foremal fortsatta konsultationer, i nésta steg
med dekanerna. Rektor aterkommer med férnyad redovisning vid
styrelsens nastkommande sammantriade den 7 december.
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72 Omvirldsanalys infor verksamhetsplan och budget 2024

samt plan 2025-2026
Foredragande: Jan-Ingvar Jonsson, Agneta Frode Blomberg, Tove
Holmstréom

Jan-Ingvar Jonsson presenterar en 6vergripande omvarldsanalys ur ett
Information rektorsperspektiv i relation till Vision 2030 och framtida
verksamhetsplan.

Tove Holmstrom, utvecklingsstrateg vid Link6pings kommun,
presenterar rapporten Studenternas rorlighet fore och efter avslutade
studier, som SCB har tagit fram pa uppdrag av Linkdpings kommun.
Presentationen foljs av fragor och diskussion.

Universitetsstyrelsen diskuterar gruppvis lardomar fran rapporten i
relation till fragor om att attrahera framtida studenter, och skapa nya
utbildningar och utveckla LiU:s program- och campusprofil. Resultatet
av gruppdiskussionerna redovisas och sammanstélls skriftligt, som
inspel till kommande arbete med verksamhetsplanering och
budgetunderlag. Styrelsen konstaterar avslutningsvis att rapporten
visar pa gott samspel mellan ett aktivt universitet och en attraktiv
region i frigan om att rekrytera nationella studenter och fa dem att
stanna kvar efter avslutade studier.

73 Ovriga fragor

Ordférande informerar om att ledamoterna garna far inkomma
med forslag pa fordjupningsdiskussioner till kommande
sammantraden via styrelsens sekreterare.

Ordférande framfor med blommor och en gava
universitetsstyrelsens varma tack till avgaende
universitetsdirektor Kent Waltersson for gott samarbete.
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Bilaga till punkt 71, Resultatindikatorer for utbildning, forskning
och samverkan

Resultatindikatorer
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Varfor behover LiU arbeta med
resultatindikatorer?

» Nuvarande resultatindikatorer ar framtagna 2013 med utgangspunkt i
strategikartans mal

* Resultatindikatorer ska sedan 2018 redovisas i arsredovisningen, enligt
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag

» LiU faststallde i februari 2022 ny Strategisk plan och vision 2030

LINKOPINGS
UNIVERSITET
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Férordning om arsredovisning och
budgetunderlag, 3 kap 1§

Ekonomistyrningsverkets allmdnna rad:

Myndigheten ska ta fram resultatindikatorer fér sadant som inte

direkt later sig matas, till exempel for att redovisa maluppfyllelse
och kvalitet. Indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

Resultatindikatorer anvands vanligen for att félja upp maluppfyllelse. De
begrepp eller aspekter i ett mal som ska undersokas tilldelas da matt
eller klassificeringar. Det innebar inte att ni ska formulera om malet. De
indikatorer som anvands ska vara atskilda fran malet men representera
det, och formedla observationer pa det som malet avser. Det ar dock
sallan som alla intressanta aspekter i ett mal kan undersokas. En
indikator blir darfor ofta nagot litet som ska representera nagot storre.

LINKOPINGS
II." UNIVERSITET

Forslag uppfoljning av strategisk plan och |

verksamhet

RESULTATINDIKATORER

- Anvands for att folja upp véra
huvuduppdrag utbildning,
forskning och samverkan pa en
overgripande niva utifrdn den
statliga styrning

- Ska redovisas i arsredovisningen
(enligt forordning)

- Faststills av universitets-
styrelsen

STRATEGISKA PLANEN

- Arlig observandum/statusbedomning av
strategierna (utifran verksamhetens initiativ och
andra atgarder)

- Samlad uppf6ljning och bedomning av de
fokuserade strategierna efter 3 ar

- Samlad uppfoljning och bedomning av
malomréden efter 3 ar i samband med de
fokuserade strategierna

- Utse uppfoljningsansvariga for resp mélomréde,
kvalitativ och ev kvantitativ bedomning

- Redovisas till US pé lampligt satt (tex april-
internatet)

LINKOPINGS
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Mal och resultatindikatorer i
budgetpropositionen

Malet for omréadet ar att utbildning och forskning vid universitet och hogskolor ska
haélla en internationellt sett hog kvalitet och bedrivas effektivt (sid 135 i BP2022).

Resultatindikatorer (éversyn av dessa sker):

- Resultat av Universitetskanslersimbetens kvalitetsutvarderingar

- UKA:s beslut om tillstand att utfirda examina

- Andel disputerade larare vid universitet och hogskolor

- Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad niva

- Genomstromning i utbildning pa forskarniva

- Vetenskaplig produktion

- FOrmaga att attrahera externa medel for forskning

LINKOPINGS
UNIVERSITET

Forslag nya indikatorer fran UKA

Utbildning och forskning vid universitet och hogskolor ska hélla en internationellt sett
hog kvalitet och bedrivas effektivt.

Internationellt sett hdg kvalitet

Utbildning

1. Larosatenas utgifter for
uthildning per student

2. Andel med doktorsexamen

bland UF-personal

3. Antal studenter 4. Ande! etablerade
per isni pé arbetsmarknaden
arsverke 1-1.5 ar efter examen

Bedrivas effektivt

5. Andel studenter som tar examen
inom nominell studietid plus tre ar

6. Andel studenter som tar examen

inom nominell studietid pius fre ar,
internafionell idmfdrelse

7. Andel dokiorander som tar en

Forskning

= nafioneiit matt

LINKOPINGS
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B. Andel vetenskapliga
artiklar som &r bland de 10
procent hogst citerade

9. Beviljade mede! fran
Horisont Evropa i relation till
befolkningen

10. Larosatenas utgifter for
forskning per student

= intemationeiit mitt

doktorsexamen inom atta ar

11. Antal forskningspublikationer
per publikationstyper

Kalla: Indikatorer f6r hogre utbildning och forskning, rapport 2021:1




Viktiga egenskaper for en bra indikator
enligt UKA

» Tillgéinglighet - det ska vara mojligt att ta fram data pa ett effektivt satt.

* Tydlighet - indikatorerna ska vara definierade och tydliga i vad de mater.
Samt latt att forsta och tolka.

* Relevans - indikatorer ska vara relevanta i forhallande till det aktuella
malet och i forhallandet till anvindarna av dem.

« Jamforbarhet - indikatorerna ska vara mojliga att jamfora 6ver tid och
garna internationellt. Indikatorerna ska vara formulerade sa att de ar
giltiga over flera ar.

* Minimering av negativa styreffekter - indikatorerna ska komplettera
och balansera varandras effekter. Indikatorer som skapar negativa
styreffekter bor helst undvikas.

LINKOPINGS Kalla: Indikatorer for hogre utbildning och forskning, rapport 2021:1
UNIVERSITET
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Resultatindikator eller nyckeltal?

RESULTATINDIKATORER NYCKELTAL

- Stod for att kunna bedoma - Mitetal
framgang i forhallande till L. .
uppstillda mal - Behover inte knytas till mal

- Kan anvindas nér resultat - Kan anvénds for att spegla
inte kan maitas pé ett forandringar over tid eller
entydigt satt vid jamforande analyser

- Méii[er avgransad del av ett - Kan vara en resultatindikator
ma

- Indikation péa att mélet ar
natt eller pa ratt vag

LINKOPINGS
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Forslag resultatindikatorer
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Nuvarande resultatindikatorer

Resultat-
indikator

Maltal

Indikerar mal-

uppfyllelse pa
foljande sétt

Forskning

Filtnormalise-
rat citerings-
index (CROWN)

Citeringsindex minst
1,15.

Att LiU:s forskning
anvinds av andra
och nér ut i
forskarsamhéllet

Andel externa
medel fran
Vetenskaps-
radet (VR)

Minst 7 procent i
medelvirde de tre
senaste aren.

Att LiU:s forskning
ar konkurrens-
kraftig och héller hog
vetenskaplig kvalitet.

Utbildning

Nationell andel
av forstahands-
sokande till
program 15 april

5,50 procent

Ett matt pa
studenternas
efterfragan till LiU:s
utbildningsprogram.

Etablering pa
arbetsmarknad
pagrund och
avancerad niva

Topp 3 bland
landets ldrositen

Ett matt pa
arbetsmarknadens
behov av studenter
med utbildning fran
LiU.

Samverkan

Andel adjungera-
de ldraranstill-
ningar samt
externanstillda
forskar-
studerande

Andel adjungerade
lararanstéllningar 10
procent samt
externanstéllda
forskarstuderande 20
procent.

Samverka med det
omgivande samhéllet
for 6msesidigt utbyte.

LiU:s andel av
de externa
medlen fran
EU:s
ramprogram
och Vinnova

Minst 8 procent
vardera av den del
som gar till svenska
laroséten.

Verka for att den
kunskap och
kompetens som
finns vid hégskolan
kommer samhillet
till nytta.
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Forslag resultatindikatorer forskning

Mal/uppdrag Resultat- Indikerar Forslag pa Siitt som Kommentar
som LiU vill indikator mal- maltal indikatorn kan
folja effekten av uppfyllelse pa foljas upp pa

foljande sitt

Ett métt pa att

forskning inom alla s oring

5 o Andel externa medel ir konkurrens- Minst 7 procent i . Att méta hur stor andel av VR:s medel som
omréden héller 2 3 o e VR publicerar dessa .. o .. B e (L5 .
. . fran Vetenskaps- kraftig och haller medelvérde de tre . LiU far ar ett sitt att mota hog vetenskaplig

hogsta vetenskapliga d hé Kapli & siffror. Kkvalité och konk Kraft i .

Kkvalité. radet (VR) 0g vetenskaplig ~ senaste dren valité och konkurrenskraft i Sverige.
kvalitet.

Regeringens mal att

Sverige skabeviljas Externa medel inom (A 1LY b idrar hl} LG 10(.) mnkri Fran LiU:s egen Senaste tre &rens utfall for LiU, 72, 77, 79

3,7 procent av EU:s ramprogram att Sverige uppnér externa bidrag fran Upnfélinin ke

medlen inom - Prog sitt mal EU varje r. pplojning

ramprogrammet

Andel publikationer ALTU:S . . .

med mycket hé Andel hogciterade publicerade Minst 11 t VR publicerar dessa LiU 2017-2019: ca 11% (Sverige 10 till 11%) i

Y st artiklar forskning har ett 1nst11 procen siffror. senaste fo-barometern.

genomslag L

hogt genomslag.
I I LINKOPINGS
) UNIVERSITET
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Forslag resultatindikatorer u

tbildning

Maél/uppdrag som Resultat- Indikerar Siitt som
LiU vill folja effekten indikator maluppfyllelse pA Forslag pa méaltal indikatorn kan Kommentar
av foljande sétt foljas upp
Arbetsmarknadens behov Andel forstahands- Ett matt pd studenternas Maéltal minst 4,5 procent Nuvarande resultatindikators
sokande till 'L pd stude av nationell andel . ..., maltal &r nationell andel av
och studenternas a efterfrigan till LiU:s X . .; UHR ansokningsstatistik ... . .
5 program péa hela - forstahandssokande till forstahandssokande till program
efterfragan. aret utbildningsprogram e — 15 april.
Etablering pa Ett métt pa arbets- ‘.
ol it oy arbetsmarknad pa marknadens behov av Maltal topp tre bland UL 'rapp(zrt om UKA gor vanligtvis denna
1l St rund och studenter med utbildning landets larositen Elablerzind uppfoljning varje ar.
efterfragan. 8 & : arbetsmarknad Ppployming varje ar.

avancerad niva fran LiU.

Verksamheten ska avpassas

s att en hog kvalitet ndsi  Prestationsgrad  Ett matt pa kvalitet i Utbildningsprogram
utbildningen och (andel helars- utbildning samt att 90%,

forskningen. De tillgingliga prestationer av resurser anviands

resurserna ska utnyttjas helarsstudenter) effektivt. Fristdende kurser 75%

effektivt. (1 kap. 4 § HL)

LiU tar fram egna data
fran Ladok.
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Forslag resultatindikatorer samverkan

Mal/ gpp@r.ag SOM - pesultat- Inodlkerar Forslag pa maltal Sitt som indikatorn
LiU vill folja indikator maluppfyllelse kan folias u Kommentar
effekten av pa foljande sétt J PP
Andel adjungerade
Personrorlighet Samverka med det omgivande lararanstéllningar 10 UKA:s hogskoleregister

I hogskolornas uppgift ska

det inga att samverka med Externa medel
det omgivande samhillet

for 6msesidigt utbyte och

verka for att den kunskap

och kompetens som finns

vid hogskolan kommer
samhallet till nytta. Oppen vetenskap
[Hogskolelagen
(1992:1434): Kapz, §2]
Innovations-
kapacitet

samhillet for 6msesidigt

utbyte.

Verka for att den kunskap och
kompetens som finns vid
hogskolan kommer samhallet
till nytta.

Verka for att den kunskap och
kompetens som finns vid
hogskolan kommer samhillet

till nytta.

Verka for att den kunskap och
kompetens som finns vid
hogskolan kommer samhallet
till nytta.

procent samt extern-
anstillda forskar-

samt statistikdatabas

studerande 20 procent.

LiU:s andel av de externa
medlen frén Vinnova, som
gér till svenska larosaten,
ska uppgé till 8 procent

UKA:s statistikdatabas

Andel publikationer som
ar Oppet tillgangliga
100%

VR:s publikationsdatabas

Niva "Leader High” i
European regional
innovation scoreboard.

European regional
innovation scoreboard
(RIS)

Miétt avseende
Utmaningsdriven
Samverkansforskning,
nationellt.

Oppen vetenskap innebir att
vetenskapliga publikationer
dr direkt sokbara och
tillgdngliga pé internet. Detta
ska vara genomford 2026.
Ett métt pa innovations-
kapacitet. Mater regional
samverkansforméga,
utbildningsnivé, arbets-
marknad s&vil som
innovationsresultat
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