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BESLUT

Dnr LiU-2010-01624

Forslag till Agardirektiv for Universitetsholding i Linkoping AB

Universitetsholdings styrelseordforande och verkstillande direktor har tidi-
gare denna dag ldmnat en redovisning for bolagets verksambhet, utveckling
och resultat. Styrelsen har ocksa beslutat om kapitaltillskott till bolaget.

For bolaget giller dgardirektiv som behandlades av universitetsstyrelsen den
14 december 2009 och dédrefter av rektor faststdlldes och 6verlamnades till
bolaget vid extra bolagsstimma den 18 december 2009. Riksrevisionen har
uttalat att dgardirektiv bor faststillas arligen — en uppfattning som universi-
tetsstyrelsen anslutit sig till. Universitetsledningen har dirfor nu framlagt
forslag till reviderade dgardirektiv for bolaget. Efter universitetsstyrelsens
beslut i frigan dr avsikten att vid en extra bolagsstimma i Universitetshol-
ding faststélla dgardirektiven och dverldmna dem till bolaget. De kommer
sedan att gélla intill dess att ett nytt beslut fattas vid bolagsstimma.

Foreliggande forslag till dgardirektiv bygger pd det senaste dgardirektivet
och dirmed ocksd pé de uttalanden som gjorts om holdingbolagen 1 proposit-
jionen 2008/09:50 “Ett Iyft f6r forskning och innovation” och statens agarpo-
licy for de statligt 4gda bolagen samt gillande regleringsbrev. Vidare har be-
aktats de avtal som universitetet triffat med Linkopings och Norrkdpings
kommuner om finansiering av inkubatorverksamheten. Forandringen 1 for-
hallande till hittills gallande dgardirektiv avser forhdllandet att bolaget - i en-
lighet med universitetsstyrelsens beslut den 19 oktober 2010 - pa uppdrag av
universitetet skall svara for den innovationsfrimjande uppgift som, organise-
rad inom ramen for ett s.k. innovationskontor, skall komplettera det kom-
mersialiseringsuppdrag som ankommer pa bolaget enligt dess bolagsordning
och dgardirektiven i 6vrigt. En precisering av detta uppdrag skall lamnas 1 ett
sarskilt avtal mellan universitetet och bolaget. T enlighet med vad som géllt
sedan 1998, da Linkopings universitet Gvertog ansvaret aft foretrada staten
som agare till Universitetsholding forutsitts att rektor eller den rektor utser

foretrider universitetet vid stimmor i bolaget.

[ dgardirektivet for 2010 formulerades for forsta gangen ett avkastningskrav
pa Universitetsholding. Bolaget férutsatts att genom aktivt dgarskap dga eller
ta dgarandelar 1 foretag med anknytning till universitetets utbildnings- och
forskningsmiljo samt pad marknadsmaéssiga villkor driva verksamheten med
avkastningskrav — f.n, med mélet att avkastningen pa totalt kapital under en
femérsperiod skall motsvara den genomsnittliga femériga statsobligations-
rantan plus 2 %. Aven om avkastningen pé totalt kapital for Universitetshol-
ding under &ren 2005-2009 har varit 9,7 % - samtidigt som den genomsnitt-
liga statsobligationsrdntan under dessa ar varit 3,6 % -, och darmed fn. vl
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har overtraffat det stillda avkastningskravet, dr det uppenbart att nuvarande
formulering av avkastningskravet kommer att vara svar att férena med vad
som foljer av uppdraget till bolaget att driva och utveckla det s.k. innovat-
ionskontoret resp. de engagemang som Universitetsholding forutsétts ta som
deligare i de regionala samordningsbolagen Milj6teknikcentrum 1 Ostergot-
land AB och Marknadsbolaget i Fjirde storstadsregionen AB. Forslaget till
dgardirektiv for 2011 innebér visserligen ett ofordndrat avkastningskrav,
men det dr samtidigt universitetsstyrelsens mening att frigan om hur avkast-
ningskravet bor formuleras i dgardirektivet for ar 2012 bor utredas ndrmare,
bl.a. med avseende pé hur den kapitalbas bor definieras for vilken ett avkast-
ningskrav skall gélla. I sammanhanget kan ocksé behdva beaktas de initiativ
som regeringen aviserat betrdffande villkoren for den framtida styrningen av
holdingbolagen vid universitet och hogskolor.

Universitetsstyrelsen beslutar mot denna bakgrund att:

1. Faststilla forslag till dgardirektiv for Universitetsholding i Linkoping
AB enligt bilaga.

2. Uppdra till rektor eller den rektor utser att som representant for dgaren
foretrida universitetet vid forekommande stdimmor i Universitetshol-
ding

3. Uppdra till rektor eller den rektor utser att vid extra bolagsstimma i
Universitetsholding faststilla dgardirektiven och 6verlimna dem till
bolagets styrelse.

4. Uppdra till rektor att lata utreda hur avkastningskravet pd Universitets-
holding i dgardirektivet for &r 2012 bor formuleras mot bakgrund av de
ovan beskrivna forindrade forutsittningarna for bolagets verksamhet.

Universitetsstyrelsen uppdrar slutligen &t rektor att tillse att en redovisning
av bolagets verksamhet och dess resultat drligen lamnas till styrelsen.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sam-
mantride denna dag. I beslutet har deltagit ordféranden Agneta Westerdahl,
universitetets rektor Mille Millnert och 6vriga ledaméterna, Per-Erik
Ellstrom, Niklas Hellstrom, Emma Holmqvist Skold, Lars Hultman, Christer
Mard, Helena Persson, Linda Svensson, Maria Agren, Jan-Erik Ogren och
Karin Ollinger. Vidare har nérvarit prorektor Karin Félth-Magnusson, sup-
pleanten Daniel Bjork, personalforetridarna Lisa Floxner och Ing-Britt
Mattfolk, styrelsens sekreterare Ann-Christin Gustafsson, revisionschefen
Margareta Fallsvik, informationsdirektéren Lars Holberg samt universi-
tetsdirektoren Curt Karlsson, den sistndimnde foredragande.

A
\ / } ; Il
4 X K % y \ i

Agneta Westerdahl \ L/

Curt Klgrlsson

|

2(2)

Linkopings universitet



\@GS UNI.,€

U

"\'Gs UX\‘\“(Q

SO Ly,
o?‘ 5,

%
S
’lr ) Lv&

2010-11-29
Dnr LiU-2010-01624
1(2)

Forslag till dgardirektiv for Universitetsholding i Linkoping AB
1. Verksamhet enligt bolagsordning faststilld den 1 december 1997

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, forsélja och forvalta ak-
tier och andelar i hel- eller deldgda projekt- och tjanstebolag, vars syfte ska
vara att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete syftande till kommersiell
exploatering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ra-
men for verksamheten vid LinkOpings universitet, samt att bedriva annan
dirmed forenlig verksamhet. Projekt- och tjdnstebolag fér inte (vare sig di-
rekt eller indirekt) bedriva sidan forskning, ddrmed sammanhingande
undervisning eller annan sidan verksamhet som frdn tid till annan utgor
grundldggande verksamhet vid Linkdpings universitet.

2. Verksamhetsidé

Universitetsholding ska medverka till att innovativa féretag med sin bas 1
verksamheten vid Linkopings universitet (LiU) kan starta och utvecklas
kommersiellt pa sétt som tllfor mervarden for LiU.

Detta innebdr att Universitetsholding:

s penom akfivt Agarskap ska dga eller ta dgarandelar i foretag inriktade
pa att kommersialisera idéer och resultat som kan harledas fran LiUs
verksamhet inom utbildning och forskning samt i ovrigt pa mark-
nadsmissiga villkor utveckla och anpassa koncernen sé att en uthdl-
lig avkastning uppnés. Milet ska vara att avkastningen pa totalt kapF
tal Und@i en ”[emaﬁpzm}a motsvarar den genomsnittliga femériga
5 3 in plus 2 %.
i dotterbolag ska d va
kdping samt anpassad
larares, forskares och andra anstalldas kompetens
s inom ramen for begransade dgarandelar och efter samrad med rektor
vara deldgare 1 icke-kommersiella foretag av betydelse for regional
utveckling eller vara medlem i verksamhet av motsvarande bety-
delse.
¢ for universitetets rakning driva och utveckla det s.k. innovationskon-
toret 1 enlighet med "\/dd om anges i siarskilt uppdragsavtal mellan
universitetet och bolaget.

inkubatorverksamhet 1 é/inképing och Norr
ifg*zggg{;v@g” samnhet {0r kommersial i
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3. Sirskilda dligganden for styrelsen

Det aligger styrelsen att:

e faststilla arlig verksamhetsplan

e utveckla bolagets arbete och dgande innefattande forvérv eller avytt-
ring av bolag eller andelar ddrav samt en 16pande anpassning av kon-
cernens struktur och inriktning

e aktivt verka for att flera externa finansidrer kan engageras i verksam-
heten genom fondbildning eller pd annat satt

e inom ramen for verksamhetsidén medverka till att bolaget tar sig
uppdrag frén LiU pé sitt som far ndrmare regleras i sarskilda over-
enskommelser samt i 6vrigt med beaktande av tillgéngliga resurser
stodja LiU i arbetet med kommersialisering och kunskapsoverforing

e tillse att de krav som foljer av avtal dels mellan LiU och Link&pings
kommun, dels mellan LiU och Norrkopings kommun avseende inku-
batorverksamheten uppfylls

e tillse att bolaget i tillimpliga delar foljer vad som anges 1 statens
dgarpolicy for statligt dgda bolag

e tillse att LiU kan uppfylla de krav som stélls avseende redogdrelse 1
sin arsredovisning for bolagets verksamhet

o tillse att bolaget, vid behov, kan fungera i forhdllande till andra ldro-
sdten

e kalla till arsstimma senast den 30 april.

Fraga om upptagande av lan avseende en ldnesumma om 50 prisbasbelopp
eller mera ska genom styrelsens forsorg understillas drsstimma eller extra
bolagsstamma for beslut.

4. Avslutning

Dessa dgardirektiv, som giller tills vidare, ersitter 1 alla delar tidigare gal-
lande dgardirektiv och ska inforas i universitetets lokala regelsamling.

Beslut om dessa dgardirektiv har fattats av universitetsstyrelsen vid dess be-
slut den 29 november 2010 och faststills formellt gentemot Universitetshol-
ding vid extra bolagsstamma.
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