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Inriittande av uppdrag som vicerektor

Pa grund av den 6kande arbetsbelastningen for rektor introducerades redan
~under Sven Erlanders tid-som rektor ett kompletterande akademiskt led-
ningsuppdrag som vicerektor. Till skillnad fran det forfattningsreglerade
uppdraget som prorektor, dvs rektors stillforetrdadare, var (och ir) vicerek-
torsuppdraget oreglerat fran regeringens sida. Det har siledes aldrig fore-
kommit i hogskoleférordningen eller annan forfattningstext. I stillet har dess
existens vilat pa ett stillningstagande fran universitetsstyrelsens sida, ef-
tersom forekomsten av ett eller flera sadana uppdrag har bedémts utgora en
sadan viktigare fraga om hogskolans organisation som det enligt 2 kap. 2 §
hogskoleforordningen ankommer pa styrelsen att fatta beslut om. Veterligen
var LiU det forsta svenska universitetet som inrittade uppdrag som vicerek-
tor men de allra flesta har sedan f6ljt efter. I regel har vicerektorsuppdraget
omfattat en enskild funktion eller dimension av hdgskolans verksamhet. Vid
LiU har uppdragens mingd, omfattning och inriktning varierat 6ver aren. In-
riktningar som forekommit har avsett den s.k. tredje uppgiften (med inrikt-
ning mot nyttiggérande/kommersialisering av forskningsresultat), kvalitets-
utveckling (foretrddesvis av grundutbildningen), informationsteknologins
anvindning inom universitetet, internationalisering resp. samverkan med
studenterna. Liknande val av vicerektorsomraden har forekommit vid dvriga
universitet.

Erfarenheterna av vicerektorsorganisationen vid LiU var delvis goda. |
manga fall kom emellertid den enskilde vicerektorn att i viss méan hinga i
luften med alltfor liten kontakt med universitetsledningen och med led-
ningsorganen pa fakultets- och institutionsniva. Forre rektorn Mille Millnert
valde darfor att inte aterbesitta uppdragen nir de blev lediga och till slut att
inte heller forlinga forordnanden som I6pte ut. Till f6ljd didrav beslutade
universitetsstyrelsen i februari 2009 pa forslag av Millnert att uppdrag som
vicerektor inte langre skulle ingd i ledningsorganisationen for universitetet
och upphévde da ocksa den generella instruktionen for vicerektor — ett in-
strument for att fran styrelsens sida beskriva uppdragets typiska karaktér.

Rektor Helen Dannetun har under hésten 2011 redovisat for universitetssty-
relsen hur hon, inom ramen for den Gkade institutionella friheten som fr.o.m.
ar 2011 tillkommer universitetet, vill bygga upp ledningsstrukturen for ett
konstruktivt samspel mellan de tre ledningsnivaerna. Med de successivt
okade kraven pa ledningskapacitet, bl.a. i form av ett tydligt 6kat ansvar for
prioritering, finansiering och kapacitetsutnyttjande av den tekniska infra-
strukturen for forskning som blivit foljden av att savil Vetenskapsradet som
Wallenbergstiftelsen forklarat sig vilja upphéra med att bidra till investe-
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ringar i dyrbar utrustning, star det klart att den akademiska toppledningen
behover forstirkas ytterligare. | forsta hand bor denna forstirkning inriktas
pa uppgiften att ansvara for universitetets samverkan i vid mening med det
omgivande samhillet, inte minst det lokala och regionala. Det framstar dér-
vid som @ndamalsenligt att en ny funktiondr bér en titel som speglar nirhet-
en till rektor, varfor ett aterinférande av uppdrag som vicerektor kommit att
aktualiseras. Vederbdrande forutsdtts ingd i universitetsledningen och vara
den som &r ordforande i rektors strategiska rad for samverkan med det om-
givande samhillet. Samtidigt bor vicerektorn i fraga ofta vara den (eller en
av flera) som foretrader universitetet i skilda styrelser, styrgrupper etc som
fran tid eller annan bildas for samverkan med det omgivande samhillet eller
som utgor ledningsorgan for verksamhet som universitetet ansvarar for, t.ex.
Linkopings universitet Holding AB.

Att inritta ett uppdrag som vicerektor bor nu, pa samma sitt som tidigare,
ses som en sa viktig fraga att den maste understéllas universitetsstyrelsen.
Harvidlag handlar det bade om den principiella fragan om huruvida uppdrag
av detta slag skall kunna finnas som en del av ledningsorganisationen och
den konkreta fragan om det nu aktualiserade och konkreta vicerektorsupp-
draget. Om styrelsen finner att uppdrag av detta slag skall kunna férekomma
bor, liksom tidigare, en generell instruktion faststillas som speglar vilken
stdllning i ledningsorganisation som en vicerektor vid LiU typiskt sett intar.

Till skillnad fran vad som giller i friga om prorektor bor vicerektor utses av
rektor. I samband med att vicerektor utses skall rektor faststilla en for ve-
derborande kompletterande, individuell instruktion, avpassad for det aktuella
ansvarsomradets innehall.

Med hénvisning till ovanstaende redovisning bor universitetsstyrelsen fore-
slas att aterinfora ledningsuppdraget vicerektor, att faststilla en generell in-
struktion for vicerektorsuppdrag vid LiU, att ett sadant uppdrag, omfattande
heltidstjdanstgoring, skall fa meddelas for omradet samverkan med det omgi-
vande samhillet fr.o.m. den 1 mars 2012 och att bemyndiga rektor att for-
ordna innehavare av detta uppdrag. Detta bor forutsittas, i likhet med dvriga
akademiska ledningsuppdrag, vara tidsbegrinsat, i normalfallet till hogst tre
ar i taget.

Rektor har meddelat att hon, vid styrelsens bifall till ett forslag enligt ovan,
kommer att férordna nuvarande administrative direktdren, professorn i op-
timeringsldra, Peter Vidrbrand, till innehavare av uppdraget som vicerektor
for omradet samverkan med det omgivande samhdllet for perioden fr.o.m.
den 1 mars 2012 tills vidare, dock langst t.o.m. den 31 december 2014. Vid
ett sadant beslut lamnar Virbrand anstéllningen som administrativ direktor,
tillika forvaltningschef.
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