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1. Inledning

Universitetets framtid 4dr beroende av férmégan att rekrytera personer till ledande anstéll-
ningar som ldrare/forskare. Innehavarna av dessa anstéllningar har avgérande betydelse for
genomforande av utbildning och forskning, fér utveckling och ledning liksom for att trygga
verksamhetens finansiering. Rekryteringen méste ses ur tre organisatoriska nivéer, rektor,
fakultet, institution. Strategin for att rekrytera hogt kompetenta ldrare maste kopplas till
fakulteternas verksamhets- och kompetensplaner Tillréickliga resurser i form av tid och pengar
maste avsittas for arbetet med anstillningar. Strategi och process vid rekrytering till anstéll-
ningar som professor och universitetslektor maste préglas av hog grad av professionalitet.
Varje sokande skall behandlas seridst och ses som en potentiell medarbetare. Alla kontakter
med en s¢kande skall bibehalla och stirka universitetets goda rykte som arbetsgivare och
arbetsplats. Att 4stadkomma en jimn férdelning mellan kvinnor och mén i lararkdren &r ett av
universitetets dvergripande mal.

For att stirka och tydliggora rekryteringsprocessen har universitetsstyrelsen faststillt tva
dokument:

Strategi for rekrytering till anstéllningar som professor och universitetslektor vid Link&ping
universitet 2005-2012 och Process for rekrytering till anstéllning som lérare vid Linkdpings
universitet 2005-2012.

Fakultetsstyrelserna och motsvarande organs anstdllningsndmnder handlégger anstéllningar
som professor, universitetslektor, bitrddande universitetslektor och forskarassistent samt
handligger befordran frin universitetslektor till professor, bitrddande universitetslektor till
universitetslektor och universitetsadjunkt till universitetslektor.

Centrala anstillningsnimnden (CAN) handldgger anstéllningar som five-star-professor” och
”LiU-forskarassistent.”

Fakultets-/omradesstyrelse skall for att frimja kvaliteten i universitetets verksamhet dels
faststilla en anstillningsprofil for varje befattning som lérare, dels noga préva att den som
foreslas till en anstéllning som Idrare uppfyller samtliga behorighetskrav samt sikerstilla att
samtliga bedomningsgrunder beaktas i enlighet med vad som ér féreskrivet i hogskoleforord-
ningen samt universitetets lokala anstéllningsordning. Vissa av dessa uppgifter kan delegeras
till en anstéllningsndmnd.

2. Anstillningsprofil

Innan en anstillning kungors ledig till ansékan skall anstéllningsndmnden faststilla en
anstéllningsprofil.

I anstillningsprofilen skall foljande anges:

e Amnesomrade for anstillningen (inklusive eventuell ndrmare beskrivning av
dmnesinnehillet/tillsittningsprogram).

Behorighetskraven.

Bedomningsgrunderna och deras relativa vikt,

De arbetsuppgifter som skall ingé i befattningen.

Uppmaning till foretrddare for underrepresenterat kon att séka anstéllningen.




Anstillningsprofilen skall ligga till grund for utannonseringen av befattningen och skall dven
tjina som vigledning och hjélp for i forsta hand de sakkunniga vid deras bedomning av de
stkandes skicklighet. Fakultets-/omradesstyrelse faststiller anstéllningsprofil for befattning
som professor efter samrad med rektor.

Amnesomradet for en anstillning som professor, universitetslektor, bitrddande universitets-
lektor, universitetsadjunkt eller forskarassistent fér inte dndras s& ldnge en och samma person
dr anstilld.

Om tillsittningsprogram anvénds skall foljande fyra punkter ingé:

e Beskrivning av institutionen/miljon.

e Beskrivning av utbildningsprogram inom vilket anstéllningen har sin huvudsakliga
verksamhet.

e Beskrivning av aktuella arbetsuppgifter.

e Beskrivning av kvalifikationskrav for anstéllningen.

Om tillséttningsprogram ej anvénds dr det tillréckligt att beskriva de huvudsakliga
arbetsuppgifterna.

2.1 Amnesomride for anstiillningen

Varje ldraranstillning vid Link6pings universitet skall normalt innefatta bade forskning och
undervisning.

Ett exempel fran Linkdpings universitet som visar hur arbetsuppgifter for en ldrare kan
beskrivas — universitetslektor i statsvetenskap:

”Anstillningen som universitetslektor i statsvetenskap innebér arbetsuppgifter som
undervisning, handledning, examination, kursutveckling, forskning och administration.
Innehavaren skall kunna arbeta inom grundutbildningens alla nivaer, vara beredd att
samarbeta med kollegor inom s&vil som utom dmnesomradet samt i vrigt bidra till en kreativ
och dynamisk dgmnes- och institutionsmil;o.

Den aktuella anstillningen innebér frimst undervisning, handledning, examination och
kursutveckling inom de delar av den statsvetenskapliga grundutbildningen som r6r svensk
samt europeisk politik och forvaltning.

Med héinsyn till att forskningen vid avdelningen delvis &r inriktad mot policyprocesser pa
olika politiska nivéer, dr forsknings- och undervisningserfarenhet inom detta filt meriterande.
Savil grundutbildningen som &vrig utbildning vid institutionen sker i allt storre utstrackning
pa engelska. Innehavaren av anstéllningen maste dérfor besitta god férmdga att formedla
undervisning pa engelska”.

2.2 Behorighetskrav

Professor
Behorig att anstillas som professor inom annat &n konstnérlig verksamhet &r den som har

visat sdvil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet.

Lika stor omsorg skall dgnas provningen av den pedagogiska skickligheten som provningen
av den vetenskapliga skickligheten.




Behorig att anstillas som professor inom konstnérlig verksamhet &r den som har visat savl
konstnirlig som pedagogisk skicklighet.

Lika stor omsorg skall #gnas prévningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen
av den konstnérliga skickligheten.

Universitetslektor
Behdrig att anstillas som lektor inom annat 4n konstnérlig verksamhet &r den som har
1. avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller har ndgon
annan yrkesskicklighet som &r av betydelse med hinsyn till anstéllningens
dmnesinnehall och de arbetsuppgifter som skall ingd i anstéllningen,
2. genomgatt hogskolepedagogisk utbildning eller pa annat sétt forvérvat motsvarande
kunskaper, samt
3. visat pedagogisk skicklighet.

Behérig att anstillas som lektor inom konstnérlig verksamhet dr den som har
1. visat konstnarlig skicklighet eller har nigon annan yrkesskicklighet som &r av
betydelse med hénsyn till anstéllningens &mnesinnehéll och de arbetsuppgifter som
ska inga i anstéllningen,
2. har genomgétt hogskolepedagogisk utbildning eller p& annat sitt forvérvat
motsvarande kunskaper samt
3. visat pedagogisk skicklighet

Lika stor omsorg skall dgnas prévningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen
av andra behérighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket.

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses dokumenterad utlindsk examen som bedéms
motsvara doktorsexamen och likvérdig vetenskaplig meritering utan avlagd doktorsexamen.

Med annan yrkesskicklighet avses relevant yrkesskicklighet forvirvad utanfor hogskolan.
Annan yrkesskicklighet kan endast komma ifraga som behdrighetsgrund vid tillséttning av en
anstéllning som universitetslektor dér innehavare skall undervisa i en utbildning dér beprévad
erfarenhet 4r vésentlig, ex inom teknik-, vérd-, undervisnings- och mediaomréden.

Bitridande universitetslektor

Behorig att anstillas som bitrddande lektor &r den som har aviagt doktorsexamen eller har en
utlindsk examen som beddms motsvara doktorsexamen. I forsta hand bér den komma i fréga
som har avlagt examen hogst fem &r fore ansokningstidens utgéng. Aven den som har avlagt
examen tidigare bér komma i fréga i forsta hand, om det finns sérskilda skil. Med sérskilda
skil avses ledighet pa grund av sjukdom, foréldraledighet, tjénstgéring inom totalforsvaret,
fortroendeuppdrag inom fackliga organisationer och studentorganisationer eller andra
liknande omsténdigheter.

Universitetsadjunkt
Behorig att anstéllas som adjunkt &r den som har
1. avlagt examen fran hogskoleutbildning eller har motsvarande kompetens,
2. genomgatt hogskolepedagogisk utbildning eller pd annat sétt forvérvat motsvarande
kunskaper, samt
3. visat pedagogisk skicklighet




Forskarassistent
Behérig att anstillas som forskarassistent &r den som har avlagt doktorsexamen eller har en

utlindsk examen som beddéms motsvara doktorsexamen. I forsta hand bér den komma i fréga
som har avlagt examen hogst fem ar fore ansokningstidens utgéng. Aven den som har avlagt
examen tidigare bor komma i friga i forsta hand, om det finns sérskilda skdl. Med sdrskilda
skél avses ledighet pa grund av sjukdom, tjénstgéring inom totalforsvaret, fortroendeuppdrag
inom fackliga organisationer och studentorganisationer eller fordldraledighet eller andra
liknande omsténdigheter.

Den som har varit anstilld som forskarassistent under mer &n sammanlagt tre &r fér inte ges en
annan anstillning som forskarassistent inom samma eller ett nérliggande dmnesomrade vid
samma eller ndgon annan hogskola.

I hogskoleforordningen angavs tidigare som behorighetskrav "forméga i ovrigt att fullgora
anstéllningen vil". Eftersom detta krav foljer redan av regeringsformen finns det inte léngre
explicit angivet i hogskoleférordningen, men kravet kvarstar.

2.3 Bedomningsgrunderna och deras relativa vikt

Som bedomningsgrunder vid anstillning av lirare skall gélla graden av sddan skicklighet som
ir ett krav for behorighet for anstillning, Darutéver skall gélla graden av administrativ och
annan skicklighet som #r av betydelse med hénsyn till det &mnesinnehall som hégskolan
bestimmer for anstéllningen och de arbetsuppgifter som skall inga i anstéllningen. Vidare
skall beaktas graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal vid
hogskolan samt formaga att samverka med det omgivande samhéllet och att informera om
forskning och utvecklingsarbete.

Lika stor omsorg skall dgnas prévningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen
av den vetenskapliga skickligheten.

Vetenskaplig skicklighet skall ha visats genom egen forskning samt genom planering och
ledning av forskning. Vetenskaplig skicklighet kan dérutdver ha visats genom formaga att i
forskning uppna resultat genom samverkan med andra ldrare och genom forméga att
informera om forskning. Vid tillsittande av anstéllning som ldrare for vilken egen
forskningsmeritering ej erfordras skall vetenskaplig skicklighet avse dmnesfordjupning i det
dmne anstillningen avser.

Pedagogisk skicklighet skall ha visats genom breda och gedigna kunskaper inom dmnet for
anstdllningen. Pedagogisk skicklighet skall #ven ha visats genom formaga att sprida
engagemang och intresse for dmnet, formaga att strukturera och organisera kunskapsmassa till
kurser, formaga att aktivera studenter till egen inlérning, formaga att kommunicera med
studenter och andra ldrare samt forméga till helhetssyn och fornyelse.

Administrativ skicklighet skall ha visats genom erfarenhet av att utveckla och leda
verksamhet och personal samt formaga till samarbete.

I begreppet annan skicklighet ryms faktorer som klinisk skicklighet (vid tillséttning av
anstillning vid medicinsk fakultet) och teknisk skicklighet (vid tillsittning av anstéllning vid
teknisk fakultet) eller annan yrkesskicklighet.




Vid anstéllningen skall #ven beaktas sddana sakliga grunder som stimmer &verens med
allminna arbetsmarknads-, jaimstilldhets-, social- och sysselséttningspolitiska mal.

2.4 Viktning av bedomningsgrunder

Den relativa vikten av olika bedomningsgrunder skall relateras till anstéllningens
imnesomrade, dmnesinnehall/anstillningsprofil, arbetsuppgifter och den kompetens i vrigt
som finns tillgéngliga.

2.5 Forenade anstéllningar

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer fér meddela foreskrifter om att en
anstillning som lirare vid en hdgskola skall vara forenad med en anstéllning som
specialistutbildad Izkare eller tandlékare eller med en annan anstéllning &n som lakare vid en
sadan sjukvéardsenhet som &r upplaten for medicinsk utbildning och forskning. En forenad
anstillning far innehas bara av den som uppfyller behorighetskraven for bada anstéllningarna.
Den ordning som géller for anstéllning av larare skall gilla ocksd for den anstéllning som
skall vara férenad med ldraranstillningen.

2.6 Jimstilldhet och mangfald

Jamstilldhetsaspekter skall alltid beaktas som en viktig kvalitetskomponent i universitetets
rekryteringsarbete. Det géller vid utarbetande av anstéllningsprofiler och genom att
uppmuntra till ansdkningar frén personer som tillhor underrepresenterat kon.

Linkopings universitet ska fortsétta att utvecklas som en attraktiv och kreativ arbetsplats som
priglas av lika villkor och arbetar dérfor aktivt for jamstélldhet och mangfald.

2.7 Rekryteringsmal

I regleringsbrev for universitetet stiller regeringen upp rekryteringsmal for andelen kvinnor
bland nyrekryterade professorer. Vad géller nyrekryteringen av universitetslektorer,
bitradande universitetslektorer, forskarassistenter och universitetsadjunkter skall vatje
fakultetsstyrelse/motsvarande sjilv faststélla rekryteringsmal. Universitetets policy for lika
villkor skall ligga till grund for arbetet med rekrytering.

2.8 Positiv sirbehandling

D4 Linkopings universitet beslutar att positiv sérbehandling skall tillimpas som ett led i
strivandena att frimja jamstilldhet i arbetet, géller foljande:

Vid anstéllningen far en person av underrepresenterat kon med tillréckliga sédana
kvalifikationer som avses i hogskoleférordningen utses framfor en person av motsatt kon som
annars skulle ha utsetts. Positiv sdrbehandling far dock inte tillimpas om skillnaden mellan
personernas kvalifikationer 4r sa stor att tillimpningen skulle st i strid med kravet pé
saklighet vid anstéllningen.

3. Beredningsgrupp/sékkommitté

I sitt 1angsiktiga arbete med att inventera behov av ldrarkompetens skall varje fakultet gra en
verksamhets- och kompetensanalys (VOK).

Innan en anstéllning ledigkungérs, skall en analys ha gjorts av mojliga sokande. Behovet av
forandring och fornyelse skall extra noggrant penetreras.




Som stdd for institutionens arbete kan det finnas en for varje drende sarskilt utsedd
beredningsgrupp/sékkommitté. Gruppen utses av dekanus i samrad med aktuell institution. I
gruppen/kommittén bor foretridare frén sévil institutionen/universitetet i dvrigt som externa
foretriadare ingl.

Arbetsuppgifterna innebér:

e Strategisk analys av det aktuella &mnesomrédet.

¢ Inventering av kompetenta sokande sévil inom Sverige som utomlands.

o Aktiv rekrytering fore och under ansdkningsperioden.

e Strivan efter en jimnare konsfordelning genom att aktivt séka upp limpliga kandidater av
underrepresenterat kon.

e Av analysen skall sirskilt framg4 vilka strivanden som gjorts for att identifiera lampliga
kandidater.

e Inventera mojliga sakkunniga.

Resultatet av analysen skall redovisas for fakultets-/omrédesstyrelsen, nér forslag rorande den
aktuella anstillningen avldmnas.

4. Ledigkungorande

Utformningen av kungérelsen sker i néra kontakt med berérd institution. Den officiella
kungorelsen utgdr den rittsliga grunden for anstillningsndmndens arbete. Samtliga
forutsattningar och krav, som skall gélla for anstéllningen, skall anges i kungérelsen och
beaktas vid beddmningen. Det #r ocksa vésentligt att klargéra vilka krav som skall gélla ifréga
om den personliga forméagan exempelvis i form av ledarformaga och samarbetsformaga. Detta
4r avgorande for vilka sékande som kan bli aktuella och ddrmed mdjligheten att anstélla en
lamplig lérare. Det som anges i kungorelsen géller och far inte &ndras i samband med
anstéllningsndmndens arbete. Endast sddana krav som angivits i kungérelsen kan beaktas vid
bedémningen.

I ledigkungdrelsen skall ocksa foretriddare for underrepresenterat kon uppmanas att séka
anstillningen. Av kungérelsen skall framgd att ansSkningar som inkommit efter
anstkningstidens utgéng inte kommer att beaktas.

4.1 Dokumentation

CV om 1-2 sidor ska limnas som kortfattad sammanfattning av formella meriter sa som
examina och hogskolepedagogisk utbildning. Denna bor sedan foljas av en mer specificerad
dokumentation enligt de anvisningar som finns for samtliga skickligheter nedan.

Som underlag bér limnas referenser, tjanstgdringsintyg och andra skriftliga virdeomdémen
frén arbetsgivare och andra uppdragsgivare.




4.2 Dokumentation av vetenskaplig skicklighet

Vetenskaplig produktion

Hér dokumenteras:

e Sammanstillning av vetenskapliga originalarbeten, publicerade och accepterade, ordnade
efter publikationsar. De enskilda arbeten som ingétt i avhandlingen markeras liksom
stkandens namn i forfattarordningen.

Sammanstillning av versiktsartiklar och bokkapitel.

Sammanstéllning av abstracts.

Sammanstillning av populédrvetenskapliga arbeten och forskningsinformation.
Sammanstillning av ovriga vetenskapliga arbeten, t ex rapporter och utredningar.
Docentkompetens

Ovriga vetenskapliga meriter, t e x aktivt deltagande i internationella vetenskapliga
kongresser som inbjuden foredragshéllare eller med accepterar manuskript.

e 10 utvalda vetenskapliga arbeten som stkanden vill &beropa vid sakkunniggranskning.

Vetenskapligt samarbete och externa forskningsmedel

Hir dokumenteras:

e Nationella och internationella samarbetsprojekt.

e [Erhillna externa forskningsmedel (huvudsdkande, belopp, tidpunkt etc).

Forskarhandledning/utbildning

Hir dokumenteras:

e Doktorander som den sékande varit huvud- respektive bitridande handledare for och som
handletts till doktorsexamen respektive licentiatexamen.

e Insatser som foreldsare och arrangér av forskarutbildningskurser.

Bedémningsarbete

Hir redovisas t ex beddmningsarbete, sakkunniguppdrag, granskningsuppdrag,
refereeuppdrag, redaktorskap, medlem i betygsndmnd, uppdrag som opponent, uppdrag inom
internationella vetenskapliga organ mm.

Forskningens kvalitet — kreativiteten hos forskare

Utdver publikationslista etc ska forskaren kortfattat belysa och kommentera de egna
forskningsresultaten tillsammans med ett kortfattat forskningsprogram. Redovisningen ska
synliggoéra forskarens egen roll vid tillkomsten av arbetena och graden av sjélvsténdighet.
Redovisningen ska ocksa visa hur forskningsomrédet internationellt pdverkats av resultaten
liksom forskningens stéllning i ett internationellt perspektiv.

Samverkan med det omgivande samhéllet

Med detta avses samverkan med det omgivande samhillet med utgéngspunkt i den egna
vetenskapliga verksamheten. Har dokumenteras samverkan med t ex industri (inkl egna
patent), myndigheter, patientféreningar eller motsvarande och media.

4.3 Dokumentation av pedagogisk skicklighet

Pedagogisk skicklighet skall ha visats av forméga att sprida engagemang och intresse f6r
dmnesomradet, formaga att strukturera och organisera kunskapsmassan till kurser, f6rmdga att




aktivera studenterna till egen inldrning samt férmaga att kommunicera med studenter och
andra ldrare.

Formell utbildning

Har dokumenteras:

e Hogskolepedagogisk utbildning och andra pedagogiska meriter. Bendmning, ort, tidpunkt
mm anges.

e Deltagande i ldrarutbyte f6r undervisning vid utléndskt ldroséte.

e Deltagande i pedagogiska konferenser.

Erfarenhet av undervisning

Hir dokumenteras genomférd undervisning pé alla nivéer (grundutbildning,
specialistutbildning, fort-och vidareutbildning, forskarutbildning, forskarférberedande kurser
m m). Ange ocksd utbildningsinsatser utanf6r akademien. Ange kursbenédmning, mélgrupp,
tidsperiod, undervisningens omfattning och undervisningsformer (exempelvis
basgruppshandledning, foreldsning, seminarium, demonstration, laboration etc). Grad av
sjdlvstdndighet anges.

Administration av undervisning

Utbildningsform och nivé anges (grundutbildning, specialistutbildning, vidareutbildning,
forskarforberedande kurser, forskarutbildning m m).

Hér dokumenteras erfarenhet av

e Ledningsfunktion

o Kursgivaransvar

¢ Kommittéarbete.

Liromedelsframstéllning
Form och niv4 anges. Betydelse for undervisningen samt sjélvstindighet i samband med
framstéillningen anges. Har dokumenteras t ex typ av l4romedel, nivd — inom grund-fort eller

forskarutbildning.

Utvecklingsarbete

Hir dokumenteras pedagogiskt utvecklingsarbete, utveckling av nya kurser/studieplaner,
fornyelse av olika utbildningar, erhéllna pedagogiska projektmedel. I separat publikationslista
anges artiklar, bokkapitel, versikter och abstracts om pedagogiskt arbete bdde nationellt och
internationellt.

Samverkan med det omgivande samhaéllet

Hir dokumenteras t ex foljande

e Skriftlig och/eller muntlig informationsverksamhet om utbildning.

o Ovriga insatser i avsikt att sprida kunskap ute i samhéllet om pedagogiskt
utvecklingsarbete m m.

e Information om den egna utbildningen vid LiU.

4.4 Dokumentation av hogskolepedagogisk utbildning

Intyg 6ver genomgangen hgskolepedagogisk utbildning skall bifogas ansékan. Av intyget
skall kursens benimning, innehall, tidsperiod, tidpunkt for avslutande och kursarrangtr
framga. Den sokande skall ocksa i kvantitativa termer, med hogst tvd sidor, beskriva vad
han/hon gjort med avseende pa denna utbildning.




Vid Link&pings universitet krdvs, for anstillning som unversitetsadjunkt/lektor, genomgéngen
hogskolepedagogisk utbildning motsvararande minst &tta podng. Vid Link&pings universitet
ges kurserna ”Lirande, undervisning och kunskap” (LUK), steg 1, omfattande sex
hogskolepodng och *Design, utvérdering och organisation for lirande” (DUO), steg 2,
omfattande sex hdgskolepoing. For att uppfylla kravet pa genomgéngen hogskolepedagogisk
krivs att sékande gatt LUK och DUO eller att skande pa annat sétt genomgétt och
dokumenterat hogskolepedagogisk utbildning motsvarande LUK och DUO.

Vid anstéllning av en adjungerad universitetslektor dér arbetsuppgifterna avser enbart egen
forskning krévs ej genomgéngen hdgskolepedagogiskt utbildning. Pedagogisk skicklighet
skall dokumenteras och relateras till arbetsuppgifterna och dmnesomradet f6r anstéllningen

4.5 Dokumentation av administrativ skicklighet

Hér dokumenteras:

e Erfarenhet av verksamhets- och personalplanering.

e Ledamotskap i nimnder, kommittéer och arbetsgrupper mm.

e Uppdrag som prorektor, vice rektor, dekanus, prefekt, studierektor och projektledare eller
motsvarande.

Utredningsuppdrag.

Beddmning av s6kande i samband med antagning till hdgskoleutbildning.

Uppfoljning och utvérdering.

Mentorskap.

Formell utbildning
Hir dokumenteras formell utbildning och examina inom ekonomi, personaladministration,

ledarskap m m.

Strategisk kompetens
Hir dokumenteras Férmaga till strategisk planering och entreprendrskap, utredningar,
uppbyggnad av enheter sésom foretag och centrumbildningar.

Ledarskapsbefattningar

Hér dokumenteras befattningar i ansvars- och ledarstéllning inom och utanfér akademin.
Exempelvis uppdrag som prefekt, studierektor, ledare av forskargrupp klinikchef eller annan
enhetsposition. Andra administrativa ledningsuppdrag inom varden och akademin.
Kongress/konferensorganisator, ordfdrandeskap i nimnder och kommittéer. Ange
tidpunkt/period och typ av uppdrag.

Administrativ kompetens

Hir dokumenteras formagan att organisera och leda. Detta innefattar bl a genomfort
kvalitetsarbete, uppbyggnad av teamverksamhet/flerdisciplinira samarbetsprojekt.
Férméga att leda och samarbeta med kollegor och andra personalgrupper inom vérden och
akademin. Uppdrag som ledamot i ndmnder, kommittéer, klinikledning m m.

Handledare/ldrare/mentor
Hir dokumenteras meriter sd som "Vigledare" — mentorskap, "Kungamakare" - medarbetare

som erhallit fortroendeposter, hogre befattningar m m. Ange tidpunkt/period, antal, typ m m.




4.6 Dokumentation av akademiskt ledarskap

Hir dokumenteras formagan att organisera olika verksamheter och leda organisationer, vilket
innefattar bl a

Chefsansvar/omradesansvar

Projektledare

Arbete i projektgrupp

Genomfort kvalitetsarbete

Uppbyggnad av teamverksamhet/flerdisciplinéra samarbetsprojekt

Forméga att leda och samarbeta med kollegor, klienter, foréldrar, elever, personalgrupper
mm

e Olika typer av uppdrag

4.7 Dokumentation av annan skicklighet (konstnirlig, klinisk, teknisk)
Dokumentation av konstnirlig skicklighet

Dokumentation av klinisk skicklighet
Klinisk kompetens och formell utbildning

Hér anges t ex

e Genomgéngen klinisk utbildning dokumenterad genom t ex specialistkompetens

(specialistexamen 4r meriterande)

Antal tjsnstedr som specialist/med specialistinriktning

Deltagande i avdelnings- och mottagningstjanstgdring

Overlakare/Gvertandlikaretjénst /vardutvecklingschef

Avdelningsforesténdare/sektionsledare

Deltagande i jourverksamhet (antal &r med bakjourstjénstgdring)

Egen klinisk kompetens/profilomréden (specialkunskap som t ex lett till att patienter

remitterats regionalt eller nationellt).

e Uppdrag inom halso- och sjukvérdsorganisation och andra myndigheter/organisationer
som ett resultat av klinisk kompetens

Kliniskt utvecklingsarbete
Med detta avses insatser som forbittrar varden eller har varit av kostnadseffektiviserande

karaktér.

o Publikationer av fallbeskrivningar (se vetenskapliga meriter, punkt 1)
Deltagande i likemedelsrekommendationer, likemedelskommittéarbete
Utveckling/etablering/utvérdering av nya behandlingsformer
Utarbetande av vardprogram

Likemedelsprovningar

Medverkan i kvalitetsarbete

Undervisning och handledning

Administration och ledande positioner

Dokumentation av teknisk skicklighet
Vid bedémning av teknisk skicklighet tas hénsyn till avancerat tekniskt utvecklingsarbete.
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S5 Annonsering

Information om lediga anstéllningar skall genomftras pa sddant sétt att den effektivt nér
potentiella kvalificerade skande.

En anstillning som professor skall annonseras i en rikstéickande dagstidning eller
facktidskrift, elektronisk publicering (LiU och AF) och andra rekryteringsinsatser.

En anstéllning som universitetslektor och forskarassistent bor annonseras i en rikstdckande
dagstidning eller facktidskrift, elektronisk publicering (LiU och AF) och andra
rekryteringsinsatser.

Kungdrelser, annonser och elektronisk publicering handléggs av fakultetskansliet efter samrad
med institutionerna. Vid behov ska kungérelse och annonsering &ven ske pa engelska.

Riktade atgirder, utskick eller elektronisk publicering i utlindska fora ombesorjs av
institutionen. Annonsering skall ske pa sadant sitt att personer av underrepresenterat kon
uppmuntras att séka anstéllningen.

5.1 Ansokningstid

Ansokningstiden 4dr minst fem veckor for anstéllning som professor och universitetslektor. For
ovriga anstéllningar som ldrare géller minst tre veckors ansékningstid. Annonsering bor ske
under terminstid.

Samtliga handlingar, inklusive ett exemplar av de vetenskapliga arbeten (hogst 10 st) som den
sokande onskar att fa beaktade skall tillstillas registrator inom foreskriven anskningstid.

Anstkan per fax, elektronisk post eller annat meddelande accepteras.

5.2 Inbjudan att s6ka anstiillning som professor

Anstillningsndmnden far besluta att bjuda in en person att soka ledigkungjord anstéllning som
professor. Inbjudan maste ske inom tre ménader frén att de sakkunniga utsetts.

6 Anstillningsniimndens arbete

Ledaméterna i anstillningsnémnden utses av berord fakultets-/omradesstyrelse. Det skall
finnas savil ledamdter som ersittare av bada konen, Ledaméterna skall utses pd sédant sétt att
nidmnden sammantaget har kompetens att bedéma vetenskaplig, pedagogisk, administrativ och
annan skicklighet. Anstillningsndmnden skall vid behov inhdmta yttrande och kunskap
utanfoér nimnden.

De sakkunniga har méjlighet att delta vid anstéllningsndmndens sammantréiden men de ska
inte delta i beslutet.

Utsver de av fakulteten utsedda ledamé&terna har studenterna réitt att vara representerade

En foretradare for var och en av de fackliga organisationerna har nérvaro- och yttranderétt vid
behandling i anstillningsndmnd av anstéliningsérende.
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Prefekt eller den prefekt utser har nérvaro- och yttranderitt vid anstillningsndmndens
sammantriden.

6.1 Sakkunniga

S4& snart som mdjligt, helst redan nér initiativ till anstéllningen tas och senast vid
utannonseringen, skall arbetet med att utse sakkunniga pabdrjas. Det slutliga utseendet av
sakkunniga kan dock inte ske forrén kretsen av de sékande &r kénd.

For att de sakkunniga skall kunna fullgéra sitt uppdrag skall de ha tillgang till foljande
material:

kungorelse

forteckning 6ver s6kande

de sokandes merithandlingar

de vetenskapliga skrifterna

riktlinjer for anstéllningsndmnderna vid Linkopings universitet

uppgift om ersittning for sakkunniguppdraget inklusive arvodesblankett

6.2 Sakkunnigas arbete

Anstillningsnimnden skall inhdmta yttrande frén minst tva personer som &r sérskilt fortrogna
med anstillningens dmnesomréde vid anstéllning av professor och universitetslektor. Vid
anstillning som forskarassistent behover dock inte yttrande héimtas in frn mer &n en
sakkunnig.

Nér det giller anstillning av professor och universitetslektor fir hogst en av de personer som
avses i forsta stycket vara anstilld inom ansvarsomradet for den fakultetsndmnd som
anstillningen hor till. Om det vid anstillning av forskarassistent hdmtas in yttrande fran bara
en person, fir denna person inte vara anstélld inom ansvarsomradet fér den fakultetsnédmnd
som anstillningen hér till. Anstéllningsndmnden fér inte hémta in yttranden fér en sadan
person som avses i forsta stycket som &r verksam inom fakultetsnimndens ansvarsomrade och
som i huvudsak har arbetsuppgifter inom anstéllningens &mnesomrade, om det inte foreligger
sdrskilda skal.

Nir utlatanden himtas in fran tva eller flera personer, skall bade kvinnor och mén vara
representerade, om inte synnerliga skl talar emot detta.

Sakkunnig som skall yttra sig 6ver en anstéllning som universitetslektor skall informeras om
att yttrande inte bara skal avse sokandes behorighet for anstillning som universitetslektor utan
ocks3 for anstillning om professor, om sa begérs i ansdkan.

De sakkunnigas uppgift 4r att med hénsyn till anstéllningsprofilen bereda anstéllningsérendet
at anstillningsndmnden. Det innebér med utgdngspunkt i anstéllningsprofilen, de sékandes
inlimnade ansdkningshandlingar samt det underlag som anstillningsndmnden inhdmtat, f6rse
anstillningsndmnden med ett fullgott beslutsunderlag.

De sakkunniga skall informeras om vad som géller betrdffande behorighet och

beddmningsgrunder, t ex jimstélldhetsmalen liksom ledigkungdrelsens betydelse och om att
den anstéllningsprofil som framgar av denna skall vara avgérande vid beddmningen.
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6.3 Jiv

Férvaltningslagens regler om jiv géller fér den som ska handlédgga ett drende. Ddrmed menas
personer som tar sddan befattning med ett drende — ensamma eller i samverkan med andra —
att de kan ténkas inverka pa drendets utgéng. Héri inbegrips bade sddana som deltar i sjélva
beslutet, t ex som ledamot i ndmnd eller styrelse, och sddana i 6vrigt som dr nérvarande vid
drendets slutliga handldggning.

Med jiv avses omstindighet som gor att en person kan antas brista i objektivitet vid sitt
stillningstagande eller vid sin féredragning. En ledamot i anstéllningsndmnd kan t ex fé sin
opartisk ifragasatt vid medforfattarskap med en som séker anstéllning, om de gemensamma
arbetena varit manga och om samarbetet 4gt rum under de ndrmst féregéende dren. Om
samarbete eller polemik mellan sékande och tilltdnkta sakkunniga har férekommit kan detta
konstituera jiv. I protokoll fran anstéllningsndmndens sammantrédden bor dérfor alltid finnas
en punkt ddr man konstaterar att fragan om jév prévats. Den som &r jdvig fir inte delta i
handléggningen av ett drende. Det dr den enskilde ledamotens, sakkunniges eller
foredragandes sak att anméla att jidv kan foreligga. Fragor om jdv bor uppmiérksammas noga,
sérskilt nir sakkunniga utses.

6.4 Arbetsordning for anstiillningsiirende

Nedan foljer forslag pa normalarbetsordning vid anstéllning av professorer och
universitetslektorer. Det dr dock viktigt att i varje enskilt fall ta stéllning till om ett férenklat
anstillningsforfarande kan vara aktuellt, t ex i de fall da sckande redan &r vil kéinda eller att
det #r klart uppenbart att de sokande uppfyller kraven for anstéllning.

Vid anstillningsnimndens forsta sammantride har ndmnden att foreta en planering av sitt
arbete i det enskilda anstéllningsirendet. Filosofiska fakultetens anstéllningsndmnd och
Anstillningsnimnden inom utbildningsvetenskap genomfdr vanligtvis planeringsmd&ten per
telefon tillsammans med sakkunniga och institutionsrepresentant. Infér planeringsmétet bor
de sakkunniga skaffat sig en bild av de s6kandes meriter. I professorsérenden kan det vid
detta sammantride vara aktuellt att ta stillning till om det foéreligger motiv f6r ndimnden att
inbjuda nigon som inte skt anstéllningen att gora detta i efterhand. Inbjudan méste ske inom
tre manader fran det att de sakkunniga utsetts. Ndmnden bér d& ocksé vara uppmérksam pa att
nytillkomna sokande kan aktualisera frigan om jav.

6.5 Kompletterande material

Anstéllningsnamnden bér vid det forsta sammantrédet ocksé ta stéllning till om man behéver
ta in kompletterande material om olika sékande och hur ansvaret fér denna ytterligare
materialinsamling skall fordelas. Det bor da sidrskilt prévas om den redan ingivna
dokumentationen gillande pedagogisk skicklighet och annan skicklighet, t ex ledarférméga,
ar tillricklig som grund for en skicklighetsbedomning.

Nimnden far beakta enbart sédana skrifter och andra arbeten som den sékande kan bevisa
varit fullbordade senast vid ans6kningstidens utgdng. Anstéllningsintyg och betyg som stllts
ut efter namnda tidpunkt far dock tillgodoréknas till den utstrickning de avser verksamhet

fére nyssndmnda punkt.
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6.6 Avsiktsforklaring

Vid anstéllning som professor, universitetslektor och forskarassistent bor de sékande som
nimnden funnit utgér en titgrupp uppmanas att inkomma med en avsiktsforklaring (letter of
intent) som belyser hur vederbérande vill fullgéra sin anstéllning som eventuell innehavare.

Avsiktsforklaringen skall vara en framtidsinriktad beskrivning av vad den s6kande vill
astadkomma om hon/han blir innehavare av anstéllningen. Beskrivningen bor avse sévél
vetenskaplig verksamhet som undervisning och administration. I avsiktsforklaringen kan det
ing4 ett forslag till kursplan f6r en kurs pa 7,5 hogskolepodng med 40 deltagare for det &mne
anstillningen avser samt en reflekterande redogorelse, cirka 2 A4-sidor, f6r den s6kandes
pedagogiska verksamhet.

Syftet med avsiktsforklaringen &r att forbéttra forutsittningarna f6r en meningsfull intervju.

6.7 Intervju
I de fall anstillningsndmnden finner behov av att genomfora en intervju géller f6ljande.

Nir namnden och de sakkunniga fAtt tillgang till allt skriftligt material, bor de framsta
s6kande inbjudas till ett personligt méte med anstéllningsndmnden. De inbjudna uppmanas att
i forvig inkomma med en avsiktsforklaring. Motet med de inbjudna har i huvudsak karaktér
av en intervju, men dven andra inslag kan ingd sd som t ex provforeldsning, besok vid berdrd
institution samt vid friga om anstéllning med klinisk anknytning sammantraffande med
sjukvéardshuvudman.

6.8 Referenser

Anstillningsnimnden faststiller vilka referenser som skall utnyttjas, vad referenstagningen i
forsta hand skall syfta till i det individuella fallet och vem eller vilka som ska f2 i uppdrag att
svara for referenstagningen. Nér det géller dokumentation foreligger samma krav som vid
intervjuer, det vill sdga material som bedéms behéva komma till anvéndning, skall
dokumenteras med angivande av killa, referent. Denne skall uttryckligen bekrifta att
hans/hennes uppgifter 4r korrekt atergivna.

6.9 Sakkunnigutlitanden

Vid nimndens forsta sammantride eller planeringsmdte skall en tidsplan goras, dér det bland
annat framgar nér de sakkunniga bedoms vara klara med sina utlatanden och nér beslut
kommer att fattas.

De sakkunniga skall avge separata skriftliga utldtanden, vilka dock kan baseras pa en for
samtliga sakkunniga gemensam beskrivning av de s6kandes meriter. I det slutliga utldtandet
skall de redogora for skickligheten hos dem som framst bor komma i friga for anstéllningen,
ange ordningen mellan dem och motivera sitt val.

Utlatandet skall baseras pa de s6kandes insdnda handlingar, intervju och eventuell
provforelasning och beakta samtliga bedémningsgrunder. Vid bedémning av de s6kandes
vetenskapliga skicklighet bor explicit anges vilka forskningsresultat som uttalande frimst
grundas pé och vilken betydelse dessa resultat haft for den vetenskapliga utvecklingen. Nér
det giller sékande vars vetenskapliga verksamhet i huvudsak varit forlagd utanfor
hogskoleomradet dr det sérskilt angeléget att de sakkunniga klart redovisar grunderna for sin
bedomning av den vetenskapliga skickligheten. Detsamma giller f6r grunden for annan
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yrkesskicklighet forvirvad utanfor hogskolan. Vatje utlatande skall innehélla en rangordning
av de sokande som i forsta hand bor komma i frdga for anstéllningen och dértill en pa de
sammanvigda bedémningsgrunderna baserad motivering till rangordningen.

Om det med hénsyn till forhdllandena i det enskilda drendet &r motiverat kan
anstillningsndmnden besluta att utlatandena kan begrénsas till att behandla endast den
sokande som i forsta hand bér komma i fraga. I och med att ett utlatande inkommer till
universitetet far detta omedelbart formen av en offentlig handling.

Det 4r viktigt att framhalla for de sakkunniga vikten av att beakta pa vilket sétt kvinnors och
mins val av undersdkningsobjekt, problemstéllningar, metoder och sprakbehandling speglas i
forskning och undervisning.

Sakkunnigutlatandet skall alltid innehélla en redovisning av hur jamstélldhetsaspekten
beaktats, sévida detta inte 4r uppenbart onddigt genom att endast sékande av det ena konet
forekommer.

6.10 Anstillningsnimndens forslag

Nir universitetet skall anstilla en lirare skall den kandidat véljas som efter en
helhetsbedémning av skicklighet ur ett verksamhetsperspektiv bedoms ha de bésta
forutsittningarna for att genomfora aktuella arbetsuppgifter och bidra till en positiv utveckling
av verksamheten.

Anstillningsndmnden har att ta stéllning till vem som skall foreslés till innehavare av
anstillningen, alternativt foresla att anstéllningen inte tillsétts. Om det foreligger sérskilda
skél, kan namnden fora upp flera sokande som kan komma i friga for anstéllningen och den
inbérdes ordningen mellan dem.

Forslaget skall ange hur universitetets jimstélldhetsmal har beaktats. Om det finns sdkande av
bada konen skall nimnden ange hur den beaktat jamstilldhetsaspekten. Om dérvid ndgon
kvinnlig och manlig sékande bedéms vara lika eller nistan lika skickade f6r anstéllningen
skall jamstilldhetsaspekten beaktas och den som tillhor det underrepresenterade konet
foreslas.

6.11 Avbryta en anstiillning

Anstéllningsndmnden kan foresla att ett anstédllningsforfarande avbryts. Beslut om sédant
forslag skall fattas med stor restriktivitet.

Godtagbara skil for avbrytande av en anstillning kan vara att nigon av de sdkande inte anses
ha forméga att fullgora vad som krévs for anstéllningen trots formell behorighet samt
medelsbrist och organisationsfrindringar som inte kunnat forutses vid inledningen av
anstillningsforfarandet.

Beslut att avbryta ett anstillningsforfarande fattas av samma instans som skulle ha fattat
beslut om tillsdttning av anstéllningen.

Beslut att avbryta ett anstéllningsforfarande kan inte 6verklagas.
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6.12 Beslutforhet

Anstallningsndmnden &r beslutfor nér fler &n hélften av ledam&terna ér nérvarande, déribland
ordféranden eller vice ordféranden. Arenden fir handliggas vid telefonsammantréden.

6.13 Rostningsforfarande

Vid oenighet i nimnden skall foretridarna for minoritetsuppfattningen erinras om betydelsen
av att de fullfsljer sin votering genom reservation. I annat fall anses de ha anslutit sig till
majoritetsuppfattningen. Av en reservation skall framgé vilken mening reservanten har i
sakfrdgan och vilken motivering for sitt forslag som vederborande vill anfora.

6.14 Beslutsmotivering

Av protokollet skall framga sjilva beslutet och motiveringen for detta. Motiveringen skall
anknyta till anstéllningsprofilen och §vriga krav i ledigkungérelsen. Den skall vara kortfattad
men redovisa resonemang betriaffande samtliga behorighets- och bedémningsgrunder och
dirvid ange de visentliga skl som varit avgorande. Det dr viktigt att motiveringen formuleras
s4 tydligt att den ger savél den beslutande som de sokande en korrekt bild av
beslutsgrunderna.

Om bade kvinnor och mén har sokt anstéllning, skall det anges ocksa hur
jamstélldhetsaspekten har beaktats.

Om endast en skande finns och denne foreslas till innehavare av anstéllningen, dr det
tillriickligt att nimnden uttryckligen forklarar att den funnit sokanden behdrig.

6.15 Offentlighet

Material som upprittas inom anstéllningsndmnden under ett tillséttningsédrendes handldggning
4r att betrakta som interna arbetspapper. Ledamdterna av ndmnden, skall uppmanas att vare
sig under #rendets behandling eller i efterhand tillhandahalla personer utanfor ndmnden négon
del av hir ndmnt arbetsmaterial.

De sokandes handlingar, ingivna avsiktsférklaringar, kompletterande intyg och betyg,
sakkunnigas utldtanden och annat material som tillférts nimnden frén olika externa
personer/instanser #r offentliga handlingar, ska registreras och ingd i akten.

Forst ndr protokollet fran anstéllningsndmnden &r justerat &r innehéllet i protokollet att

betrakta som en offentlig handling. Nimnden bér omgéende sprida beslutet s att samtliga
sokande erhaller informationen vid samma tillfille.
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7 Befordran av lidrare

7.1 Bakgrund

Genom méjligheterna till intern befordran efterstrivar statsmakterna att tillhandahélla ett
system for att erkéinna och beldna larare som utvecklar sin kompetens. Utgdngspunkten {6r
befordran #r att anstillningens bendmning skall dterspegla innehavarens kompetens.

I anstéllningen som l4rare kan ingé verksamhet inom utbildning, forskning eller konstnérligt
utvecklingsarbete och administration. Framstiende meritering inom samtliga dessa tre
verksamhetsomraden skall beaktas i &renden om befordran av ldrare.

7.2 Befordran till professor

En lektor som #r anstilld tills vidare skall efter anstkan befordras till en anstéllning tills
vidare som professor vid den hégskolan, om lektorn har behdrighet for en saddan anstéllning.
Amnesomradet for anstillningen som professor skall vara detsamma som for anstéllningen
som lektor.

Den som erbjuds en anstillning tills vidare som lektor skall i stillet anstillas tills vidare som
professor, om han eller hon begér det och har behdrighet for en sidan anstéllning.

Behorighetsvillkoren for att en lektor skall befordras till professor 4r desamma som vid
tillsdttning av en anstéllning som professor.

Sokandens skicklighet prévas av minst tva sakkunniga verksamma utanfor Linkopings
universitet. For den som tidigare skt anstillning som professor vid Linkdpings universitet
eller annat universitet och fatt en positiv bedémning, kan ett enklare férfaringssitt tillimpas.
Dock giller att den sokande vid denna tidigare bedomning ingatt i en av anstéllningsndmnden
(motsvarande) faststélld tatgrupp och att det ocksé klart skall framga att sékanden bedomits
vara professorskompetent. Sakkunnigprvningen skall ha skett under de senaste fem dren.

Vid bedémningar av ansdkningar om befordran fran universitetslektor till professor skall
nedanstiende kriterier normalt vara uppfyllda.

Vetenskaplig skicklighet
Den sokandes vetenskapliga skicklighet skall avsevirt Sverstiga den som géller for
docentkompetens bade kvalitativt och kvantitativt.

Den sokande skall uppvisa vetenskaplig sjilvsténdighet bland annat genom erhéllna
forskningsanslag i nationell eller internationell konkurrens.

Den sokande skall ha god erfarenhet av handledning av forskarstuderande. Den s6kande skall
som huvudhandledare ha medverkat i hela forskarutbildningsprocessen, d v s frén planering
till genomférande och examination. Dessutom skall annan forskarutbildningsverksamhet
utéver handledning vara dokumenterad.

Pedagogisk skicklighet
Den sékande skall dokumentera vil vitsordad undervisning pa olika nivéer. Volymmassigt

skall denna motsvara minst ett ars undervisning pa heltid. Stkanden skall uppvisa
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dokumenterat ansvar for och sjélvstindig uppldggning av kursmoment inom grundutbildning
och/eller forskarutbildning. Likasa skall sékanden uppvisa dokumenterat deltagande 1
pedagogiskt utvecklingsarbete.

Den sokande skall uppvisa formell pedagogisk utbildning motsvarande den som fordras for att
bli antagen som oavldnad docent.

Administrativ skicklighet/Akademiskt ledarskap
Den s6kande skall ha visat god formaga som akademisk ledare och visat sédan personlig
forméga i 6vrigt som dr av betydelse for att fullgora arbetsuppgifterna val.

Tredje uppgiften
Den sokande skall ha visat god forméga att samverka med det omgivande sambhéllet och att
informera om forskning och utvecklingsarbete.

7.3 Befordran till universitetslektor

En adjunkt som &r anst4lld tills vidare skall efter anstkan befordras till en anstéllning tills
vidare som lektor, om adjunkten har behdrighet for en sddan anstillning. Amnesomradet for
anstillningen som lektor skall vara detsamma som for anstéllningen som adjunkt,

En adjunkt som #r anstélld tills vidare far befordras till lektor &ven om behorighetskraven inte
4r uppfyllda. Detta géller dock bara om adjunkten har visat sérskild pedagogisk skicklighet
eller sérskild skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal vid hogskolan eller
visat sérskild forméga att samverka med det omgivande samhéllet.

En adjunkt som r anst#lld tills vidare och som har visat sérskild pedagogisk skicklighet skall
for att befordras till lektor under en foljd av ar (normalt 8 - 10 &r) dokumentera
uppmirksammade insatser som ligger tydligt 6ver de krav som kan stéllas pa en erfaren lérare
och som kommit till uttryck pa flera olika sitt och som varit till gagn f6r det &mnesomréde
eller utbildningsomrade som vederborande arbetar inom. I begreppet sérskild pedagogisk
skicklighet ligger att sbkanden uppvisat breda och gedigna kunskaper inom sitt &mnesomrade.
Dirfor foreligger krav pa vetenskaplig aktivitet hos den s6kande.

En adjunkt som #r anst#lld tills vidare och som har uppvisat sérskild skicklighet att utveckla
och leda verksamhet och personal skall for att befordras till lektor under en foljd av ar
(normalt 8 - 10 &r) dokumentera uppmérksammade insatser som avser ledningsuppgifter pa
hog nivéa och som kommit till uttryck pé flera olika sétt. Sddana uppgifter kan avse uppdrag
som prefekt, studierektor, ordforande i en storre kommitté, styrelse eller nimnd.

En adjunkt som r anstilld tills vidare och som har uppvisat sérskild formaga att samverka
med det omgivande samhéllet skall for att befordras till lektor under en f6ljd av &r (normalt 8
- 10 &r) dokumentera uppmérksammade insatser som avser kvalificerat utvecklingsarbete av
olika slag kring samverkan for att géra utbildning och forskningsresultat tillgénglig for nya
grupper och samverkan som leder till att universitetets kompetens blir tillginglig for
samhillet i dvrigt. Det kan t ex gélla distansutbildning, fortbildning, samverkan med skolan
samt uppdragsutbildning. '

Observera att befordran fir ske pa enbart en av ovan ndmnda grunder.
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7.4 Handléiggning av befordringsiirenden

Den enskilde ldraren har mojlighet att nér som helst ansdka om befordran. Ansékan om
befordran till professor och universitetslektor stélls till rektor och inges till registrator.
Ans6kan om befordran bereds i anstéllningsndmnden p& samma sétt (i limpliga delar) som
vid externa rekryteringar. Till ansokan skall bifogas de handlingar som styrker behérigheten
pé samma s#tt som till anstéllning som professor eller universitetslektor. Aven sakkunnigas
arbete sker pd samma sétt som vid tillséttning av professor och universitetslektor.
Sakkunnigutldtanden behdver inte inhédmtas om det &r uppenbart obehdvligt for provning av
befordringsfrdgan. Denna fraga avgors av anstéllningsndmnden. Som ett exempel pd en
situation dér sakkunnigutlétanden kan vara obehdvliga kan nimnas att den sokande nyligen i
eft annat sammanhang har varit féremal f6r sakkunnigprévning for anstéllning som
professor/universitetslektor inom samma dmnesomrade.

Avslag pa en anstkan om befordran meddelas genom ett sérskilt beslut. Ett avslag skall
inneh&lla en redovisning av skélen till beslutet. Aven for att minska riskerna for uppenbart
“onddiga” férnyade ansdkningar bor beslutsskélen redovisas, sé att den sékande - och det
provade organet - far ett gott underlag for att bedéma vilka kompletteringar och/eller
forbattringar i meriteringen som erfordras.

8. Adjungerade lirare

Behorighetsvillkoren for anstéllning som adjungerad lédrare dr desamma som f6r motsvarande
kategori ldrare. Eftersom dmnesomréadet for anstillningen som adjungerad l4rare faststills i
samband med behorighetsprvningen foreligger maéjlighet att vilja ett forhallandevis smalt
dmnesomrade som passar vederbdrandes vetenskapliga profil. Men inom ramen f6r detta
amnesomrade skall full behorighet avseende sévil pedagogisk som vetenskaplig skicklighet
uppnas pé samma séitt som for anstéllning som professor/universitetslektor.

Lon till en adjungerad ldrare och dvriga kostnader i anslutning till innehavarens verksamhet
vid universitetet kan téckas av savil universitetets reguljira medel via statsbudgeten som
externa medel. Lon och andra utgifter skall normalt betalas av universitetet. Om den
adjungerade ldrarens ordinarie arbetsgivare helt eller delvis avses tdcka universitetets utgifter
for 16n ete. till den adjungerade ldraren, s& skall avtal hdrom triffas, innan beslut fattas om
anstdllningen. I detta avtal skall den adjungerade ldrarens ordinarie arbetsgivare saledes
forbinda sig att mot faktura eller pa annat sétt som parterna Gverenskommer fora Gver
erforderliga medel till universitetet.

Initiativ till en anstéllning som adjungerad ldrare tas normalt inom den institution, till vilken
vederborande avses vara knuten. Innan tillsdttningsprocessen dras igng, bor en underhands-
kontakt tas med dekanus kring den foreslagna anstéllningen, sakkunnigférfarandet m m.
Foretradare for institutionen skall sedan med den tillténkte innehavaren diskutera
arbetsuppgifter, omfattning och varaktighet, behov av lokaler, utrustning och andra
basresurser, finansiering, behoérighetskrav, finansiering och den ordinarie arbetsgivarens
standpunkt etc. Om erforderliga forutséttningar foreligger tas frdgan upp i
institutionsstyrelsen. Under forutséttning av dennas godkédnnande skall forslag avseende
anstillning som adjungerad professor eller adjungerad universitetslektor 6verlémnas till
anstéllningsndmnden.

Forslaget fran institutionen skall dérvid innehélla f6ljande:
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e Enredogorelse for den foreslagnes vetenskapliga, pedagogiska och yrkesmissiga

bakgrund

Nuvarande arbetsuppgifter

Forslag till &mnesomréade for anstidllningen

Redogorelse f6r avsedda arbetsuppgifter

Skriftligt samtycke fran féreslagen person

Skriftligt samtycke fran foreslagen persons arbetsgivare (det skall klart framga att

arbetsgivaren dr beredd att bevilja tjdnstledighet som motsvarar omfattningen av

anstdllningen som adjungerad ldrare)

e Finansiering av anstillningen

¢ Handlingar som styrker foreslagen persons behorighet i enlighet med kraven for
ledigkungjord anstillning

OBS! Vid forldngning av adjungering skall institutionens férslag innehalla ovanstaende plus
underlag som visar vad personen astadkommit under foregdende adjungeringsperiod.

Handldggning av en anstéllning som adjungerad ldrare bereds 1 anstéllningsndmnden pa
samma sétt (i tillimpliga delar) som vid externa rekryteringar. Aven sakkunnigas arbete sker
pé samma sitt som vid tillsattning av en professur/universitetslektorat.

Sakkunnigutlatanden behéver inte inhdmtas om det &r uppenbart obehovligt. Denna fraga
avgors av anstéllningsndmnden. Som ett exempel pa en situation dér sakkunnigutlatanden kan
vara obehovliga kan ndmnas att den sékande nyligen i ett annat sammanhang har varit
foremal for sakkunnigprévning for anstillning som professor eller universitetslektor inom
samma dmnesomrade.

En adjungerad ldrare skall ha sin huvudsakliga tjanstgoring utanfor hogskolevésendet, vilket
innebér att omfattningen kan uppgé till hogst 50% av heltid.

En adjungerad lérare skall anstéllas till vidare, dock ldngst tre &r. Anstéllningen far foérnyas.
Den sammanlagda tiden far dock omfatta hogst sex ar.

9. Gistliarare
Universitetet fir anstélla géstldrare. Behorighetsvillkoren for géstlérare dr desamma som for
motsvarande anstéllningar som professor, universitetslektor eller universitetsadjunkt.

Anstéllningsndmnden anlitas f6r uttalande om en géstldrares behorighet.

En gistldrare skall anstéllas tills vidare, dock lingst till en viss tidpunkt. Den sammanlagda
anstéllningstiden far dock omfatta hogst fem é&r.
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