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1. Inledning

For LinkOpings universitet 4r anstéllning av ldrare en av de viktigaste strategiska uppgifterna
for framtiden. Malet maste vara att alltid rekrytera hogt kvalificerade lirare. Rekryteringen
maste ses ur ett universitetsperspektiv och ett institutionsperspektiv. Att dstadkomma en jimn
fordelning mellan kvinnor och min i ldrarkéren dr viktigt. Tillrickliga resurser i form av tid
och pengar méste avsittas for arbetet med anstéllningar. Varje stkande skall behandlas seriost
och ses som en potentiell medarbetare. Alla kontakter med en stkande skall bibehalla och
stdrka universitetets goda rykte som arbetsgivare och arbetsplats.

Filosofiska fakultetsndmnden skall 1dmna forslag till beslut om anstéllning som professor,
adjungerad professor, universitetslektor, adjungerad universitetslektor och forskarassistent
samt befordran till professor och universitetslektor.

Filosofiska fakultetsnimnden skall for att frimja kvaliteten i universitetets verksamhet dels
faststilla en anstéllningsprofil f6r varje befattning som lérare, dels noga prova att den som
foreslas till en anstidllning som ldrare uppfyller samtliga behorighetskrav samt sikerstilla att
samtliga bedomningsgrunder beaktas i enlighet med vad som é&r foreskrivet i
hogskoleforordningen samt universitetets lokala anstillningsordning.

Filosofiska fakultetsndmnden har delegerat vissa av ovanstdende uppgifter till en
anstillningsndmnd.

I det foljande kommer text som #r hiimtad fran hogskolelagen, hogskoleférordningen
(paragraf anges) eller lokala foreskrifter (kursiv stil ur universitetets Anstillningsordning)
beskriva de riktlinjer som giller for filosofiska fakulteten vid LinkOpings universitet.

2. Anstallningsprofil

Innan en anstéllning kungors ledig till ansokan skall fakultetsndmnden faststilla en
anstillningsprofil. I anstédllningsprofilen skall f6ljande anges (se HF kap 4 § 17).
Anstillningsprofilen skall ligga till grund f6r utannonseringen av anstéllningen och ska dven
tjina som vigledning och hjélp for i forsta hand de sakkunniga vid deras beddmning av
sokandes skicklighet. Till hjélp for de sakkunniga och anstédllningsnimndens ledamoter finns
ett PM (bilaga 3) betriffande bedémning av de kompetenser som anges i anstéllningsprofilen.

Tillsattningsprogram
Foljande fyra punkter ska inga:

— beskrivning av institutionen

— beskrivning av utbildningsprogrammet inom vilket anstiillningen har sin huvudsakliga
verksamhet

— beskrivning av aktuella arbetsuppgifter

~ beskrivning av kvalifikationskrav for anstillningen

Behorighetskrav (se riktlinjer p 2.3)

Bedomningsgrunderna och deras relativa vikt
Foljande alternativa beddmningsgrunder finns och for vilka végning ska anges:
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—~ pedagogisk skicklighet

— sérskild vikt vid vetenskaplig skicklighet (i férsta hand vid utlysning av
forskarassistentanstéllningar)

— vetenskaplig (eller i forekommande fall konstnérlig skicklighet) och pedagogisk
skicklighet i lika mén (95% av lektorsanstillningar har denna relativa vikt som grund)

— vetenskaplig (eller i forekommande fall konstnérlig), pedagogisk och administrativ
skicklighet i lika man. Den administrativa skickligheten som avser
utbildningsplanering skall virderas under pedagogisk skicklighet. Denna form av
végning bor anviindas endast undantagsvis.

— annan beprévad erfarenhet som 4r av betydelse med hénsyn till anstillningens
innehall, vad som avses med annan yrkesskicklighet framgar av texten pa sidan 3

langst ner

Uppmaning till underrepresenterat kon att stka anstillningen

Exempel pé en anstillningsprofil

Universitetslektor i matematik:

Matematiska institutionen har till anstillningsndmnden inkommit med en anhallan om att
anstédllningsndmnden faststiller anstillningsprofil f6r en anstéllning som universitetslektor i
matematik

Anstillningsndmnden beslutar att faststilla féljande anstéllningsprofil:

o Amnesomradet skall vara tillimpad matematik.
e Tor behorighet krivs avlagd doktorsexamen eller motsvarande kompetens samt

pedagogisk skicklighet

e Vid anstillningen kommer lika vikt att fistas vid vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet

e Som sirskild grund for behorighet giller att den sdkande skall kunna undervisa pa
svenska.

» Vid tillsittning av denna anstillning ges, vid i huvudsak lika meriter i 6vrigt foretride
for kvinnlig s6kande.

2.1 Amnesomrade

Amnesomradet har stor betydelse vid bedésmningen av de sékandes behorighet och av deras
inbordes rangordning. Hur de skilda sitten att ange dmnesomrade skall tolkas framgar av
foljande grunder for den sprikliga utformningen av #imnesomride for anstiillning som
professor, universitetslektor och forskarassistent.

1) dgmnesomrade - detta dr normalfallet.

Exempel

o Professor i nationalekonomi
e Universitetslektor i franska.
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2) amnesomréde 1 och dmnesomrade 2 - for behorighet till anstillningen krévs tillricklig
kompetens inom badda omradena.

Exempel

e Professor i mekanisk virmeteori och stromningslira
e Universitetslektor i logistik och transportsystem

3) damnesomrdde 1 med dmnesomrade 2 - for anstéllningen krivs tillricklig kompetens endast
i dmne 1. For behorighet i dmnesomréade 2 krivs enbart formaga att kunna undervisa i mnet.

Exempel

e Universitetslektor i matematik med matematikiimnets didaktik
e Universitetslektor i fysik med fysikiimnets didaktik

4) smnesomrade, sirskilt subspecialitet - for behorighet till anstiliningen krévs tillrdcklig
kompetens inom subspecialiteten, men vid rangordning av behdriga sokande skall hinsyn tas
till meritering dven inom andra delar av imnesomradet.

Exempel

o Professor i smirtforskning, sérskilt de nociceptiva systemens funktionella anatomi
« Universitetslektor i elektroniska komponenter, sirskilt konstruktion av integrerade

kretsar.

5) imnesomrade med inriktning mot - vid rangordning av de skande prioriteras meriter inom
"inriktningen", men avgdrande &r helhetsbedomningen.

Exempel

o Professori geriatrik med inriktning mot hjarans aldrande och aldersrelaterade

sjukdomstillstand.
o Universitetslektor i informatik med inriktning mot informationssystem.

Vid befordran av universitetsadjunkter och universitetslektorer kommer dmnesomradet for
den nya anstéllningen att vara detsamma som for den dittillsvarande anstéliningen.

Amnesomréde for anstillning som forskarassistent fir, da sirskilda skil foreligger, omfatta
grupp av dmnen. I anstillningsbeslutet skall dock dmnesomrade anges.

2.2 Amnesbeskrivning

For vissa befattningar kan uttver sjdlva dmnesomradet dven en kort beskrivning av
befattningens innehall fsrekomma. Denna ndrmare dmnesbeskrivning ger en auktoritativ
tolkning av det beslutade #mnesomréadet och kan ocksa innehdlla en tyngdpunktsangivelse.
En snév dmnesbeskrivning innebir en relativt Jitthanterad meritvérdering och urvalsprocess
men begrinsar urvalet av sdkande. Med en bred dmnesbeskrivning kan flera komma att stka
anstillningen. Om inte sérskilda skil féranleder annat bor en bred dmnesbeskrivning viljas.
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2.3 Behorighet

Professor ,
Behorig att anstéllas som professor 4r den som har visat sdvil vetenskaplig som pedagogisk

skicklighet (se HF 4 kap 5 §)

Universitetslektor
Behorig att anstillas som lektor dr den som dels har avlagt doktorsexamen eller har

motsvarande vetenskaplig kompetens eller har ndgon annan yrkesskicklighet som ir av
betydelse med hinsyn till anstillningens d&mnesinnehall och de arbetsuppgifter som skall inga
i anstillningen, dels har visat pedagogisk skicklighet. (se HF 4 kap 7 §)

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses efter sirskild préovning utldndsk
forskarutbildning, licentiatexamen enligt dldre bestimmelser och dvrig vetenskaplig
meritering utan avlagd doktorsexamen.

Med annan yrkesskicklighet avses relevant yrkesskicklighet forvirvad utanfor hogskolan.
Annan yrkesskicklighet kommer att gilla som behorighetsgrund bara nir det giller tillsiéttning
av en lektor som skall undervisa i en utbildning dir beprovad erfarenhet 4r visentlig, ex inom
teknik-, vard-, undervisnings- och medieomradena.

Universitetsadjunkt
Behérig att anstillas som adjunkt dr den som dels avlagt magisterexamen, eller styrkt minst

motsvarande dgmnesteoretisk kompetens, dels har visat pedagogisk skicklighet.

Forskarassistent
Behorig att anstillas som forskarassistent 4r den som har avlagt doktorsexamen eller har en

utldndsk examen som beddéms motsvara doktorsexamen. I férsta hand bor den komma i friga
som har avlagt examen hogst fem ar fore ansékningstidens utgéng.

Den som har varit anstilld som forskarassistent under mer #n sammanlagt tre ar fir inte ges en
annan anstéllning som forskarassistent inom samma eller ett nirliggande dmnesomréde vid
samma eller ndgon annan hogskola. (HF 4 kap 10 §)

Krav pé férméga att undervisa pé svenska och/eller engelska kan, efter beslut av
anstéllningsndmnden, utgdra en behorighetsgrund for samtliga anstéllningar som lirare.

I hogskoleférordningen angavs tidigare som behorighetskrav "férmaga i 6vrigt att fullgora
anstillningen vil". Eftersom detta krav foljer redan av regeringsformen finns det inte lingre
explicit angivet i hogskoleforordningen, men kravet kvarstar.

2.4 Bedomningsgrunder

Som bedomningsgrunder vid anstéllning av lirare skall gilla graden av sddan skicklighet som
dr ett krav for behorighet for anstéllning. Darutover skall gilla graden av administrativ och
annan skicklighet som &r av betydelse med hinsyn till det &mnesinnehdll som hdgskolan
bestimmer for anstéllningen och de arbetsuppgifter som skall ingé i anstéllningen. Vidare
skall beaktas graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal vid
hdgskolan samt forméga att samverka med det .omgivande samhillet och att informera om
forskning och utvecklingsarbete. (HF 4 kap 15 §)
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Lika stor omsorg skall dgnas provningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen
av den vetenskapliga skickligheten. (HF)

Vetenskaplig skicklighet skall ha visats genom egen forskning samt genom planering och
ledning av forskning. Vetenskaplig skicklighet kan dérutover ha visats genom férmaga att i
forskning uppna resultat genom samverkan med andra ldrare och genom formaga att
informera om forskning. Vid tillsittande av anstéllning som ldrare f6r vilken egen
forskningsmeritering ej erfordras skall vetenskaplig skicklighet avse dmnesférdjupning i det
amne anstillningen avser. '

Pedagogisk skicklighet skall ha visats genom breda och gedigna kunskaper inom dmnet for
anstillningen. Pedagogisk skicklighet skall dven ha visats genom férmaéga att sprida
engagemang och intresse for imnet, formAga att strukturera och organisera kunskapsmassa till
kurser, formaga att aktivera studenter till egen inldrning, formaga att kommunicera med
studenter och andra ldrare samt férmaga till helhetssyn och fornyelse.

Administrativ skicklighet skall ha visats genom erfarenhet av att utveckla och leda
verksamhet och personal samt formaga till samarbete.

I begreppet_annan skicklighet ryms faktorer som klinisk skicklighet (vid tillséttning av
anstédllning vid medicinsk fakultet) och teknisk skicklighet (vid tillsittning av anstéllning vid
teknisk fakultet) eller annan yrkesskicklighet.

Vid anstillningen skall dven beaktas sddana sakliga grunder som stimmer dverens med
allmiéinna arbetsmarknads-, jimstélldhets-, social- och sysselsittningspolitiska mél. (HF 4 kap

15§)
2.5 Arbetsuppgifter

Varje ldraranstidllning vid Linkopings universitet skall normalt innefatta bade forskning och
utbildning.

Ett exempel fran Link&pings universitet som visar hur arbetsuppgifter for en ldrare kan
beskrivas — universitetslektor i sociologi:

"Inom grundutbildningen skall innehavaren vara beredd att undervisa dver hela det
sociologiska filtet och bor dédrfor ha en bred dmneskompetens och dessutom en vill vitsordad
pedagogisk erfarenhet. En inriktning mot moderna sociala rorelser 4r dock meriterande.
Internationalisering av utbildningen ir ett viktigt mal for Linkopings universitet och
erfarenhet av internationaliseringsarbete och/eller internationella universitetskontakter &r en
tillgdng. Innehavaren kan komma att undervisa pa engelska inom vissa kursmoment.
Forskning och forskarutbildning sker i samarbete med ¢vriga medverkande &mnen (for
nérvarande filosofi och historia) varfor erfarenhet av grinsoverskridande forskning dr en

merit."

2.6 Viktning av bedomningsgrunder

Den relativa vikten av olika bedémningsgrunder skall relateras till anstéllningens
dmnesomrade, imnesinnehall/anstillningsprofil, arbetsuppgifter och den kompetens i 6vrigt
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som finns tillgéngliga. Vid anstillning av forskarassistenter skall sérskild vikt fastas vid
vetenskaplig skicklighet. (HF 4 kap 15 §)

2.7 Jamstilldhet/rekryteringsmal/positiv sirbehandling

2.7.1 Jamstalldhet

Jamstilldhetsaspekter skall alltid beaktas som en viktig kvalitetskomponent i universitetets
rekryteringsarbete. I universitetets policydokument om frimjande av jamstilldhet vid
rekrytering framgér bland annat att det skall ingé en formulering, som uttryckligen
uppmuntrar till ansékningar frén personer som tillhér det underrepresenterade konet for den

kategori det giller.

Vid utarbetande av anstéllningsprofilen och beslut om anstillningar som lérare skall
universitetets jamstilldhetspolitik och den sérskilda komplettering av rekryteringspolitiken
som avser frimjande av jimstilldhet vid rekrytering beaktas.

2.7.2 Rekryteringsmal

Varje fakultet vid Linkopings universitet beskriver vilka rekryteringsmaél som skall gélla for
respektive ldrarkategori.

I regleringsbrev for universitetet stiller regeringen upp rekryteringsmal for andelen kvinnor
bland nyrekryterade professorer. Varje fakultet har ansvaret for att analysera och finna de
medel som inom olika &mnesomrdden och olika institutioner 4r mest indamalsenliga for att
dstadkomma en jamnare konsfordelning och uppné de faststilida malen.

2.7.3 Positiv siirbehandling

D4 LinkO6pings universitet beslutar att positiv sérbehandling skall tillimpas som ett led i
strdvandena att frimja jimstilldhet i arbetet, géller féljande:

Vid anstillningen far en person av underrepresenterat kén med tillréickliga sddana
kvalifikationer som avses i hogskoleférordningen utses framfér en person av motsatt kon som
annars skulle ha utsetts. Positiv sdrbehandling far dock inte tillimpas om skillnaden mellan
personernas kvalifikationer &r s stor att tillimpningen skulle std i strid med kravet pa
saklighet vid anstiéllningen. (Se HF 4 kap 16 §)

3. Sokkommitté

Innan en anstéllning som professor (g'eirna dven universitetslektor) ledigkungors, skall
institutionen ha gjort en analys av pd marknaden mgjliga skande. Behovet av férindring och

fornyelse skall extra noggrant penetreras.

Som stdd for institutionens arbete kan det finnas en for varje drende sérskilt utsedd
stkkommitté. Sokkommittén utses av den aktuella institutionen efter samrad med dekanus. I
kommittén bor foretriidare frén savil institutionen/universitetet i vrigt som externa
foretridare inga.
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Sokkommitténs arbetsuppgifter innebir:

o Strategisk analys av det aktuella &mnesomradet

» Inventering av kompetenta stkande savil inom Sverige som utomlands

o Aktiv rekrytering fore och under ansdkningsperioden

o Strivan efter en jdimnare konsfordelning genom att aktivt séka upp lampliga
kandidater av underrepresenterat kon.

e Av analysen skall sérskilt framga vilka strivanden som gjorts for att identifiera
lampliga kandidater.

Resultatet av analysen skall redovisas for fakultetsndmnden, nir férslag rérande den aktuella
anstillningen avlimnas. ‘

4. Ledigkungorande

Utformningen av kungorelsen sker i nédra kontakt med bertrd institution. Den officiella
kungérelsen utgdr den rittsliga grunden for anstéllningsndmndens arbete. Samtliga
forutsittningar och krav, som skall gélla for anstéllningen, skall anges i kungorelsen och
beaktas vid bedomningen. Det dr ocksa visentligt att klargora vilka krav som skall gilla ifraga
om den personliga férmagan exempelvis i form av ledarférméga och samarbetsférméga. Detta
dr avgorande for vilka sokande som kan bli aktuella och dirmed mdjligheten att anstélla en
Iamplig ldrare. Det som anges i kungorelsen giller och far inte éndras i samband med
anstéllningsnimndens arbete. Endast sddana krav som angivits i kungorelsen kan beaktas vid

bedémningen.

I ledigkungorelsen skall ocksa foretridare for underrepresenterat kon uppmanas att séka
anstidllningen. Av kungorelsen skall framga att ansdkningar som inkommit efter
anstkningstidens utgang inte kommer att beaktas. (Se dven HF 4 kap 18 §)

4.1 Dokumentation

Dokumentation av den sokandes meriter skall ske pa det sitt som nedan angives under
punkterna 4.1.1-4.1.4.

4.1.1 Dokumentation av vetenskaplig skicklighet
Under den vetenskapliga skickligheten dokumenteras:

Vetenskaplig produktion

Hir dokumenteras:

Vetenskapliga arbeten utvalda for bedomning

Sammanstillning av samtliga arbeten

Sammanstillning av populdrvetenskapliga arbeten och forskningsinformation
Sammanstillning av 6versiktsartiklar och ldrobokskapitel

Sammanstéllning av dvriga vetenskapliga arbeten t ex forskningsanstkningar och
forskningsprogram

o Sammanstillning av abstracts

o Ovriga vetenskapliga meriter, t ex aktivt deltagande i internationella vetenskapliga

kongresser som inbjuden foredragshallare eller med accepterat manuskript
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Vetenskapligt samarbete och extra forskningsmedel

Hir dokumenteras:

o Nationella och internationella samarbetsprojekt
o Erhallna externa forskningsmedel (belopp, tidpunkt etc)

Forskarhandledning/utbildning

Hir dokumenteras:

e Doktorander som den s6kande varit huvud- respektive bitridande handledare for och
som handletts till doktorsexamen respektive licentiatexamen

¢ Insatser som foreldsare och arrangor av forskarutbildningskurser

o Den stkande skall ldimna in hogst 10 vetenskapliga arbeten for granskning

4.1.2 Dokumentation av pedagogisk skicklighet
Under den pedagogiska skickligheten dokumenteras:

e undervisningsinsatser

o pedagogisk utbildning

e utarbetande av liromedel

¢ erfarenhet av utbildningsplanering, utvecklingsarbete och utbildningsadministration
e forskningsinformation.

Den sokande skall beskriva sin pedagogiska verksamhet utifrdn gjord definition pé
pedagogisk skicklighet som Linkdpings universitet antagit, ndmligen

e breda och gedigna kunskaper inom dmnet for anstéllningen. Ledningspersonal inom
institution och/eller utbildningsprogram dér den sdkande undervisar, kollegor och till
viss del studenter, dr ldmpliga personer att bedéma detta.

e pedagogiskt ledarskap som skall ha visats av forméga att sprida engagemang och
intresse for amnesomradet, formaga att strukturera och organisera kunskapsmassan till
kurser, forméga att aktivera studenterna till egen inldrning samt formaga att
kommunicera med studenter och andra lidrare. Detta torde kunna beskrivas genom
kursutvirderingar och fran institutionsledare och kollegor som samarbetat néra med
den stkande och dven avse pedagogiskt utvecklingsarbete. Pedagogiska priser &r ett
annat sitt att visa pa praktisk pedagogisk verksamhet. Intyg frdn genomgangna

o utbildningar kan bekrifta personens kompetens till pedagogiskt ledarskap.
Liromedelsdokumentation, skrivna rapporter och rent vetenskapliga skrifter 4r bra
dokument for att bedéma den stkandes forméga att strukturera och organisera en
kunskapsmassa.

e formaéga till helhetssyn och fornyelse. Den stkande bor ge en beskrivning hur
dmnesomradet for anstillningen hiinger ihop och hur det relaterar till andra
dmnesomraden.

4.1.3 Dokumentation av administrativ skicklighet
Under den administrativa skickligheten dokumenteras:

o erfarenhet av verksamhets- och personalplanering
o ledamotskap i nimnder, kommittéer och arbetsgrupper mm
10
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e uppdrag som prorektor, vice rektor, dekanus, prefekt, studierektor och projektledare
eller motsvarande

¢ utredningsuppdrag

o beddmning av stkande i samband med antagning till hogskoleutbildning

o uppfoljning och utvirdering

e mentorskap

4.1.4 Dokumentation av annan yrkesskicklighet
Under annan yrkesskicklighet dokumenteras:

Forméagan att organisera olika verksamheter och leda organisationer, vilket innefattar bl a

Chefsansvar/omradesansvar

Projektledare

Arbete i projektgrupp

Genomfort kvalitetsarbete

Uppbyggnad av teamverksamhet/flerdisciplindra samarbetsprojekt
Forméaga att leda och samarbeta med kollegor, klienter, foréldrar, elever,
personalgrupper mm

o Olika typer av uppdrag

S. Annonsering

Information om lediga anstillningar skall genomforas pa sadant sitt att den effektivt nar
potentiella kvalificerade sokande.

En anstillning som professor skall alltid annonseras i minst en rikstickande dagstidning eller
facktidskrift. Denna annonsering skall kompletteras med elektronisk publicering och andra
rekryteringsinsatser.

En anstillning som universitetslektor och forskarassistent skall normalt annonseras i en
rikstéckande dagstidning eller facktidskrift. Denna annonsering kompletteras med elektronisk
publicering och andra rekryteringsinsatser.

Kungorelser, annonser och elektronisk publicering handlidggs av fakultetskansliet efter samrad
med institutionerna. Riktade atgérder, utskick eller elektronisk publicering i utlindska fora
ombesdrjs av institutionen. Annonsering skall ske pa sddant sitt att personer av
underrepresenterat kon uppmuntras att soka anstéllningen.

6. Ansokningstid

Ansokningstiden &r minst fem veckor for anstillning som professor och universitetslektor. Fér
ovriga anstéllningar som lirare giller minst tre veckors ansdkningstid. Samtliga handlingar
inklusive ett exemplar av de vetenskapliga arbeten (hogst 10) som den sékande 6nskar att fa
beaktade skall tillstéllas registrator inom foreskriven ansékningstid.

Ansokan per telefax, elektronisk post eller annat meddelande som inte dr underskrivet skall
accepteras, men skall snarast kompletteras med egenhéndigt undertecknad originalansdkan.

11
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7. Inbjudan att soka anstilllning som professor

Anstillningsnimnden och/eller utskotten far besluta att bjuda in en person att stka
ledigkungjord anstéllning som professor. Inbjudan maéste ske inom tre méanader fran det att de

sakkunniga utsetts.

(Se HF 4 kap 19 §, se dven punkt 8.3.1 i riktlinjerna)

8. Anstillningsnidmndens arbete

8.1 Sakkunniga

Sa snart som mojligt, helst redan nir initiativ till anstéllningen tas och senast vid
utannonseringen, skall arbetet med att utse sakkunniga paborjas. Det slutliga utseendet av
sakkunniga kan dock inte ske forrin kretsen av stkande ir kénd.

For att de sakkunniga skall kunna fullgtra sitt uppdrag skall de ha tillgéng till féljande
material: ' .

kungorelse

forteckning 6ver sékande

de sokandes merithandlingar (inklusive forteckning 6ver vetenskapliga skrifter)

de vetenskapliga skrifterna (6versinds av de sokande till de sakkunniga)

riktlinjer for arbetet med tillséttning av anstiillning som professor, universitetslektor
och forskarassistent

o eventuella fakultetsspecifika dokument och riktlinjer

e information om uppdragets innebord och kraven pa utldtandenas innehall

¢ uppgift om ersittning for sakkunniguppdraget (inklusive arvodesblankett)

8.1.1 Sakkunnigas arbete

Anstiéllningsndmnden skall inhdmta yttrande frdn minst tvé personer som ir sirskilt fortrogna
med anstéllningens &mnesomrade vid anstillning av professor och universitetslektor. Vid
anstédllning som forskarassistent behover dock inte yttrande hdmtas in frAn mer &n en

sakkunnig. (Se HF 4 kap 21 §)

Nir det giller anstéllning av professorer och lektorer fir hogst en av de personer som avses i
forsta stycket vara anstilld inom ansvarsomradet for den fakultetsnimnd som anstillningen
hor till. Om det vid anstillning av en forskarassistent hiimtas in yttrande fran bara en person,
far denna person inte vara anstilld inom ansvarsomréadet for den fakultetsndmnd som
anstéllningen hor till. Anstéillningsndmnden far inte hdmta in yttrande fran en sadan person
som avses i forsta stycket som #r verksam inom fakultetsndmndens ansvarsomrade och som i
huvudsak har arbetsuppgifter inom anstéllningens dmnesomrade, om det inte finns sirskilda

skil. (Se HF 4 kap 21 §)

Nir utldtanden himtas in fran tva eller flera personer, skall bade kvinnor och mén vara
representerade, om inte synnerliga skil talar emot detta. (Se HF 4 kap 21 §)

Sakkunnig som skall yttra sig 6ver en anstillning som universitetslektor skall informeras om
att yttrande inte bara skall avse stkandes behorighet for anstillning som universitetslektor
utan ocksa for anstéllning som professor, om s begirs i anstkan. (Se HF 4 kap 23 §)

12




LINKOPINGS UNIVERSITET Dunr LiU 83/99-30
Filosofiska fakultetsndmnden

De sakkunnigas uppgift &r att med hinsyn till anstéllningsprofilen bereda anstillningsérendet
at anstillningsndmnden, dvs att med utgdngspunkt i de sdkandes inlimnade
anstkningshandlingar samt det underlag som nimnden inhdmtat férse nimnden med ett
fullgott beslutsunderlag.

De sakkunniga skall informeras speciellt noggrant om vad som giiller betridffande behorighet
och bedomningsgrunder, t ex jimstélldhetsmalen liksom om ledigkungérelsens betydelse och
om att den anstéllningsprofil som framgér av denna skall vara avgérande vid bedomningen.

8.2 Jiv

I forvaltningslagens regler om jév giller "den som ska handligga ett drende”. Dirmed menas
personer som tar sddan befattning med ett drende - ensamma eller i samverkan med andra - att
de kan tinkas inverka pa #drendets utging. Hiri inbegrips bade sddana som deltar i sjilva
beslutet, t ex som ledamot i nimnd eller styrelse, och sddana i 6vrigt som &r nérvarande vid
drendets slutliga handliggning.

Med jiv avses omstidndighet som gor att en handldggare kan antas brista i objektivitet vid sitt
stillningstagande eller vid sin foredragning. En ledamot i anstédllningsnidmnd kan fa sin
opartiskhet ifrdgasatt vid medforfattarskap med en som séker anstillning, om de
gemensamma arbetena varit manga och om samarbetet 4gt rum under de ndrmast féregdende
dren. Om samarbete eller polemik mellan sokande och tilltéinkta sakkunniga har férekommit
kan detta konstituera jdv. I protokoll fran anstéllningsnamndens sammantriden bor dérfor
alltid finnas en punkt déir man konstaterar att frdgan om jdv provats. Den som &r jivig far inte
delta i handldggningen av ett drende. Det ir den enskilde ledamotens, sakkunniges eller
foredragandes sak att anmila att jav kan foreligga. Fragor om jdv bor uppmirksammas noga,
sérskilt nér sakkunnig utses.

8.3 Arbetsordning

Nedan foljer forslag pa normalarbetsordning vid anstillning av professorer och
universitetslektorer. Det #dr dock viktigt att i varje enskilt fall ta stéllning till om ett férenklat
anstdllningsforfarande kan vara aktuellt, t ex i de fall de sokande redan #r vil kéinda eller att
det dr klart uppenbart att de sokande uppfyller kraven for anstillning.

8.3.1 Forslag pa normalarbetsordning

Vid anstillningsndmndens forsta sammantridde har nimnden att féreta en planering av sitt
arbete med det enskilda anstillningsdrendet. Till sammantriddet kan ndmnden bjuda in de
sakkunniga och representant for berdrd institution. I professorsidrenden kan det vid detta
sammantride vara aktuellt att ta stillning till om det foreligger motiv for nimnden att inbjuda
nagon som inte sokt anstillningen att gora detta i efterhand. Inbjudan maste i sé fall ske inom
tre ménader fran det att de personer som 4r sirskilt fértrogna med anstillningens
dmnesomrade utsetts. Nimnden bor d& ocks vara uppmirksam p3 att en salunda
nytillkommande stkande kan aktualisera frigan om jiv. (Se HF 4 kap 19 §)

8.4 Kompletterande material

Anstillningsndmnden bor vid det forsta sammantrédet ocksa ta stillning till om man beh&ver
ta in kompletterande material om olika s6kande och hur ansvaret for denna ytterligare
materialinsamling skall férdelas. Det bor dé sirskilt prévas om den redan ingivna
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dokumentationen gillande pedagogisk skicklighet och annan skicklighet, t ex ledarformaga,
ar tillricklig som grund for en skicklighetsbedomning.

Némnden far beakta enbart sddana skrifter och andra arbeten som den stkande kan bevisa
varit fullbordade senast vid ansokningstidens utgéng. Tjidnstgoringsintyg och -betyg som
stéllts ut efter nimnda tidpunkt far dock tillgodoriknas till den utstriickning de avser
verksamhet fore nyssnimnda tidpunkt.

8.5 Avsiktsforklaring

Vid anstillning som professor och universitetslektor bor de sokande som nimnden funnit bor
utgdra en titgrupp uppmanas att komma in med en avsiktsforklaring (letter of intent) som
belyser hur vederbdrande vill fullgora sin anstéllning som eventuell innehavare. Det dr
visentligt att de stkande i sin avsiktsforklaring dven redovisar sin pedagogiska skicklighet
exempelvis genom en beskrivning av en grundutbildningskurs med avseende pé innehall,
uppliggning, examinationsform, méjlig litteratur etc.

Auvsiktsforklaringen saknar meritvirde i sig. Syftet med den #r att forbittra forutsittningarna
for en meningsfull intervju med de frimsta sékandena.

8.6 Intervju
I de fall anstidllningsndmnden finner det nédvindigt att genomf6ra en intervju giller féljande:

Sedan avsiktsforklaringar inkommit och ledaméterna och de sakkunniga fatt tillgang till allt
skriftligt material, bor de frimsta sokandena kallas till ett personligt sammantriffande med
anstédllningsndmnden. Ett sddant sammantriffande har i huvudsak karaktér av en intervju, men
dven andra inslag kan ingd sasom t ex provforeldsning.

Anstillningsndamnden skall om majligt kalla en sdkande av underrepresenterat kon till ett
personligt sammantriffande, om det inte 4r uppenbart att vederborande inte kan komma ifrdga
for anstédllningen. Anstillningsndmnden skall noga planera de personliga sammantriffandena
med sdkande. Planeringen bor innehélla en grovstruktur for vad som tas upp, i vilken ordning
olika omraden bor berdras, fordelning av ansvaret fér genomforandet av intervjuerna och
formerna for dokumentation av vad som framkommer vid intervjuerna.

I den mén viss information bedoms komma till anvéndning i den fortsatta handliggningen
foreligger ett pa rittssikerhetsintressen grundat krav pa tydlig dokumentation.

8.7 Referenser

Anstillningsndmnden faststiller vilka referenser som skall utnyttjas, vad referenstagningen i
forsta hand skall syfta till i det individuella fallet och vem eller vilka som skall f& i uppdrag
att svara for referenstagningen. Nir det géller dokumentation foreligger samma krav som vid
intervjuer, d v s material som bedéms behtva komma till anviindning, skall dokumenteras
med angivande av killa, d v s referent. Denne skall uttryckligen bekriifta att hans/hennes
uppgifter dr korrekt atergivna.
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8.8 Sakkunnigutlatanden

Vid ndmndens forsta sammantridde skall en tidsplan goras, dir det bl a framgér nér de
sakkunniga bedoms vara klara med sina utlatanden och nir beslut kommer att fattas. De
sakkunniga skall avge separata skriftliga utldtanden, vilka dock kan baseras pd en for samtliga
sakkunniga gemensam beskrivning av de sokandes meriter. I utlitandet skall de redogora for
skickligheten hos de s6kande som frimst bor komma i fraga for anstéllningen, ange ordningen
mellan dem och motivera sitt val. Utlatandet skall baseras pé allt material i drendet och beakta
samtliga bedomningsgrunder. Om det med hinsyn till férhallandena i det enskilda drendet &r
motiverat kan anstéllningsnimnden besluta att utlatandena kan begrénsas till att behandla
endast den sokande som i forsta hand bor komma i friga. T och med att ett utltande
inkommer till universitetet far detta omedelbart formen av offentlig handling.

Sakkunnigutlatandet skall alltid innehélla en redovisning av hur jamstélldhetsaspekten
beaktats, sdvida detta inte dr uppenbart onddigt genom att endast sokande av det ena kinet

forekommer.

Det #r viktigt att framhalla for de sakkunniga vikten av att beakta det sitt pa vilket bade
kvinnors och miéns val av undersokningsobjekt, problemstéllningar, metoder och
sprakbehandling speglas i forskning och utbildning.

8.9 Anstillningsnamndens forslag

Anstillningsnimnden har att ta stiillning till vem som skall f6reslas till innehavare av den
ledigférklarade anstillningen, alternativt foresla att anstillningen inte skall tillsittas.
Anstillningsndmnden skall normalt fora upp flera sokande som kan komma i friga for
anstéllningen och den inboérdes ordningen mellan dem.

Forslaget skall ange hur universitetets jamstélldhetsmal beaktats. Om det finns sokande av
béda konen skall nimnden ange hur den beaktat jimstilldhetsaspekten. Om dérvid nagon
kvinnlig och manlig sokande bedoms vara lika eller nistan lika skickade for anstillningen
skall jamstilldhetsaspekten beaktas och den som tillhor det underrepresenterade konet

foreslas.

8.10 Avbryta en anstillning

Anstillningsndmnden kan foresla att ett anstéllningsforfarande avbryts. Ett sadant forslag till
beslut skall fattas med stor restriktivitet. Ett godtagbart skl kan vara att kvarvarande stkande
inte anses ha 6nskvird kompetens trots formell behorighet.

Ett annat godtagbart skl kan vara medelsbrist och organisationsforindringar som inte kunnat
forutses vid inledningen av anstillningsforfarandet. I detta fall dr det inte anstéllningsnédmn-
den utan institutionen som ldmnar forslag till beslut. Beslut att avbryta en anstiéllning fattas av
samma instans som skulle ha fattat beslut om tillsittning av anstillningen. Beslut att avbryta
ett anstillningsforfarande far inte overklagas enligt anstéllningsférordningen.

8.11 Beslutforhet

Anstillningsndmnden #r beslutfor nér mer &n hilften av ledamoterna &ér nirvarande, diribland
ordfranden eller vice ordforanden. Arenden far handliggas vid telefonsammantriiden.
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8.12 Rostningsforfarande

Vid oenighet i nimnden skall foretrddarna for minoritetsuppfattningen erinras om betydelsen
av att de fullfoljer sin votering genom en reservation. I annat fall anses de ha anslutit sig till
majoritetsuppfattningen. Av en reservation skall framga vilken mening reservanten har i
sakfrdgan och vilken motivering for sitt forslag som vederborande vill anfora.

8.13 Beslutsmotivering

Av protokollet skall framga sjilva beslutet och motiveringen for detta. Motiveringen skall
anknyta till anstéllningsprofilen och 6vriga krav i ledigkungorelsen. Den skall vara kortfattad
men redovisa resonemang betriffande samtliga behorighets- och beddmningsgrunder och
dérvid ange de visentliga skil som varit avgérande.

Om endast en sdkande finns och denne foreslas till innehavare av anstéllningen, dr det
tillrackligt att ndmnden uttryckligen forklarar att den funnit sokanden behorig.

8.14 Offentlighet

Material som upprittas inom anstéllningsndmnden under ett anstéllningsidrendes handldggning
dr att betrakta som interna arbetspapper. Ledaméterna av ndmnden, skall uppmanas att vare
sig under drendets behandling eller i efterhand tillhandahalla personer utanfér nimnden ndgon
del av hir nimnt arbetsmaterial.

De sokandes handlingar, ingivna avsiktsforklaringar, kompletterande intyg och betyg,
sakkunnigas utlatande och annat material som tillforts ndimnden frén olika externa dr
offentliga handlingar och skall registreras och ingér i akten.

Forst nir protokollet fran anstéllningsnimnden #r justerat 4r innehéllet i protokollet att
betrakta som offentlig handling. Ndmnden bor omgéende sprida beslutet, sa att samtliga
sOkande erhéller informationen vid samma tillfille.

9. Befordran av lirare

9.1 Bakgrund

Genom mojligheterna till intern befordran efterstriivar statsmakterna att tillhandahalla ett
system for att erkdnna och beléna ldrare som utvecklar sin kompetens. Utgéngspunkten for
befordran 4r att anstéllningens benidmning skall aterspegla innehavarens kompetens.

I anstéllningen som lédrare kan ingd verksamhet inom utbildning, forskning eller konstnérligt
utvecklingsarbete och administration. Framstdende meritering inom samtliga dessa tre
verksamhetsomraden skall beaktas i renden om befordran av ldrare.

9.2 Befordran till professor

En lektor som #r anstiilld tills vidare vid en hogskola skall efter ansdkan befordras till en
anstillning tills vidare som professor vid den htgskolan, om lektorn har behdrighet for en
sddan anstiillning. Amnesomradet for anstéllningen som professor skall vara detsamma som
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for anstédllningen som lektor. (HF 4 kap 11 §)

Den som erbjuds en anstiéllning tills vidare som lektor vid en hogskola skall i stillet anstillas
tills vidare som professor dir, om han eller hon begir det och har behorighet for en sadan
anstillning. Detta giller dock inte vid en sddan befordran till lektor som avses i 13 §. (HF 4

kap 12 §)

Behorighetsvillkoren for att en lektor skall befordras till professor dr desamma som vid
tillséttning av en anstillning som professor (se sidan 3).

Vid bedomning av ansékningar om befordran fran universitetslektor till professor skall
nedanstdende kriterier normalt vara uppfyllda.

o Hog grad av vetenskaplig skicklighet/konstnirlig skicklighet, avsevirt hogre én
docentniva.

e Hog grad av pedagogisk skicklighet visade genom breda och gedigna kunskaper inom
amnet for anstéllningen, erfarenhet av undervisning pa olika nivéer.

e God nationell och internationell niva som forskare eller konstnirlig utvare.

e God formaga att handleda doktorander till doktorsexamen eller studerande vid
konstnirligutbildningar till konstnérlig mognad.

o God formaga att utveckla, leda och genomfora utbildning, forskning eller konstnirlig

mognad.
e God formaga som akademisk ledare samt sddan personlig forméga i 6vrigt som &r av

betydelse for att fullgdra arbetsuppgifterna vil.
e God formaga att samverka med det omgivande samhéllet och att informera om

forskning och utvecklingsarbete.

Det 4r av vikt att den s6kande har meritering vad avser samtliga kriterier och att det dérefter
sker en sammanvigning. Svag eller bristande kompetens inom ett omrade kan inte tillfullo

kompenseras av god kompetens inom andra.

For den som tidigare sokt professur vid Linkopings universitet eller annat universitet och fatt
en positiv beddmning, kan ett enklare forfaringssiitt tillimpas. Dock giller att den stkande vid
denna tidigare bedomning ingdtt i en av anstillningsnimnden faststilld tdtgrupp och att det
ocksa klart skall framga att s6kanden bedémts vara professorskompetent. Sakkunnigprévning
skall ha skett under de senaste fem aren.

Aven om personen bedomts som behorig kan det vara aktuellt att begira in kompletterande
material fOr att faststilla att dven 6vriga punkter enligt ovan #r uppfyllda.

9.3 Befordran till lektor

En adjunkt som #r anstilld tills vidare vid en hogskola skall efter anstkan befordras till en
anstillning tills vidare som lektor vid den hogskolan, om adjunkten har behorighet for en
s&dan anstillning. Amnesomridet for anstillningen som lektor skall vara detsamma som fér

anstdllningen som adjunkt.

En adjunkt som 4r anstilld tills vidare far befordras till lektor dven om behdrighetskraven inte
dr uppfyllda. Detta giller dock bara om adjunkten har visat sérskild pedagogisk skicklighet
eller sérskild skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal vid hégskolan eller
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visat sirskild férméga att samverka med det omgivande samhillet. (HF 4 kap 13 §)

En adjunkt som #r anstilld tills vidare och som har visat sérskild pedagogisk skicklighet
skall for att befordras till lektor dokumentera uppmirksammade insatser under en foljd av &r
(normalt 8 - 10 &r) som ligger tydligt 6ver de krav som kan stillas pé en erfaren lidrare och
som komumit till uttryck pa flera olika sétt och som varit till gagn for det imnesomrade eller
utbildningsomréde som vederborande arbetar inom.

En adjunkt som &r anstilld tills vidare och som har uppvisat sérskild skicklighet att utveckla
och leda verksamhet och personal skall for att befordras till lektor dokumentera
uppmirksammade insatser under en f6ljd av ar (normalt 8 - 10 r) som avser
ledningsuppgifter pd hog niva och som kommit till uttryck pa flera olika sétt. Sddana
uppgifter kan avse uppdrag som prefekt, studierektor, ordférande i en storre kommitté,
styrelse eller ndimnd.

En adjunkt som &r anstilld tills vidare och som har uppvisat sérskild formaga att samverka
med det omgivande samhillet skall for att befordras till lektor dokumentera
uppmirksammade insatser under en foljd av ar (normalt 8 - 10 ar) som avser kvalificerat
utvecklingsarbete av olika slag kring samverkan for att gora utbildning och forskningsresultat
tillgiingliga f6r nya grupper och samverkan som leder till att universitetets kompetens blir
tillgiinglig for samhillet i Gvrigt. Det kan t ex gilla distansutbildning, fortbildning, samverkan
med skolan samt uppdragsutbildning.

En adjunkt som dr anstilld tills vidare skall efter ansokan befordras till anstillning som lektor
om han/hon har behorighet for en saddan anstéllning. Foljande giller:

Om adjunkten har disputerat och dessutom uppfyller kravet pa pedagogisk skicklighet,
uppfyller den stkande ovanndmnda krav. En adjunkt som é&r anstilld tills vidare far befordras
till lektor dven om behorighetskraven inte &r uppfyllda. Observera att befordran far ske pa
enbart en av ovanndmnda grunder.

Nir en anstilld blir befordrad pa kriteriet "sirskild pedagogisk skicklighet" innebir det att den
sokande uppvisat breda och gedigna kunskaper inom sitt &mnesomrade. Dirfor foreligger det
ett krav pé vetenskaplig aktivitet hos den sdkande genom t ex en avlagd licentiatexamen.

9.4 Handléiggning av befordringsirenden

Den enskilde ldraren har mojlighet att niir som helst anstka om befordran.
Befordringsirenden frédn lektor till professor kan komma att samordnas i nationella
sakkunniggrupper (tillimpas 1999). Ansokan om befordran till professor och
universitetslektor stills till rektor och inges till registrator.

Anstkan om befordran bereds i anstéllningsnimnden pa samma siitt (i lampliga delar) som
vid externa rekryteringar. Till ansokan skall bifogas de handlingar som styrker behorigheten
pd samma sitt som till professur och eller universitetslektorat. Aven sakkunnigas arbete sker
pé& samma sitt som vid tillsdttning av professor och universitetslektor.

Sakkunnigutlatanden beh6ver inte inhémtas om det dr uppenbart obehovligt for prévning av
befordringsfrigan. Denna friga avgors av anstillningsnimnden. Som ett exempel pé en
situation dir sakkunnigutlatanden kan vara obehovliga kan nimnas att den s6kande nyligen i
ett annat sammanhang har varit féremal for sakkunnigprévning for anstéllning som
professor/universitetslektor inom samma dmnesomrade.
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Avslag pé en anstkan om befordran meddelas genom ett sérskilt beslut, Ett avslag skall
innehilla en redovisning av skilen till beslutet. Aven fér att minska riskerna for uppenbart
"onddiga" fornyade ansbkningar bor beslutsskilen redovisas, sa att den sdkande - och det
provade organet - fir ett gott underlag for att bedoma vilka kompletteringar och/eller
forbittringar i meriteringen som erfordras. (Se HF 4 kap 28 §)

10. Adjungerade larare

Behorighetsvillkoren for anstéllning som adjungerad ldrare 4r desamma som fér motsvarande
kategori larare. Eftersom dmnesomradet for anstéllningen som adjungerad lérare faststills i
samband med behorighetsprovningen foreligger mojlighet att vilja ett forhéllandevis smalt
dmnesomrade som passar vederborandes vetenskapliga profil. Men inom ramen for detta
dmnesomrade skall full behorighet avseende sévil pedagogisk som vetenskaplig skicklighet
uppnas pa samma sitt som for anstillning som professor/universitetslektor.

Lén till en adjungerad lidrare och Gvriga kostnader i anslutning till innehavarens verksamhet
vid universitetet kan tickas av sdvil universitetets reguljira medel via statsbudgeten som
externa medel. Lon och andra utgifter skall emellertid alltid betalas av universitetet. Om den
adjungerade lidrarens ordinarie arbetsgivare helt eller delvis avses tdcka universitetets utgifter
for 16n etc till den adjungerade ldraren, sa skall avtal hiirom tréffas, innan beslut fattas om
anstillningen. I detta avtal skall den adjungerade ldrarens ordinarie arbetsgivare séledes
forbinda sig att mot faktura eller pa annat sétt som parterna dverenskommer fora dver
erforderliga medel till universitetet.

Initiativ till en anstéllning som adjungerad lédrare tas normalt inom den institution, till vilken
vederborande avses vara knuten. Med avsedd innehavare skall foretridare for institutionen
diskutera arbetsuppgifter, omfattning och varaktighet, behov av lokaler, utrustning och andra
basresurser, finansiering, behorighetskrav, finansiering och den ordinarie arbetsgivarens
standpunkt etc. Om erforderliga forutsittningar foreligger tas fragan upp i
institutionsstyrelsen. Under forutséttning av dennas godkénnande skall forslag avseende
anstillning som adjungerad professor eller adjungerad universitetslektor 6verlamnas till
anstillningsndmnden. Forslaget fran institutionen skall dérvid innehélla foljande:

» en redogorelse for den foreslagnes vetenskapliga, pedagogiska och yrkesmissiga
bakgrund

o nuvarande arbetsuppgifter

o forslag till imnesomréade for anstdliningen

o redogorelse for avsedda arbetsuppgifter

o skriftligt samtycke fran foreslagen person

o skriftligt samtycke fran foreslagen persons arbetsgivare (det skall klart framga att
arbetsgivaren &r beredd att bevilja tjinstledighet som motsvarar omfattningen av
anstéllningen som adjungerad lérare)

« finansiering av anstéllningen

e handlingar som styrker féreslagen persons behorighet

Handldggning av en anstillning som adjungerad ldrare bereds i anstéllningsndmnden pa
samma sitt (i tillimpliga delar) som vid externa rekryteringar. Aven sakkunnigas arbete sker
pé samma sitt som vid anstillning av en professor/universitetslektor. Sakkunnigutlitanden
behover inte inhdmtas om det 4r uppenbart obehdvligt.
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En adjungerad ldrare skall ha sin huvudsakliga tjinstgoring utanfor universitetet, vilket
innebdr att omfattningen kan uppga till hogst 50 % av heltid. (Ur HL 3 kap 3 §)

En adjungerad lirare skall anstillas till vidare, dock ldngst tre &r. S&dan anstillning fér
férnyas. Den sammanlagda tiden fir dock omfatta higst sex ar. (Se HF 4 kap 30 §)
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11. Riktlinjer och beslut som upphor fr o m 1999-01-01

Nir dessa riktlinjer tréder i kraft upphor foljande beslut, PM och riktlinjer att gélla fr o m den
1 januari 1999:

1.

2.

AW

PM 1989-02-27 - Regler for inrdttande av arvodestjinst som adjungerad professor och
for forordnande av innehavare av sadan tjinst m m

Beslut 1993-12-13 - Titelbefordran av universitetsadjunkt till bitriidande
universitetslektor

PM 1993-12-14 - Titelbefordran till bitridande professor

Beslut 1993-12-14 - Omprovning av tjdnst som ldrare

1996-10-10 - Riktlinjer for tillsdttning av tjinster som professor och universitetslektor
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(Bilaga 1) Beslut av rektor angaende tillsiattning/befordran
av anstillning som lidrare, 6verklagande och atersindande

av ansokningshandlingar

Anstillning/beslut om befordran

Beslut om anstillning av professor och adjungerad professor samt befordran till anstillning
som professor fattas av rektor. Beslut om anstillning av universitetslektor, adjungerad
universitetslektor och forskarassistent fattas i enlighet med gillande delegationsordning.

Eventuell 16netkning i samband med befordran till professor och universitetslektor sker inom
ramen for den lokala l6nerevisionen. Efter avslutad 16nediskussion med féreslagen innehavare
och sedvanlig information till de lokala fackliga organisationerna, fattas det formella beslutet
om tillsittning, vilket anslas pA universitetets officiella anslagstavla. Beslutet delges samtidigt
de medstkande, och en 6verklagandetid pa tre veckor borjar gilla.

Overklagande av tillséittning av en anstiillning
Foljande beslut far enligt HF 12 kap § 2 6verklagas till Overklagandenimnden fér hogskolan:

e Dbeslut om anstillning vid statlig hogskola, med undantag av anstéllning som
doktorand

e Dbeslut om befordran som professor eller universitetslektor

o beslut om att avsla en befordran som professor eller universitetslektor

o beslut att avsla en begéran om anstéllning som professor i samband med anstillning av
en universitetslektor

Beslut 6verklagas skriftligt. Den stkande skall ange vilket beslut som 6verklagas och skilen
dartill. Begéran om omprovning skall ha inkommit till universitetets registrator inom tre
veckor efter beslutsdatum. Anstillningsndmnden/beredningsgruppen for ldraranstillningar
och de sakkunniga skall avge yttrande &ver 6verklagandet. Den som forordnats pa
anstillningen skall ges mojlighet att kommentera 6verklagandeskrivelsen. Darefter
sammankallas anstillningsndmnden/beredningsgruppen for ldraranstillningar pa nytt och har
d& att ta stillning till 6verklagandet. Arendet 6verlimnas sedan till rektor for yttrande och gér
ddrefter vidare till dverklagandenimnden. Overklaganden@mndens beslut kan inte 6verklagas.

Ett beslut om att avsla en begiran att en for sent ingiven anstkan skall beaktas kan inte
Overklagas.

Atersiindande av ansékningshandlingar

Formellt giller enligt Riksarkivets regler att ansokningar med tillhdrande handlingar skall
atersindas till de s6kande senast tvad manader efter det att 6verklagandetiden gatt ut. Endast
om de stkande inte kan patréffas far ansékningshandlingarna gallras ut. Efter avslutat arbete
skall didrfor de sakkunniga snarast atersiinda samtliga ansékningshandlingar inklusive
vetenskapliga skrifter till berdrda sokande.
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(Bilaga 2) Gillande regler och 6vergangsbestimmelser for
tidsbegrinsning av anstillning som lirare

Tidsbegrinsade anstillningar som lirare

Lirare skall anstillas tills vidare. En anstillning far dock tidsbegrinsas enligt lagen (1982:80)
om anstéllningsskydd, om det inte #r friga om anstéllning som professor. Dérutdver giller
foljande i frdga om tidsbegrinsning av en anstillning:

1. En lidrare inom konstniirlig verksamhet far anstillas tills vidare, dock lingst fem &r.
Sadan anstillning far férnyas. Den sammanlagda anstillningstiden far dock omfatta hogst tio
ar. I samband med beslut om befordran till professor eller universitetslektor skall anstillning

ske tills vidare.

2. En adjungerad professor, en adjungerad universitetslektor och en adjungerad
universitetsadjunkt skall anstillas tills vidare, dock ldngst tre dr. S&dan anstéllning far
fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta hogst sex Ar.

3. En universitetslektor och en universitetsadjunkt far anstillas tills vidare, dock ldngst ett
ar, om det #r hans eller hennes forsta anstillning tills vidare eller tills vidare, dock ldngst till
en viss tidpunkt, som universitetslektor eller universitetsadjunkt. Detta giller dock inte vid
beslut om befordran till en anstéllning som universitetslektor. Sddan anstéllning som avses i
denna punkt far inte fornyas.

4. En universitetslektor och en universitetsadjunkt far anstillas tills vidare, dock lingst tre
ar, om han eller hon &r tillsvidareanstilld som lektor eller adjunkt vid en annan hiogskola.
Sadan anstillning som avses i denna punkt far inte fornyas.

5. En forskarassistent skall anstillas tills vidare, dock langst fyra &r. Sddan anstillning far
fornyas sa att den sammanlagda anstillningstiden omfattar mer 4n fyra ar, om det finns
sérskilda skil.

6. En timléirare skall anstillas tills vidare, dock langst ett &r. En anstillning som timldrare far
avse hogst 20 procent av motsvarande heltidsanstillning. Anstéllning som timlédrare fér

fornyas.

7. En gistlirare skall anstillas tills vidare, dock lingst tre ir. Sddan anstillning far formyas.

Overgangsbestimmelser

Om en person har forordnats pa en tjinst med stod av de bestimmelser for tidsbegréinsning
som gillde enligt hogskoleférordningen fore den 1 januari 1999 sé skall de
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bestdimmelserna tillimpas ocksé vid formyelse eller forlingning av férordnande som sker den
1 januari 1999 eller senare enligt féljande:

Arvodestjiinst som adjungerad professor: Foérordnande skall meddelas tills vidare fér hogst
tre dr. Forordnandet far férnyas.

Tjéanst som universitetslektor och universitetsadjunkt, om innehavaren saknar
foreskriven behorighet: Forordnande skall meddelas tills vidare for hogst ett ar. Tjdnsten far
innehas under hogst fyra ar utan att den kungors ledig. Forordnandet pa
universitetslektorstjanst far ges utan forslag frn en tjinsteforslagsnimnd.

Tjanst som forskarassistent: Férordnande skall meddelas tills vidare for hogst tva ar.
Forordnandet far fornyas utan att tjinsten kungors ledig. Tjénsten far innehas under hogst sex
ar. Den far dock innehas under ytterligare den tid som behdvs, om det finns sérskilda skil.

Arvodestjinst som utliindsk lektor: Férordnande skall meddelas tills vidare for hogst tre ar.
Forordnandet far férnyas utan att tjinsten kungors ledig. Tjénsten far innehas under hogst sex
ar. |

Arvodestjinst som gistlirare: Férordnande skall meddelas tills vidare, ldngst till viss
tidpunkt.
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PM (Bilaga 3) Kriterier vid bedomning av sokande till
anstillningar som professor eller universitetslektor inom
ett tema eller andra tvirvetenskapliga anstéillningar

Vid tillsdttning av anstillningar inom ndgot tema (problembaserat, tvirvetenskapligt
definierat forsknings- och forskarutbildningsprogram) vid Institutionen for Tema foljs
naturligtvis de regler och bestdimmelser som allmént giller for anstéllning som professor och
universitetslektor och som &terfinns i Hogskoleférordningen (HF) och i de lokala
tilliggsbestimmelser (anstdllningsordningen) som universitetsstyrelsen faststallt for
Link6pings universitet. Temaorganisationen #r emellertid avsedd att vara ett komplement till
den vanliga disciplinirt baserade forskningsorganisationen vid svenska universitet.
Forskningen och forskarutbildningen bedrivs inom breda problemomraden och de anstiillda
har att verka inom dessa "teman" och inte inom traditionella discipliner. Vid tillséttning av
anstillningar inom temana har dérfor ett antal speciella bedémningskriterier vunnit hiivd. Den
nedanstiende redovisningen #r kriterier som motiverats av erfarenheterna av tidigare
anstéllningsidrenden. Anstillningsnimnd och sakkunniga bor utgd frin dessa kriterier i sin
beddmning av de sokande till anstillning som professor och universitetslektor inom ett tema.

Foljande sex kriterier har successivt utvecklats under inflytande av erfarenheter frin en rad
anstéllningsirenden vid Tema. Kriterierna #r: ‘

Vetenskaplig kompetens inom ett eller flera imnen
Temakompetens

Profilkompetens

Pedagogisk kompetens

Lednings- och samarbetsforméaga

Internationell meritering

e N

Dessa kriterier kan forklaras och kommenteras pa foljande sitt.

1. Med vetenskaplig kompetens inom ett eller flera imnen avses den sokandes
vetenskapliga (teoretiska och metodiska) kompetens oavsett vilket &mne/n denna faller inom.
(Dessa dmnesomraden kan sdledes vara andra 4n de som #r relevanta for temat och profilen
enligt kriterierna 2 och 3.) I ménga fall torde den sokande ha forvirvat denna kompetens inom
en disciplin, men den kan ocksa gilla inom t ex ett forskningsomréde av den typ som temana i
Linkoping representerar. Kravet pa dmnesfordjupning far dérfor modifieras pa rimligt sétt om
en kandidat har sin doktorsexamen och/eller erhallit sin docentkompetens inom ett tema
(motsv).

For behorighet till professur vid Tema stills alltid krav p& minst docentkompetens betriffande
detta kriterium. Detta skall tolkas som ett troskelkriterium. De kandidater som uppfyller
kravet pa docentkompetens jaimfores direfter och rangordnas, vad betriffar vetenskaplig
meritering, enligt kriterierna tema- och profilkompetens.

2. Varje tema har ett forskningsprogram som spénner éver breda problemomréden. I den
meningen #r temat avsevirt bredare #n ndgon av de discipliner som #r relevanta for
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forskningen inom temat. A andra sidan ir vanli gtvis inte meritering inom alla delomriden av
en relevant disciplin av central betydelse for temat. I det avseendet kan temat saledes sigas
vara smalare dn den aktuella disciplinen. Vid tillsdttningen skall dirfér speciellt virderas den
sokandes temakompetens, varmed avses den vetenskapliga (och pedagogiska) skickligheten
inom hela temats program. Vid tillsdttning av anstillningar ingar normalt en kort
sammanfattning av temaprogrammet i anstéllningsprofilen.

3. Varje anstiilld inom ett tema skall ha specialkompetens inom en avgrinsad del av
temaprogrammet. Han/hon forvintas ansvara for vissa, mera avgrinsade arbetsuppgifter inom
temat. De sirskilda kompetenskraven definieras av de for anstillningen ifraga specifika
delarna av anstillningsprofilen. Denna profilkompetens avser sdledes de kunskaper och den
vetenskapliga (pedagogiska och administrativa) skicklighet som enligt anstéllningsprofilen
krévs for den enskilda anstillningen. Observera saledes att termen "profilkompetens” avser
anstdllningens, snarare 4n hela temats, program (betriffande det senare, se temakompetens

enligt ovan).

Eftersom den vetenskapliga kompetensen i ett eller flera amnen (kriterium 1) definierar en
troskelnivd, dr det de sokandes tema- och profilkompetens som oftast filler utslaget i valet
mellan de s6kande som frimst kan komma ifriga for den sokta anstillningen. Den som saknar
tema- och/eller profilkompetens bor inte kunna féreslas till innehavare.

4. Med pedagogisk kompetens avses skickligheten att formedla ett kunskapsstoff, adagalagd
i forsta hand genom egen undervisning och i andra hand ocksa genom forfattande av
laromedel, planering av och administration av undervisning etc. For professurer ir erfarenhet
av och férmaga till handledning av doktorander av sirskild vikt. Det pedagogiska
kompetenskriteriet overensstimmer med det som tillimpas generelit inom svenskt
universitetsvisende och vid Linkopings universitet. Vid definitionen av pedagogisk
skicklighet tas hinsyn till faktorer som

a) forméaga att tillimpa breda och gedigna kunskaper ocksa utanfor den egna
forskningsspecialiteten,

b) férmaga att strukturera ett kunskapsstoff, att formedla det pa ett klart sétt och att anpassa
det pa lampliga stt till mottagare med olika férkunskapsnivéer,

c) formaga att engagera och aktivera studenterna
d) formaga att formedla en helhetssyn pa dmnet.

5. Kriteriet lednings- och samarbetsformaga bor sérskilt avse formégan att leda och
samarbeta i tvirvetenskapliga forsknings- och forskarutbildningsprojekt. Detta forutsiitter
normalt en god forméga att i den egna forskningen gé utdver den egna disciplinen och pa
lampligt siitt integrera teoretiska och metodiska element som normalt anses tillhora andra
discipliner. Men det som i detta sammanhang tillmiits storst vikt dr férmagan till
kommunikation med foretrddare for andra discipliner och till planering och genomférande av
forskningsprojekt som verskrider disciplingransema eller som involverar foretridare for
olika discipliner.

6. Temaforskningen syftar till att uppna hog kvalitet i forskning och forskarutbildning. Malet
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skall vara att uppnd internationell excellens p& atminstone nigra omraden. Dirfor bor krav
stillas pa internationell orientering och meritering. Det innebir att den anstillde bor ha
goda kunskaper om den internationella utvecklingen pa sitt forskningsomréde och delta i de
dialoger som fors inom det internationella forskningssamfundet. Internationell publicering ir

en viktig merit.

De sex kriterierna har utarbetats frimst med tanke pa anstillning av professorer. Betriffande
anstéllning som universitetslektor maste kraven givetvis stillas annorlunda och ligre dn
betréffande professur. Den pedagogiska kompetensen 4r alltid viktig. I dvrigt bér emellertid
understrykas att anstillningsndmnd och sakkunniga i sin bedomning av sékande till lektorat
maste beakta inte endast disciplinkompetensen utan i sirskild grad ocksa tema- och
profilkompetenserna enligt ovanstidende definitioner.
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Kriterier vid bedomning av sokande till anstillningar som
professor och universitetslektor vid Institutionen for
tematisk utbildning och forskning, ITUF, Campus
Norrkoping

Vid tillséttning av anstédllningar vid ITUF f6ljs de regler och bestimmelser som allmint géller
for anstillningar som universitetslektor och professor och som aterfinns i
Hogskolefoérordningen (HF) och i de bestimmelser, som universitetsstyrelsen faststallt for

LinkOpings universitet. Verksamheten vid ITUF kinnetecknas av nigra grundléggande
principer som kort kan sammanfattas pa foljande sitt:

o Vid ITUF bedrivs grundutbildning och forskning enligt tematiska, tviirvetenskapliga

principer.

e Grundldggande for verksamheten vid ITUF #r en néra samverkan mellan forskning
och utbildning.

o En viktig del av ITUF:s profil #r att arbetet skall ske i samverkan med det omgivande
sambhiillet. ‘

o Det pedagogiska arbetet vid ITUF kinnetecknas av studentaktiva arbetsformer.

Mot bakgrund av den sirskilda inriktning som verksamheten vid ITUF har, finns behov av
nagra kompletterande och klargérande riktlinjer vid rekryteringen av professorer och lektorer
och anstillningen av dessa. Organisatoriskt &r anstéllningarna vid ITUF knutna till ett
forskningstema medan grundutbildningen bedrivs inom ramen for utbildningsprogram. Varje
enskild anstéllning regleras av en anstillningsprofil. Det bor ndmnas att for varje tema och
varje utbildningsprogram finns ett verksamhetsprogram. Dessa program omfattar dven
verksamheten for professorer och universitetslektorer. Verksamhetsprogrammen forutsitts
forandras over tiden. Anstillningsndmnd och sakkunniga bor anvénda foljande kriterier vid
beddmning av de sokande till anstillningar vid ITUF. Kriterierna ir:

Pedagogisk kompetens

Vetenskaplig kompetens inom ett eller flera &mnen
Temakompetens

Profilkompetens

Projektkompetens

NP

1. Pedagogisk kompetens

Med pedagogisk kompetens avses skicklighet att kommunicera kunskapsstoff och
forskningsperspektiv genom egen undervisning och forskningsinformation samt skicklighet i
planering och utveckling av undervisning. Meriterande #r erfarenhet av utbildningsinsatser
med tvirvetenskaplig inriktning pa skilda nivder inom hdgskolan samt erfarenhet av och
intresse for att i grundutbildningen arbeta utifran en pedagogik som bygger pa studentaktiva

former.

2. Vetenskaplig kompetens inom ett eller flera imnen

Den vetenskapliga kompetensen kan utgdras av kompetens i den sokandes egen
disciplin/amne eller i ett tviirvetenskapligt omrade eller tema. Med vetenskaplig kompetens
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avses dokumenterad vetenskaplig skicklighet, metodologiskt och teoretiskt, i ett eller flera
dmnen av betydelse for ITUF:s verksamhet. Det dr av stor vikt att sbkanden har goda
kunskaper om den internationella utvecklingen pa sitt forskningsomrade samt deltar i de
dialoger som fors inom de internationella forskningssamfunden. Internationell publicering ir
en viktig merit.

Vid bedomning av sdkande till professurer vid ITUF skall docentkompetens i den egna
disciplinen eller temat utgdra ett troskelkriterium. De s6kande som uppfyller kravet p&
docentkompetens jaimfors direfter och rangordnas, vad betriffar vetenskaplig meritering,
enligt kriterierna temakompetens och profilkompetens.

3. Temakompetens

Med temakompetens avses den vetenskapliga skickligheten inom det forskningstema till
vilket anstillningen hor. Forskningen inom ett tema bedrivs efter tvirvetenskapliga principer,
varfor forméga att i den egna forskningen ga utdver den egna disciplinen, och integrera
teoretiska, empiriska och metodiska element som vanligen anses tilthtra andra discipliner,
tillmiits stor betydelse. Det #r angeliget att den s6kande har dokumenterad erfarenhet av
tviarvetenskapligt forskningsarbete.

4. Profilkompetens

Med profilkompetens avses den pedagogiska, vetenskapliga och administrativa skicklighet
som enligt anstdllningsprofilen krivs for den enskilda anstillningen. For sokande till
professurer vid ITUF giller att temakompetens och profilkompetens skall betraktas som lika
viktiga kriterier vid beddmningen av den sdkandes vetenskapliga meritering. Nir det giller
anstillning som universitetslektor skall det framga av anstéillningsprofilen vilka olika
beddmningsgrunder som skall anvindas och hur de skall vigas mot varandra.

5. Projektkompetens

Projektkompetens avser forméga att initiera, utveckla, leda och genomfora utbildnings- och
forskningsprojekt samt formaga till samverkan inom projekten. En viktig merit &r
tvirvetenskaplig projektkompetens, dvs formaga till kommunikation med foretriidare for
andra discipliner samt till planering och genomférande av forsknings- och utbildningsprojekt
som Gverskrider disciplingridnserna eller som involverar foretridare f6r olika discipliner. Till
projektkompetensen hor dven erfarenhet av samverkan med samhillet utanfor universitets-
och hogskolevirlden.
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