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BESLUT

Dnr LiU-2009-01476

Forslag till Agardirektiv for Universitetsholding i Linkoping AB

Vid universitetsstyrelsens méte den 9 juni 2009 limnade Universitetshol-
dings styrelseordférande och verkstillande direktér en rapport om bolaget
och dess utveckling. Universitetsledningen har nu framlagt forslag till revi-
derade dgardirektiv for bolaget. Efter universitetsstyrelsens beslut 1 frigan ar
avsikten att vid en extra bolagsstdmma i Universitetsholding faststilla dgar-
direktiven och de kommer att gélla intill dess ett nytt beslut tas. Riksrevisio-
nen har i sin revisionsrapport 6ver LiUs arsredovisning 2008 pépekat att ar-
ligen beslutade dgardirektiv bor efterstrivas vilket ocksd universitetsstyrel-
sen i sitt svar till Riksrevisionen instdmt i.

Foreliggande forslag till dgardirektiv bygger pad det senaste dgardirektivet
som beslutades 1 universitetsstyrelsen hosten 2006, de uttalanden som gjorts
om holdingbolagen i propositionen 2008/09:50 Ett lyft for forskning och
innovation”, regeringens beslut i februari 2009 rérande ”Andring av re-
gleringsbrev for budgetaret 2009 avseende universitet och hogskolor mm”
samt statens dgarpolicy for de statligt dgda bolagen. Vidare har beaktats de
avtal som universitetet trdffat med Link&pings och Norrkdpings kommuner
om finansiering av inkubatorverksamheten. Hénsyn har ocksa tagits vid ut-
formningen av dgardirektivet till den roll som Innovationskontoret vid Lin-
kopings universitet kommer att spela. Detta har skett genom att fortydliga
Universitetsholdings affarsméssiga roll i direktivet. I enlighet med vad som
gillt sedan 1998, da Linkdpings universitet Overtog ansvaret att foretridda
staten som &dgare till Universitetsholding forutsitts att rektor eller den rektor
utser foretrdder universitetet vid stimmor i bolaget.

Universitetsstyrelsen beslutar mot denna bakgrund att:

1. Faststilla forslag till 4gardirektiv for Universitetsholding i Linképing
AB enligt bilaga.

2. Uppdra till rektor eller den rektor utser att som representant for dgaren
foretrada universitetet vid forekommande stdémmor i Universitetshol-
ding

3. Uppdra till rektor eller den rektor utser att vid extra bolagsstimma 1
Universitetsholding faststélla dgardirektiven och Gverldmna dem till
bolagets styrelse.

Universitetsstyrelsen uppdrar vidare at rektor att tillse att en redovisning av
bolagets verksamhet och dess resultat drligen limnas till styrelsen.
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Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantra-
de denna dag. I beslutet har deltagit ordforanden Bengt Westerberg, universi-
tetets rektor Mille Millnert och 6vriga ledamdterna Mértha Byfors, Trygve
Carlsson, Jan Ernerudh, Kajsa Ellegird, Ewa Groppfeldt, Lars Hultman,
Martin Nystrém, Olle Persson, Mikael Strid, Agneta Westerdahl och Maria
Agren. Vidare har nirvarit personalforetrddarna Orjan Lénnevik och Mari-
anne Plymoth, styrelsens sekreterare Ann-Christin Gustafsson, informa-
tionsdirektdren Lars Holberg samt universitetsdirektéren Curt Karlsson, den
sistndmnde foredragande. '
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Forslag till dgardirektiv for Universitetsholding i Linkoping AB
1. Verksamhet enligt bolagsordning faststilld den 1 december 1997

Foéremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, forsidlja och forvalta ak-
tier och andelar i hel- eller deldgda projekt- och tjinstebolag, vars syfte ska
vara att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete syftande till kommersiell
exploatering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ra-
men for verksamheten vid LinkGpings universitet, samt att bedriva annan
dirmed forenlig verksamhet. Projekt- och tjénstebolag far inte (vare sig di-
rekt eller indirekt) bedriva sddan forskning, ddrmed sammanhidngande un-
dervisning eller annan sddan verksamhet som fran tid till annan utgdr grund-
ldggande verksamhet vid LinkOpings universitet.

2. Verksamhetsidé

Universitetsholding ska medverka till att innovativa foretag med sin bas i
verksamheten vid Link6pings universitet (LiU) kan starta och utvecklas
kommersiellt pa sétt som tillfor mervéirden for LiU.

Detta innebér att Universitetsholding:

e genom aktivt dgarskap ska &dga eller ta dgarandelar i foretag inriktade
pé att kommersialisera idéer och resultat som kan hirledas fran LiUs
verksamhet inom utbildning och forskning samt i dvrigt p4 mark-
nadsmdssiga villkor utveckla och anpassa koncernen si att en uthdl-
lig avkastning uppnés. Malet ska vara att avkastningen pé totalt kapi-
tal under en femdarsperiod motsvarar den genomsnittliga femariga
statsobligationsrintan plus 2 procentenheter.

e i dotterbolag ska driva inkubatorverksamhet i Link6ping och Norr-
koping samt anpassad tjdnsteverksamhet for kommersialisering av
ldrares, forskares och andra anstilldas kompetens

e inom ramen for begrdnsade dgarandelar och efter samrdd med rektor
vara deldgare 1 icke-kommersiella foretag av betydelse for regional
utveckling eller vara medlem i verksamhet av motsvarande betydel-
se.
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3. Sérskilda aligganden for styrelsen

Det aligger styrelsen att:

faststilla drlig verksamhetsplan

utveckla bolagets arbete och dgande innefattande forvirv eller avytt-
ring av bolag eller andelar ddrav samt en 16pande anpassning av kon-
cernens struktur och inriktning

aktivt verka for att flera externa finansidrer kan engageras i verksam-
heten genom fondbildning eller pa annat sétt

inom ramen for verksamhetsidén medverka till att bolaget dtar sig
uppdrag fran LiU p4 sitt som far ndrmare regleras i sérskilda over-
enskommelser samt i 6vrigt med beaktande av tillgéngliga resurser
stodja LiU i arbetet med kommersialisering och kunskapséverforing
tillse att de krav som foljer av avtal dels mellan LiU och Linképings
kommun, dels mellan LiU och Norrk&pings kommun avseende inku-
batorverksamheten uppfylls

tillse att bolaget i tillimpliga delar foljer vad som anges i statens
dgarpolicy for statligt dgda bolag

tillse att LiU kan uppfylla de krav som stills avseende redogorelse i
sin arsredovisning for bolagets verksamhet

tillse att bolaget, vid behov, kan fungera i férhallande till andra 14-
roséten

kalla till rsstimma senast den 30 april.

Fraga om upptagande av lan avseende en l&nesumma om 50 prisbasbelopp
eller mera skall genom styrelsens forsorg understillas arsstimma eller extra
bolagsstimma for beslut.

4. Avslutning

Dessa dgardirektiv, som géller tills vidare, ersitter 1 alla delar tidigare gil-
lande dgardirektiv och skall inforas i universitetets lokala regelsamling.

Beslut om dessa dgardirektiv har fattats av universitetsstyrelsen vid dess
sammantrdde den 14 december 2009 och faststélls formellt gentemot Uni-
versitetsholding vid extra bolagsstdmma.
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