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Nya digardirektiv for Universitetsholding

Foredragande: Goran Hessling

Universitetsstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Discipliniirenden inom Linképings universitet
avseende studerande

Foredragande: Mille Millnert, Christina Hammarstedt

Styrelsen far information om disciplindrenden. De vanligaste orsa-
kerna till anmélningar &r plagiat och otilldtna samarbeten. Studenter
med utldndsk bakgrund &r 6verrepresenterade bland de anméilda.
Christina Hammarstedt delar ut statistik och information om 4rende-
hanteringen.

Universitetsstyrelsens sammantridestider for 2007

Foredragande: Beatrice Ask

Universitetsstyrelsen beslutar om foljande tider:
Fredag 16 februari, 9.30

Maéndag 2 april, 9.30

Mandag 28 maj, 9.30

Fredag 7 september, 9.30

Maéndag-tisdag 5-6 november, 15.00- -13.00
Fredag 14 december, 9.30

Motet forklaras avslutat.
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Nya dgardirektiv f6r Universitetsholding i Linképing AB
fr o m den 1 oktober 2006

Bilagt denna framstillning 1dmnas hdrmed forslag till nya dgardirektiv fér Universi-
tetsholding i Linkdping AB (universitetsholding) fér tiden fr o m den 1 oktober
2006.

1 Bakgrund — tidigare dgardirektiv och politiska stillningstaganden m m

Regeringen beslutade den 18 december 1997 att dgaransvaret for Universitetshol-
ding - bildat 1995 — skulle 6verforas frén davarande Nirings- och handelsdeparte-
mentet till Link&pings universitet (LiU) fr o m den 1 januari 1998. Vid denna tid-
punkt ingick i koncernen totalt tre hel- eller deldgda bolag. Koncernen hade for
verksamhetsaret 1997 en samlad omsittning om knappt 300 000 kronor och en re-
dovisad foérlust om 807 000 kronor. Vid utgangen av 2005 var koncernens omsétt-
ning drygt 23 Mkr. Koncernen redovisad en vinst for 2005 om 1,8 Mkr. Vid 2005 ars
utgdng omfattade koncernen totalt elva koncern- och intressebolag.

Grundliggande och styrande dokument for Universitetsholding har varit, utover
gillande bolags-ordning och de beslut som hittills fattas av bolagsstimmorna i bo-
laget, riksdagens stillningstaganden vid behandlingen av de forskningspolitiska
propositionerna fr o m 1993 jamte uttalanden fran regeringen respektive riksrevi-
sionsverket/riksrevisionen. Universitetsstyrelsen har vid bolagsstimmorna fére-
trétts av rektor eller den rektor utser och beslut har fattats med ledning av de dgar-
direktiv som universitetsstyrelsen sedan 1998 vid flera tillfdllen (&r 2000 respektive
&r 2003) lagt fast for bolagets verksamhet. Bolagets styrelse har utgjorts av personer
med férankring i universitetet eller i regionens samhills- och néringsliv. Styrelse-
ordféranden har genomgéende hémtats frén universitetets centrala ledningsfunk-

tioner.

Bolagets drift och utveckling har generellt vilat pé grundtanken att bolagsformen
anses 1 sig skapa forutsittningar for en klar och tydlig ansvarsfordelning mellan
universitetets huvuduppgifter och verksamheter som inriktas mot néringslivet. Mot
den bakgrunden tecknades ett sirskilt samverkansavtal mellan LiU och Universitet-
sholding 1999. Avtal har ocksa tecknats mellan parterna mot bakgrund av universi-
tetsstyrelsens beslut i samband med 2003 ars dgardirektiv om uppdragsersittning
till Universitetsholding for tidsperioden 2004 — 2006. Betydelsefullt fér bolaget har
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ocksa varit det sdrskilda ekonomiska stéd som tidigare erhallits av davarande Tek-

nikbrostiftelsen i Linképing.

2005 ars forskningspolitiska proposition innebdr fortsatt starka forvéntningar pa
vilken roll hdgskolan kan spela vad giller tillvixt och utveckling. LiU har nyligen
for regeringen i en sérskild handlingsplan redovisat sina ambitioner med avseende
pa kommersialisering och kunskapsoverforing. Dessa speglas dven i LiUs remissvar
pé betinkandet “Nyttiggtrande av hdgskoleuppfinningar”, avseende det s k ldrar-
undantaget och ligger till grund for forslaget till nya dgardirektiv f6r Universitet-

sholding.

2 Hittillsvarande malsattningar och organisation

For LiUs och Universitetsholdings del har under 2000-talet géllt en inrikining for
bolagsverksamheten byggt pa féljande mer eller mindre uttalade mélsdttningar:

o Lirarnas rattigheter vad géller savil det akademiska intresset av publicering
som det personliga intresset av kommersiellt tillimpningsbara forskningsre-
sultat maste stirkas vad géller den externa forskningsfinansieringen. Detta
innebir att LiU — sdvil genom sin egen organisation (institutionerna savél
som den centrala forvaltningen med avdelningen f6r externa relationer och
juristfunktionen) — som genom Universitetsholding och dess dotterbolag (i
forsta hand Forskarpatent) — redan i tidiga skeenden maste kunna identifiera
kommersialiseringsbara idéer och kunna ge forskarna bésta stod i férhand-
lings- och avtalsskedet vad avser den rena forskningsfinansieringen. Den
arbetsférdelning som vuxit fram har inneburit att Universitetsholding med
ett uppsokande arbete pé forskarniva bedriver ett omfattande informations-
och radgivningsarbete, innefattande patenteringsfragor i tidiga skeenden,
under det att LiU internt hanterar den l6pande forskningsfinansieringspro-
cessen. Universitetsholding har ocksa ensamt svarat for i vrigt riktat kom-
mersiellt stod till forskarna, t ex i samband med foretagsetableringar, inom
ramen for bl a det regionala nitverket GrowLink. Under tiden fram till 2006
har dock holdingbolaget méjligheter att engagera sig i foretagsbildningar
begransats av det finansieringsavtal som tidigare tecknats med Teknikb-
rostiftelsen.

e Det har varit Universitetsholdings huvuduppgift att svara fér de kommersia-
liseringsinitiativ som &r mdjliga, med de avtalsvillkor som vid varje given
tidpunkt galler f6r forskningen vid LiU (d v s den 16pande forskningspro-
duktionen, med avseende pa de villkor som giller enligt uppstéllda avtals-
villkor frdn Vinnova, SSF, EU m m). Denna malsittning har varit sjdlvklar i
en tid da LiU inta haft rittsliga mojligheter att bedriva ett sddant arbete. Den
nu framlagda utredningen rérande lararundantaget formulerar dock forslag
som i forlingningen kan dndra f6rutsittningarna vad géller LiUs behorighet.

o Trots det grundlidggande syftet med Universitetsholding har LiU aldrig stllt
ndgot avkastningskrav pa bolaget eller i egentlig mening bidragit till dess fi-
nansiering. Fram till 2004 har Universitetsholding istéllet finansierats av
egna medel, bidrag av skilda slag sasom bidrag fran Teknikbrostiftelsen,
uppdragsersittningar och koncernbidrag fran dotterbolag. Mot bakgrund av
géllande dgardirektiv har dock LiU for verksamhetsaren 2004 och 2005 er-
lagt ersiittningar till Universitetsholding for bl a bolagets uppsékande arbete
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inom LiU. Motsvarande utféstelse finns fran LiU vad avser verksamhetséret
2006. I skrivande stund saknar styrelsen fér Universitetsholding medel for
att fr o m 2007 kunna driva bolaget med nuvarande inriktning och beman-
ning,.

e Styrningen av Universitetsholding har som ndmnts ovan under punkt 1
grundats pa principen om en strikt ansvarsfordelning mellan LiU och dess
foretrddare och bolaget, med beaktande av aktiebolagens krav pa bolagets
styrelse. LiUs dgande har i allt vdsentligt baserats pa dels dgardirektiv, vilka
omprovas vart tredje ar samt en arlig redovisning f6r Universitetsstyrelsen
med efterféljande bolagsstdimma (ddr rektor enligt delegation rostar pa sta-
tens och LiUs végnar). Styrelse och VD férutsdtts harutdver, med insikt i
LiUs gallande strategiarbete, sjalvstandigt svara for bolagets fragor, inrikt-
ning och utveckling. Vidare utévar Universitetsholding dganderitten Sver
dotterbolagen, med beaktande av férekommande bolagsavtal.

e Skilda forsok till samverkan kring fondering av riskkapital f6r idé- och fore-
tagsutveckling i tidiga skeenden.

3 Forslag till nytt dgardirektiv £6r Universitetsholding

Nu aktuella direktiv &dr de fjarde i ordningen sedan 1998, da LiU blev ensam férval-
tare av bolaget. LiUs stillningstaganden under 2005 och 2006, med rektor som
starkt drivande kraft, med avseende pa LiUs strategitdnkande i stort, utvecklingen
och effektiviseringen av LiUs stédjande processer innebér i forening med att Uni-
versitetsholding inte ldngre dr bundet av finansieringsavtal med Teknik-

bron/Innovationsbron nya foérutsdttningar fér dgardirektivens inriktning,

Utgangspunkterna kan anges pa f6ljande sitt:
e LiU skall utveckla en ledande roll i det regionala innovationssystemet

e LiU skall ha en stark férhandlingsposition vid férhandling om extern finan-
siering av forskning, utveckling och utbildning

o LiU skall sjdlv eller genom anknuten kompetens — sdsom Universitetshol-
ding - ha sjdlvstdndig férmaga till kommersiell verksamhet innebérande fo1-
vérv och forséljning eller upplatelse av materiella och immateriella tillgéng-
ar som uppstar inom universitetet.

e LiU skall ta dgarandelar i féretag med néra verksamhetsanknytning till uni-
versitetets forsknings- och utvecklingsverksamhet eller dess forskare. Detta
kan med hénsyn till idag géllande foreskrifter endast ske genom verksamhe-
ten i Universitetsholding.

Slutsatsen for Universitetsholdings del &r att dess ansvar — nér LiU som myndighet
och arbetsgivare tydligt dvertar ansvaret for fragor sdsom information, idésékning,
entreprendrskapsutbildning, stimulans av kommersiellt tdnkande m m - renodlas
mot de rent kommersiella delarna av universitetets tredje uppgift. En konsekvens
hédrav &r att den rena bolags- och affirsverksamhetens utveckling, med beaktande
av gallande dgardirektiv, maste ske under Universitetsholdings huvudmannaskap .

Forslaget till dgardirektiv enligt bilaga syftar till att dels bekrifta den nya LiU-
inriktningen, for vilken LiU bdr en renodlat myndighetsansvar for stédet i innova-
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tionsprocesserna, dels tydliggora vilken inriktning och vilka mandat som géller f6r
Universitetsholding och dess ledning. Med hénsyn till vad den politiska hantering-
en av savil frdgan om ldrarundantaget som vad avser den framtida strukturen for
hégskolornas holdingbolag i landet maste en beredskap finnas infor justeringar av

dgardirektiven under de ndrmaste aren.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststdlla fornyade dgardirektiv for Universitet-
sholding, med tillimpning fr o m den 1 oktober 2006, varvid tidigare dgardirektiv
upphor av gilla. Direktiven géller tills vidare och skall inf6ras i universitetets loka-

la regelsamling.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrdde den-
na dag. I beslutet har deltagit ordféranden Beatrice Ask, universitetets rektor Mille
Millnert och 6vriga ledaméterna, Aaron Axelsson, Sara Bergqvist, Trygve Carlsson,
Britt-Marie Danestig, Kajsa Ellegard, Ewa Groppfeldt, Emma Karlsson, Lennart
Ljung, Louise Malmstrém, Tommy Skau och Olle Stendahl. Vidare har nérvarit
prorektor Inger Rosdahl, personalféretradarna Per Larsson och Marianne Plymoth,
styrelsens sekreterare Ann-Christin Gustafsson, informationsdirektéren Lars Hol-
berg, universitetsdirektéren Curt Karlsson samt chefsjuristen Géran Hessling, den

sistnamnde féredragande.
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