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Fornyade dgardirektiv for Universitetsholding i Linkdping AB fr o m
den 1 oktober 2006

1 Inledning m m

Sedan 1998 foretrdder Linkdpings universitet (LiU) svenska staten som dgare av Universitetsholding i
Linkdping AB. Foremalet for bolagets verksamhet &@r enligt bolagsordningen att “éga, forsilja och
forvalta aktier och andelar i hel- eller deldgda projekt- och tjanstebolag, vars syfte skall vara att bedriva
forsnings- och utvecklingsarbete syftande till kommersiell exploatering av projekt och kunskaper
framtagna eller uppkomna inom ramen f6r verksamheten vid LiU, samt bedriva ddrmed forenlig
verksamhet”. En ndrmare bakgrund till bolaget redovisas i bilaga till dessa dgardirektiv.

2 Verksamhetsidé for Universitetsholding

Universitetsholding skall genom ett utokat dgande i universitetsanknutna foretag stirka, utveckla och
tillféra nya virden for universitetet pd sitt som stirker regionens attraktionskraft.

Universitetsholding skall vidare i samverkan med universitetet, dess anstillda och studenter, stédja
arbetet med kommersialisering av de resultat som framkommer ur universitetets forskning och dvriga
kirnverksamheter,

Verksamhetsidén - i tidigare lydelse ursprungligen angiven i universitetsstyrelsens beslut den 30
september 1998 — innebér att universitetet genom Universitetsholding har en aktdr som férvéntas att

inom ramen for tilldelade eller upparbetade resurser:

o genom aktivt dgarskap i foretag inriktade pa att kommersialisera formdgor, idéer och resultat som
kan hérledas frén universitetets verksamhet inom utbildning och forskning samt i 6vrigt pa
marknadsmissiga villkor utveckla och anpassa koncernen sé att en hog och uthéllig avkastning kan
uppnés,

e inom ramen for begrdnsade &garandelar eller motsvarande kunna fOretrdda universitetet som
deldgare i icke-kommersiella bolag och andra associationer av betydelse for regional utveckling
och tillviixt eller ifran universitetet fristdende institut for forskning och utveckling,

¢ med tillimpning av de projekt och initiativ som beslutas inom universitetet pa lampligt sétt delta i
utvecklingen av studenternas och de anstdlldas férmaga att identifiera kommersialiseringsbara
forsknings- och utvecklingsprojekt och att arbeta med relevanta marknadsperspektiv,
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e delta i processer som stdrker enskilda individers, foretags, myndigheters och regionala aktérers
formaga att tillgodogora sig och omsitta universitetets forsknings- och utvecklingsresultat i deras
respektive verksamheter.

3 Sarskilda dgardirektiv

Det ankommer pa styrelsen och verkstillande direktoren for Universitetsholding att bedriva arbetet i
bolaget med sérskilt beaktande av foljande. Styrelsen och verkstéllande direktoren skall:

o faststilla en arlig verksamhetsplan for sitt arbete,

e med tillimpning av vid varje tidpunkt géllande verksamhetsplan utveckla bolagets arbete och
dgande innefattande forvérv eller avyttring av bolag eller andelar ddrav samt en 16pande anpass-
ning av koncernens struktur och inriktning,

e aktivt arbeta for en foérbittrad resultatutveckling i koncernen ingéende och inkommande bolag och
i dvrigt bevaka att verksamheten i dotterbolag och intressebolag bedrivs pa ett &ndamalsenligt sdtt
med beaktande av verksamhetsidén och verksamhetsplanen,

o aktivt verka for att flera externa finansidrer kan engageras i bolagets verksamhet genom fond-
bildning eller pa annat sétt,

e inom ramen for verksamhetsidén och verksamhetsplanen kunna ata sig uppdrag fran LiU, pd sitt
som far regleras ndrmare i sirskilda dverenskommelser och i 6vrigt med beaktande av tillgingliga
resurser stodja LiU i arbetet med kommersialisering och kunskapsoverforing,

e beakta mellan LiU och Linkopings kommun férekommande avtal avseende verksamheten i
Mjérdevi Business Incubator AB samt senast vid utgdngen av ar 2006 i samrdd med berérda
foretridare inom LiU verkstilla en dverflytining av personal fran Universitetsholding till LiU.

Styrelsen och verkstéllande direktdren skall harutéver ha kunskap om vad som drligen anges av
regeringen inom ramen for statens dgarpolitik (jfr skriften Statens dgarpolitik 2006, regeringskansliet i
maj 2006) och i férekommande fall iaktta vad som dér anges.

I den utstrickning universitetsstyrelsen inte beslutat annat forutsitts Universitetsholding kunna
finansiera moderbolagets egna kostnader med utnyttjande av balanserade koncernmedel och de
ekonomiska resultaten i dotterbolagen samt de sdrskilda uppdrag moderbolaget utfér gentemot dessa.
LiU skall fér sin del,, pa sitt som far anges i sdrskilt avtal, tillhandahalla Universitetsholding personella
resurser for verksamhetens genomférande. Avkastningskrav pa Universitetsholding forutsétter sérskilt
beslut av universitetsstyrelsen och skall formellt bekréftas av bolagsstimma. Férekommande vinst for
Universitetsholding skall annars konsolideras i ny rdkning och anvindas fér utvecklingen av

verksamheten.

Universitetsstyrelsen féretrdds vid bolagsstimma i Universitetsholding av rektor eller den rektor utser.

4 Avslutning

Dessa dgardirektiv, som giller tills vidare, ersitter i alla delar tidigare géllande &gardirektiv och skall
inféras i universitetets lokala regelsamling.

Beslut om dessa dgardirektiv har fattats av universitetsstyrelsen vid dess beslut den 8 september 2006
och faststills formellt gentemot Universitetsholding vid sérskild bolagsstamma.
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Bilaga till dgardirektiv for Universitetsholding i Linképing AB

Bakgrund

Regeringen beslutade den 18 december 1997 att dgaransvaret for Universitetsholding i Linkdpng AB
(Universitetsholding) — bildat 1995 - skulle dverféras fran davarande Nérings- och handelsdeparte-
mentet till Linkdpings universitet (LiU) fr o m den 1 januari 1998. Vid denna tidpunkt ingick i
koncernen totalt tre hel- eller deldgda bolag. Koncernen hade fér verksamhetsaret 1997 en samlad
omsattning om knappt 300 000 kronor och en redovisad forlust om 807 000 kronor. Vid utgéngen av
2005 var koncernens omséttning drygt 23 Mkr. Koncernen redovisad en vinst f6r 2005 om 1,8 Mkr. Vid

2005 ars utgang omfattade koncernen totalt elva koncern- och intressebolag.

Grundldggande och styrande dokument for Universitetsholding har varit, utéver gillande
bolagsordning och de beslut som hittills fattas av bolagsstimmorna i bolaget, riksdagens
stdllningstaganden vid behandlingen av de forskningspolitiska propositionerna fr o m 1993 jamte
uttalanden fran regeringen respektive riksrevisionsverket/riksrevisionen. Universitetsstyrelsen har vid
bolagsstdmmorna fGretrétts av rektor eller den rektor utser och beslut har fattats med ledning av de
dgardirektiv som universitetsstyrelsen sedan 1998 vid flera tillfdllen (&r 2000 respektive ar 2003) lagt
fast for bolagets verksamhet. Bolagets styrelse har utgjorts av personer med férankring i universitetet
eller i regionens samhills- och ndringsliv. Styrelseordféranden har genomgéende hadmtats frén
universitetets centrala ledningsfunktioner.

Bolagets drift och utveckling har generellt vilat pa grundtanken att bolagsformen anses i sig skapa
forutsdttningar for en klar och tydlig ansvarsférdelning mellan universitetets huvuduppgifter och
verksamheter som inriktas mot néringslivet. Mot den bakgrunden tecknades ett sérskilt
samverkansavtal mellan LiU och Universitetsholding 1999. Avtal har ocksa tecknats mellan parterna
mot bakgrund av universitetsstyrelsens beslut i samband med 2003 &rs &gardirektiv om
uppdragsersdttning till Universitetsholding for tidsperioden 2004 — 2006.

2005 ars forskningspolitiska proposition innebér fortsatt starka férviantningar pa vilken roll hgskolan
kan spela vad géller tillvixt och utveckling. LiU har nyligen for regeringen redovisat sina ambitioner
med avseende pa kommersialisering och kunskapstverforing. Dessa speglas dven i LiUs remissvar pa
betdnkandet “Nyttiggoérande av hégskoleuppfinningar”, avseende det s k lararundantaget och ligger
till grund for dessa nya dgardirektiv for Universitetsholding.
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