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Fornyade #gardirektiv for Universitetsholding i Linkoping AB jimte verksamhetsplan
for aren 2004 — 2006 m m

I samband med att Link&pings universitet (LiU) 1998 &vertog dgaransvaret for Universitets-
holding i Linkoping AB beslutade universitetsstyrelsen om sérskilda dgardirektiv till bolaget
jimte en verksamhetsplan for tiden t o m 1999. Beslut om fornyade dgardirektiv fattades av
universitetsstyrelsen i augusti 2000, vilka sedermera har forlingts till att gélla t o m den 30
juni 2003.

LiU har for verksamheten i Universitetsholding sedan 1998 inte tillskjutit ndgra egna medel.
Fram till & 2000 bedrevs bolagsverksamheten med mycket begrinsade personella insatser, for
att direfter forstirkas med en heltidsarbetande VD. Universitetsholding har idag fem heltids-
anstillda personer. Omsittningen inom den samlade Universitetsholdingkoncernen har sedan
1999 skat fran 4,8 MSEK till 14,7 MSEK (verksamhetsaret 2002).

Basverksamheten i Universitetsholding har sedan 2001 finansierats med ett forskotterat drift-
bidrag om 4 MSEK/ar fran Teknikbrostiftelsen. Denna finansiering upph6r vid kommande
arsskifte till f61jd av stiftelsens omstrukturerade verksamhet.

Styrelsen for Universitetsholding har tillsammans med bolagets ledning analyserat bolagets
situation i perspektivet av den kommande tredrsperioden. I skrivelse till universitetsstyrelsen
den 28 mars 2003 har Universitetsholding limnat en ndrmare redogérelse dels fér bakgrunds-
forhallanden och det utvecklingsarbete bolaget bedrivit sedan 2000, dels med avseende pd
forslag till verksamhetsplan for &ren 2004 — 2006 (Bil 1). Férslaget till verksamhetsplan vilar
pé forutsittningen om en budgetomslutning om ca 7, 5 MSEK/ar, varav Link&pings universi-
tet foreslés avsitta ett belopp om maximalt 4 MSEK/ar for grundldggande finansiering. Rek-
tor har hirutéver limnat forslag till fornyade dgardirektiv for bolaget (Bil 2).

Riksdagen har mot bakgrund av den senaste forskningspolitiska propositionen stillt sig bak-
om frslaget om att alla universitet och hogskolor skall ha ritt att efter regeringens godkén-
nande f3 bilda egna holdingbolag. Den nationella ekonomiska utvecklingen under de senaste
gren har samtidigt medfort ekonomiska problem for de etablerade holdingbolagen (ursprung-
ligen elva stycken). Detta har inte minst gillt de holdingbolag som tidigt i betydande omfatt-
ning engagerade sig som bolagségare. Berorda ldrositen har forsokt att mota den uppkomna
situationen genom ekonomiska garantier, riktade uppdrag, utkdp av utrustning och dvertagan-
de av personal. Lirositena dr dock forhindrade att gora formella aktiedgartillskott i
holdingbolagen.
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Universitetsholding har tidigt valt en annan inriktning pa sin verksambhet, vilket aterspeglas i
bolagets forhallandevis forsiktiga dgarengagemang i andra bolag. Universitetsholding har va-
rit samordningsansvarig for Ostergétlands tillvixtinriktade GROWLINK-projeket. Bolaget
har inom denna ram ocksa tilldelats en avgdrande roll for det regionala och nationella innova-
tionssystemet, vilket kommit till uttryck inte minst i bolagets verksamhet “init” mot universi-
tetet med avseende pd stimulans-, idés6knings- och idéutvecklingsatgirder. I kraft av sin
stillning i granslandet mellan universitet, regionala offentliga aktorer och privat néringsliv har
Universitetsholding vidare haft en aktiv roll for nya regionala satsningar av betydelse for uni-
versitetets engagemang i exempelvis utvecklingen av livsvetenskapernas teknologier och
biomedicin. Genom Universitetsholding har vidare universitetet kunnat bli delégare i tre olika
forskningsinstitut, samtliga av betydelse for forskningsverksamheten inom universitetet.

Universitetsstyrelsen anser vid en samlad beddmning att Universitetsholding utvecklats vil i
forhallande till de sgardirektiv styrelsen limnat sedan 1998. Det understryks inte minst av den
skrivelse bolaget limnat. Av skrivelsen framgar ocksa vikten av att bolaget fortsitter att ges
ett vil definierat verksamhetsomrade for forvirvandet av egna intikter och att univer-
sitetsstyrelsen vidhaller sin 6vergripande forvéntan pd att Universitetsholding sjélv kan finan-
siera sin verksamhet. Bolaget #r dock idag en s& vil etablerad aktdr och tillika resurs for uni-
versitetets samverkan med det omgivande samhillet att universitetet i rimlig utstrickning
maste std som garant f6r den etablerade verksamhetsnivén,

Universitetsholding och dess dotterbolag forutsitt liksom hittills kunna 4ta sig uppdrag pé
universitetets eller dess enskilda enheters viignar, Universitetsholdings styrelse forutsitts vi-
dare p4 alla sitt forsoka stirka frimst de heldgda dotterbolagens forméga till effektiv verk-
samhet och &ka dess intjinandeférmiga. Den goda resultatutvecklingen i SKILL Student-
kompetens AB kan hirvid tjina som exempel. Det fir vidare ankomma pd rektor att bedéma
om skil kan finnas for att mot denna bakgrund ytterligare tydliggéra arbetsfordelningen mel-
lan universitetet och Universitetsholding. Med beaktande hirav bor universitetets ekonomiska
garantiram kunna sittas ndgot ligre 4n vad Universitetsholding foreslagit, utan att detta skall
behova indra utformningen av verksamhetsplanen. Garantiramen skall kunna omprovas under
planperioden.

Universitetssfyrelsen beslutar att:

1 Faststilla forslagen till fornyade #gardirektiv respektive verksamhetsplan for Universitet-
sholding for aren 2004 — 2006. Utfallet av bolagets arbete med verksamhetsplanen skall ar-
ligen redovisas for universitetsstyrelsen. Det ankommer pé rektor att tillse att detta beslut
beaktas i samband med ordinarie bolagsstimma i Universitetsholding.

2 For verksamhetsiren 2004 — 2006 uppdra till rektor att inom en &rlig ram om hdgst 2,5
MSEK sésom uppdragsersittning tillskjuta medel i den utstrickning driftkostnaderna i
moderbolaget Universitetsholding i Linkdping AB inte finansieras med koncernbidrag eller
utdelning fran dotter- och intressentbolag. De nidrmare villkoren forutsitts skriftligen regle-
ras mellan rektor och Universitetsholding.
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Beslut i detta #rende har fattats av universitetsstyrelsen denna dag. I beslutet har deltagit ord-
féranden Hans Sandebring, universitetets rektor Bertil Andersson och dvriga ledaméterna Ka-
rin Aronsson, Ann-Marie Begler, Britt-Marie Danestig, Bernt Ericson, Magnus Larsson, Len-
nart Ljung, Martin Ljungqvist, Alexander Presthaug, Inger Sivervik Carlsson, Olle Stendahl
och Conny Ohman. Vidare har nirvarit suppleanten Mary Rudner, personalforetrddarna Per
Larsson och Marianne Plymoth, styrelsens sekreterare Ann-Christin Gustafsson, informa-
tionschefen Lars Holberg, universitetsdirektdren Curt Karlsson samt chefsjuristen Goran
Hessling, den sistndmnde foredragande.
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