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Fornyade dgardirektiv for Universitetsholding i Linkoping AB
fr o m den 1 juli 2003

1 Bakgrund

Sedan 1998 foretrider Linkdpings universitet svenska staten som dgare av Universi-
tetsholding i Linkoping AB

Regeringen beslutade den 18 december 1997 att dgaransvaret for Universitetsholding i
Link&png AB (Universitetsholding) — etablerat 1995 — skulle verforas frén Nérings- och
handelsdepartementet till Linkdpings universitet fr o m den 1 januari 1998.

Grundliggande och styrande dokument f6r Universitetsholding har varit, utdver gillande
bolagsordning och de beslut som hittills fattas av bolagsstdimmorna i bolaget, riksdagens
stallningstaganden i vid behandlingen av de forskningspolitiska propositionerna fr o m
1993 jamte uttalanden frn regeringen respektive riksrevisionsverket. Universitetsstyrel-
sen har vid bolagsstimmorna foretritts av rektor eller den rektor utser och beslut har fat-
tats med ledning av de dgardirektiv som universitetsstyrelsen sedan 1998 vid flera tillfal-
len lagt fast for bolagets verksamhet. Bolagets drift och utveckling har generellt vilat p&
grundtanken att bolagsformen anses i sig skapa béttre forutsittningar for en klarare och
tydligare ansvarsfordelning mellan universitetets huvuduppgifter och verksamheter som
inriktas mot néringslivet.

2 Verksambhetsidé for Universitetsholding

Universitetsholding skall vara en aktiv partner i utvecklingen av universitetets sam-
verkansuppgift pa ett siitt som tillfor nya virden for universitetet och stirker dess re-
nommé. Bolaget skall 6ka omfattningen av kommersialiseringen av universitetets
Jforsknings- och utvecklingsresultat.

Verksamhetsidén — ursprungligen angiven i universitetsstyrelsens beslut den 30 septem-
ber 1998 — innebdr att universitetet genom Universitetsholding har en sjdlvstindig aktor
som forvintas bidra till att:

e utveckla sin, studenternas och anstilldas férmaga att identifiera kommersialise-
ringsbara forsknings- och utvecklingsprojekt och att arbeta med relevanta mark-
nadsperspektiv,

e utveckla processer som stirker enskilda individers, foretags, myndigheters och regi-
onala aktorers formaga att tillgodogdra sig och omsitta universitetets forsknings- och
utvecklingsresultat i deras verksamhetsutveckling,

e $ka omfattningen av kommersialiseringen av universitetets forsknings- och utveck-
lingsresultat,

e inom ramen for begrinsade #garandelar — 1angsiktigt omkring tio procent av aktie-
kapitalet i aktuellt enskilt bolag — kunna fSretrida universitetet som delégare i icke-
kommersiella bolag av betydelse for regional utveckling och tillvaxt.
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e i forekommande fall etablera foretag for kommersiell exploatering av universitetets
forsknings- och utvecklingsresultat eller delta som delégare i forskningsinstitut.

3 Siérskilda dgardirektiv

Det ankommer pa styrelsen och verkstillande direktSren fér Universitetsholding att be-
driva arbetet i bolaget med s#rskilt beaktande av foljande. Universitetsholding skall:

e med tillimpning av vid varje tidpunkt gillande verksamhetsplan utveckla bolagets
arbete,

e inom ramen for verksamhetsidén och verksamhetsplanen kunna ata sig uppdrag frén
universitetet, pa sétt som fir regleras nérmare i sérskilda 6verenskommelser och i §v-
rigt stédja universitetet i uppritthdllandet av den afféirspolicy som universitetet ver-
kar efter,

e stimulera till en forbattrad resultatutveckling i Universitetsholdings dotterbolag och i
vrigt bevaka att verksamheten i dotterbolag och intressebolag bedrivs pa ett dnda-
mélsenligt sitt med beaktande av verksamhetsidén och verksamhetsplanen,

e aktivt verka for att flera externa finansidirer kan engageras i bolagets verksamhet

e i&vrigt vara en aktiv part i det regionala utvecklingsarbetet.

I den utstrickning universitetsstyrelsen inte beslutat annat forutsitts Universitetsholding
kunna finansiera bolagets totala kostnader dels med utnyttjande av de ekonomiska resul-
taten 1 dotterbolagen och de sirskilda uppdrag bolaget utfor, dels med ekonomiska bi-
drag och uppdragsintikter frin externa samarbetspartners, myndigheter eller andra. Av-
kastningskrav p4 Universitetsholding forutsétter sérskilt beslut av universitetsstyrelsen
och skall formellt bekriftas av bolagsstimma. Férekommande vinst for Universitets-
holding skall annars konsolideras i ny rikning och anvindas for utvecklingen av verk-
samheten.

Universitetsstyrelsen foretrids vid bolagsstimma i Universitetsholding av rektor eller
den rektor utser. :

4 Instruktion for styreisen

Styrelsen ansvarar infor bolagsstimman enligt denna instruktion for att bolagets
verksamhet uppfyller de krav som stiills i for bolagets verksamhet relevanta forfatt-
ningar samt de sirskilda iigardirektiv som meddelats styrelsen av bolagsstimman.

4.1 Uppdraget

4.1.1 Styrelsen skall enligt 8 kap 3§ aktiebolagslagen svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Styrelsen skall se till att bolagets organisation
4r utformad s& att bokfSringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska for-
hallanden i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsens arbete skall frimst fgnas 4t Svergripande frigor samt &t frigor av osedvanlig
beskaffenhet eller av storre betydelse for bolaget. Styrelsen utser verkstillande direktor
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(VD) och beslutar om de villkor som skall gilla fér denne. Styrelsen skall med beaktan-
de av aktiebolagslagen och denna instruktion i en s#rskild arbetsordning faststélla de
nirmare villkoren for arbetet jimte instruktion for VD. Arbetsordning och VD-
instruktion skall omprévas arligen.

4.1.2 Styrelsen ansvarar infér bolagsstimman enligt denna instruktion fér att bolagets
verksambhet:

e uppfyller de krav som stills i f6r bolagets verksamhet relevanta forfattningar, bo-
lagsordningen samt de sirskilda dgardirektiv som meddelats styrelsen av bolags-
stdmman,

e Dbeaktar de verviganden, mél och riktlinjer m m som angivits i det material som
omnimns under punkt 1 ovan jimte andra direktiv frén regeringen.

4.1.3 Styrelsen skall &rligen l&mna en sérskild redovisning av bolagets verksamhet till
universitetsstyrelsen. Hirutdver giller att pd anmodan av universitetet arligen kunna
dverlimna prelimindrt bokslut i enlighet med de direktiv regeringen limnar om universi-
tetets bokslutsarbete.

4.2 Styrelsens arbete

Styrelsen #r bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstdimman. Styrelsesamman-
traden skall ledas av ordférande som utses av bolagsstimman.

Styrelsen kan entledigas av bolagsstdmman eller avgl pd eget initiativ. Styrelseledamot
skall under alla forhallanden stilla sin plats till forfogande det &r ledamoten fyller 70 &r.

Styrelsen utser, anstiller och entledigar VD. Ordféranden ansvarar for forhandling om
16n och andra anstillningsvillkor for VD. Beslut hirom fattas av styrelsen. VD &r fore-
dragande och tillika sekreterare i styrelsen, om annat inte beslutas.

Styrelsen skall bl a avgéra f6ljande frigor:

e Upptagande av ny verksamhet eller nedliggning av bedriven verksamhet eller delar
diirav, i den mén beslut inte skall fattas av bolagsstimman. Styrelsen far dock uppdra
till VD att bilda foretag i Universitetsholdings namn med en insats om hgst 300 000
kronor,

e Forvirv eller forsiljning av foretag eller delar av foretag samt fusion eller annat
samgiende med annat foretag. Styrelsen far dock uppdra till VD att besluta om séda-
na atgirder inom en ram motsvarande hogst 20 procent av antalet aktier/andelar eller
300 000 kronor,

e Upptagande av 1an och stéllande av sékerhet.

e Utlining till dotterbolag, Styrelsen fir dock uppdra till VD att besluta om utléning
inom en beloppsram om hdgst 300 000 kronor,

e Ingfende av avtal med en 16ptid Sverstigande tvé ar eller med ett virde Sverstigande
300 000 kronor,

e Avyttring av patent, annan immateriell réttighet eller av fast egendom,

e Forlikning av tvist som kan beriknas belasta bolagets resultat med mer &n 300 000
kronor eller befaras paverka bolagets eller universitetets anseende negativt,

e Antagande av budget,
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e Investeringsbeslut som inte dr upptagna i budget,

o Igangsittande av projekt till en berdknad kostnad verstigande 300 000 kronor eller
som kan beriknas ta mer in tva ar att slutfora,

e Faststillande av langsiktiga mal och planer for bolaget,

e Organisatoriska fordndringar inom bolaget sésom mer omfattande nyanstillning eller
avveckling av personal, stérre systemfOréndringar och andra organisatoriska f6rénd-
ringar av principiell betydelse for bolaget

4.3 Styrelsens sammantriden

Sammantriden skall hllas i enlighet med den arbetsordning styrelsen faststéller

Allt som férevarit under styrelsesammantride inklusive protokoll omfattas av tystnads-
plikt och dr sekretessbelagt.

5 Avslutning

Dessa #gardirektiv ersitter i alla delar tidigare géllande 4gardirektiv och skall inforas 1
universitetets lokala regelsamling.




