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Beslut om faststallande av
internationaliseringsstrategi till stod for kraftsamling

och prioritering

Beslut

Linkopings universitet (LiU) beslutar att faststélla en internationaliseringsstrategi
till stod for kraftsamling och prioritering (se bilaga).

Skil till beslut

I LiU:s verksamhetsplan och budget for 2019 samt plan for 2020-2021 faststdlldes
uppdraget att “Utveckla en internationaliseringsstrategi till stod for kraftsamling
och prioritering”. Utvecklingen av naimnda strategi genomférdes under 2019 i
projektform inom vilket projekt LiU:s ledningsrad agerade styrgrupp. Projektet
leddes gemensamt av internationaliseringsdirektor Maria Engelmark
(projektledare) och Maria Swartz, enhetschef vid Samverkansenheten och ansvarig
for LiU:s strategiska samarbeten (bitradande projektledare). Séval fakulteterna,
framfor allt genom prodekaner for forskning och for utbildning, som institutionerna
involverades i projektets arbete. Inom ramen for projektet genomfordes édven
workshopar inom Samordningsgruppen for internationella utbildningsfragor, SIU.

Handliggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats vid rektors beslutsméte i narvaro av
studeranderepresentanten Elin Fagerstam och rektors sekreterare Maria Filt efter
foredragning av internationaliseringsdirektor Maria Engelmark.

Beslutet har varit féremal for samverkan med de fackliga organisationerna vid mote
i centrala samverkansgruppen (CSG)
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Internationaliseringsstrategi till stod for kraftsamling
och prioritering

Inledning

Linkopings universitets (LiU:s) internationaliseringsstrategi utgér fran LiU:s
overgripande strategi och vision och syftar till att stirka universitetets utveckling
och kvalitet nér det giller sévél forskning, utbildning, samverkan som
verksamhetsstod.

Det finns en uttalad férvantan fran svenska regeringen att hogre utbildning och
forskning aktivt deltar i det internationella arbetet for att stiarka Sverige som en
attraktiv kunskapsnation och en sjalvklar del av den globala kunskapsutvecklingen.
Detta betyder ocksé att universitet och hogskolor standigt maste utvecklas i takt
med sambhillets fordandringar och utbildningarna behéver matcha efterfragan fran
en alltmer global arbetsmarknad. Ett proaktivt internationaliseringsarbete gar hand
i hand med arbetet att gora kirnverksamheten mer framgéngsrik och sékerstélla
god kvalitet.

De globala utmaningarna kan inte 16sas inom nationsgrénserna, utan staller stora
krav pé internationell samverkan. Hogre utbildning och forskning har en sarskilt
viktig roll i att i ett internationellt ssmmanhang verka for implementeringen av
Agenda 2030 och nyttiggora kunskap i samverkan med andra parter.

Internationalisering av universitetens verksamhet har dérutéver en viktig uppgift i
att frimja spridning av faktabaserad kunskap i en omvirld dar denna alltmer
ifrdgasitts. Internationalisering har darmed en viktig roll i att framja utvecklingen
mot ett hllbart demokratiskt kunskapssamhalle.

Sévil kvaliteten i utbildningen och forskningen som de globala utmaningarna, det
hallbara demokratiska kunskapssamhallet och LiU:s del i den globala
kunskapsutvecklingen engagerar LiU till att bedriva ett aktivt och integrerat
internationaliseringsarbete som genomsyrar all verksamhet.

LiU:s internationaliseringsstrategi ar séledes en strategi for larositet i sin helhet.
Internationaliseringsverksamheten vid och behoven inom LiU:s olika
organisatoriska delars internationalisering dr dock inte homogen. For att sdkerstalla
att implementeringen av strategin sker pa bésta sétt och nér basta mojliga resultat,
ska LiU:s fakulteter, universitetsférvaltning och institutioner i sina handlingsplaner
beskriva hur den egna delen av organisationen avser att arbeta mot att na strategins
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mal. Dar larosatesgemensamma behov inom internationalisering kan identifieras
ska larositesovergripande uppdrag ldggas in i LiU:s verksamhetsplan.

Dérutover ska internationaliseringsstrategin inkluderas som ett underlag i
ledingens arliga verksamhetsdialoger.

LiU:s strategi och vision for internationalisering

Genom att hela verksamheten bidrar, kan LiU finnas, synas och verka 6ver néstan
hela vérlden genom en stor variation av samarbeten, projekt och aktiviteter. Tidvis
behovs dock samtidigt kraftsamling och prioritering bland dessa internationella
samarbetsmaojligheter och aktiviteter. LiU:s internationaliseringsstrategi syftar till
att ge riktning och stdd till denna kraftsamling och prioritering.

Strategin ar indelad i fem omraden:

LiU:s internationella lyskraft
Internationalisering pa hemmaplan
Internationella samarbeten

Stod till internationaliseringen
Prioriterade geografiska regioner

aH®h

Samtliga fem strategiomraden beror saval utbildning som forskning, samverkan och
verksamhetsstod. Det fortsatta arbetet med strategin bygger pa att vi gemensamt
kontinuerligt genomfo6r internationaliseringsarbete, delar erfarenheter kring detta,
utvarderar och fordndrar fokuseringen baserat pa vad som kravs for att utveckla och
starka LinkOpings universitets internationella profil.

Strategin syftar till att pa sikt na foljande vision:

” LiU ar ett universitet med internationell lyskraft - dar mdnniskor och idéer mots
och utvecklas. Genom hég kuvalitet och relevans 1 utbildningen och forskningen,
bidrar LiU till att gora Sverige till en av de mest attraktiva, internationella
kunskapsnationerna. Internationell forstaelse och interkulturell kompetens utgor
en sjdlvklar och integrerad del inom LiU:s samlade verksamhet. LiU samverkar i
sitt internationaliseringsarbete med det omgivande samhdllet 1 syfte att l6sa
samtidens utmaningar som dr sdvdl regionala, nationella som globala.”

1. LiU:s internationella lyskraft

Forskning ar och har sedan lange varit internationaliserad i den man att forskare
soker sig till andra forskare och attraktiva forskningsmiljoer utifran
forskningsomraden snarare dn utifran nationstillhérighet. I den snabbt foranderliga
och globaliserade vérld vi lever, kan inte heller utbildning ses som en verksamhet
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som kan hallas inom nationsgranserna LiU &r ett larosiate med forskning och
utbildning av hog kvalitet och relevans, men verkar, liksom som 6vriga svenska
larositen, i en verklighet dar konkurrensen om attraktiva forskare och studenter
stracker sig langt utanfor Sveriges granser. For att uppratthalla den hoga kvaliteten
och relevansen i verksamheten, krivs att kinnedomen i omvarlden om LiU och
LiU:s styrkor &r stark.

Malbild: Vér omvdrld har god kdnnedom om LiU som ett ldrosdte med forskning
och utbildning av hég kvalitet och relevans. LiU uppfattas som fornyare och som
ett ldrosdte som bidrar till att géra mdnniskan formogen att ta sig an samhdllets
utmaningar.

Detta ska dstadkommas genom att: lyfta fram och synliggora styrkorna i
LiU:s forsknings- och utbildningsmiljéer och skapa forutsdttningar for LiU att bli
en starkare aktor internationellt.

Indikatorer pa utveckling i ratt riktning:
e LiU:s forskning har stort genomslag internationellt bade for sitt nyskapande

och nyttiggorande.

e LiU:s forsknings- och utbildningsmiljéer ar attraktiva for internationella
larare/forskare, studenter och samarbetspartner.

*  Med hjilp av externa samverkanspartner och egna prioriteringar har LiU
god synlighet i utvalda geografiska regioner?.

e LiU placerar sig vil i internationella rankingar.

e LiU:s samtliga imnesomraden erbjuder kurser/program pa engelska,
utformade i linje med LiU:s mal att erbjuda utbildning som goér ménniskan
formogen att ta sig an samtidens utmaningar.

e LiU:s program pa engelska attraherar savil svenska som inom- och
utomeuropeiska studenter.

2. Internationalisering pa hemmaplan

Dagens arbetsmarknad och samhallet i stort, stiller 6kade krav pa att de studenter
som examineras fran hogre utbildning besitter en interkulturell forstaelse och kan
verka i internationella ssmmanhang. Behovet av en 6kad internationalisering av
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forskning och utbildning hGjer pa samma sétt kraven pa att savél larare, forskare
som personal inom lérosétenas verksamhetsstod besitter motsvarande kompetens.
Begreppet internationalisering pd hemmaplan innefattar vanligen integrering av
internationella och interkulturella dimensioner i formell och informell utbildning
for studenter i deras utbildningsmiljé. Aven om fokus inom detta omrade framfor
allt ligger inom utbildningen och pa studenten, valjer LiU att i begreppet &ven
inkludera aktiviteter i syfte att h6ja personalens internationella och interkulturella
forstaelse. LiU véljer ocksa att se pa malet med en 6kad internationell och
interkulturell forstaelse ur perspektivet att internationella studenter och personal
ska ges majlighet att forsta och agera i ett svenskt ssmmanhang.

Malbild: Alla studenter, inklusive doktorander, som tar examen fran LiU har
utvecklat sin internationella och interkulturella forstaelse. LiU:s anstdllda har en
god formaga att verka i internationella och interkulturella sammanhang.

Detta ska dstadkommas genom att: inkludera internationella och
interkulturella perspektiv i LiU:s utbildning och all annan verksambhet.

Indikatorer pa utveckling i ratt riktning:

* LiU:s studenter har, efter avslutad utbildning, formagan att satta
utbildningens kunskapsomraden i ett globalt sammanhang och ar vl
rustade for en global arbetsmarknad.

* Det finns en internationell och kulturell mangfald bland LiU:s studenter och
anstallda.

* Den kunskap om omvirlden som LiU:s anstillda och studenter med
internationell bakgrund har med sig tas tillvara och bidrar till att héja
anstalldas och studenters internationella och interkulturella forstaelse.

3. Internationella samarbeten

LiU har en lang tradition av att samarbeta och samverka med omgivande samhille,
savil inom som utanfor universitetssektorn. Detta ger LiU goda forutsattningar att
uppné malsattningen om att bidra till att 16sa samtidens utmaningar. Av
malsittningen att internationalisering genomsyrar hela LiU:s verksamhet foljer att
internationella samarbeten pé alla nivaer i organisationen uppmuntras.
Vetenskapsradet visar i Forskningsbarometern 2019 att inom samtliga
vetenskapsomraden har andelen internationellt samforfattade artiklar 6kat med
20% under perioden 2007 till 2017. Forskarnas formaga att etablera, utveckla och
nyttja internationella samarbeten blir darmed tétt kopplad till utvecklingen av
universitetets verksamhet.
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Malbild: Internationella samarbeten och internationell samverkan stdrker
kvaliteten i LiU:s utbildning och forskning samt bidrar till att [6sa samhdllets
utmaningar.

Detta ska dstadkommas genom att: uppmuntra
internationaliseringsaktiviteter inom LiU:s samlade forskning, utbildning och
samverkan och genom att samtidigt kraftsamla kring strategiskt utvalda
internationella samarbeten.

Indikatorer pa utveckling i ritt riktning:

e LiU prioriterar utbildnings- och forskningssamarbeten med utlandska
partneruniversitet dar flera fakulteter och institutioner ar eller har potential
att vara engagerade och diar mojligheten ar god att utveckla olika former av
samarbeten.

e 1jUs forskare har ett internationellt samforfattande i nivd med den svenska
utvecklingen inom respektive vetenskapsomréde.

e Samtliga LiU:s utbildningsprogram ar utformade for att mojliggora
internationell mobilitet.

* LiU har ett hogt deltagande i europeiska utbildnings- och
forskningsprogram.

e  LiU prioriterar stdd till utveckling av utbildnings- och
forskningssamarbeten i LiU:s prioriterade geografiska regionerz.

* LiU deltar i och/eller driver utbildnings- och forskningssamarbeten inom
ramen for strategiska natverk.

° LiU deltar i och/eller driver nationella internationaliseringssatsningar och
internationaliseringsprojekt.

4. Stod till internationaliseringen

Ett lyckat internationaliseringsarbete forutsatter ett utvecklat stod till studenter,
mojliga studenter, anstéllda och gaster. Det forutsitter dven att universitetet
forbattrar forutsattningarna som kravs for att internationalisering skall vara en
integrerad del av LiU:s verksamhet och ddrmed kunna genomforas centralt, av
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fakulteterna och av institutionerna. En viktig del i detta &r ett samlat ansvar och att
verksamheten préglas av ”en vag in”.

Internationell och interkulturell kompetens spelar ocksa en viktig roll inom
gruppen administrativ och teknisk personal. Dar kravs en hog medvetenhet och god
kunskap om studenters och personals interkulturella ssmmansattning. Dartill kravs
service tillgénglig pa bade svenska och engelska dar internationella géster och
nyanstéllda far st6d i vardagen. Darfor ar det viktigt att internationell kompetens
beaktas i meritering och kompetensutveckling for alla LiU:s anstéllda.

Malbild: LiU har ett vdl utvecklat verksamhetsstod som framjar integrationen av
internationalisering i alla delar av universitetet och som prdglas av principen “en
vdg in”.

Detta ska dstadkommas genom att: utifrdn studentens och medarbetarens
perspektiv utforma stod och support avseende internationalisering.

Indikatorer pa utveckling i ratt riktning
o Rekrytering och mottagning av internationella larare/forskare sker genom

ett vialutvecklat gemensamt verksamhetsstod enligt principen “en vag in”.

* Inom HR finns samlad kompetens for internationell rekrytering och langre
internationella utbyten.

e Internationell erfarenhet dr meriterande och internationell och
interkulturell kompetensutveckling for anstillda erbjuds.

e Internationella studenter och anstillda har liknande férutsattningar som
svenska motsvarande grupper att utféra sina studier och sitt arbete.

* LiU erbjuder service och stod till internationella géster och nyanstéillda och
kommunikationen till dessa grupper finns tillgdnglig pa bade svenska och
engelska.

o Internationella studenter har mdjlighet till inflytande under sin studietid vid
LiU.

e Forutsdttningarna for LiU:s anstéllda och studenter att delta i internationell
mobilitet dr goda och internationell mobilitet uppmuntras.

e Forutsattningarna for LiU:s larare/forskare och doktorander att delta i
internationella forskningssamarbeten och i internationella natverk ar goda.

e LiU:s beredskap for att klara granskning och meritvirdering av skande
tredjelandstudenter &r god.
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5. Prioriterade geografiska regioner

For att de ambitiosa malen om att internationalisering ska genomsyra larosétets
samlade verksamhet och resultera i 6kad kvalitet i LiU:s utbildning, forskning och
samverkan ska uppnés, kréavs ett genomtankt och ansvarsfullt nyttjande av LiU:s
samlade resurser for internationaliseringssatsningar. For att astadkomma detta och
samtidigt skapa langsiktigt hallbara internationella samarbeten, behéver LiU
prioritera sina larosétesovergripande satsningar till prioriterade geografiska
regioner dar ett brett och djupt internt engagemang finns och/eller har potential att
utvecklas samt dar samverkan med externa aktorer, nationella och internationella,
kan identifieras.

Malbild: De samarbeten som inleds vid LiU ska ha potential att bli robusta, dvs
de ska vara héllbara over tid och generera god “return on investment” i form av
hog utbildningskuvalitet, forskningsresultat och nyttiggorande.

Detta ska dstadkommas genom att: LiU kraftsamlar sina
ldrosdtesovergripande internationaliseringsaktiviteter till ett mindre antal
prioriterade geografiska regioner.

Indikatorer pa utveckling i ratt riktning:

e LiU:s verksamhetsplan beskriver ett fatal prioriterade geografiska regioner
for larositets langsiktiga satsningar.

» Viktiga samverkanspartner involveras for att 6ka narvaro, tillganglighet och
synlighet i de prioriterade regionerna.

* Inom de samlade prioriterade geografiska regionerna aterfinns forsknings-
och utbildningssamarbeten, personal- och studentmobilitet, samverkan
med externa icke-akademiska organisationer, kapacitetsbyggnadsprojekt
och studentrekrytering.

e Samarbeten i de prioriterade geografiska regionerna koordineras och
samordnas av verksamhetsstodet och utvecklas i ndra samarbete med 6vrig
verksamhet, speciellt fakulteter och institutioner.
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