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Strategi for uppdragsutbildning:

okade volymer i extern fort- och vidareutbildning

Sammanfattning

I sitt utbud av utbildningar ska LiU ta fasta pa allas kapacitet att lara under hela
livet och i alla de miljoer som de vistas i, fran forskola till yrkesliv. Genom en 6kad
volym av uppdragsutbildning kan LiU 6ka individers méjligheter till bildning och
livsldngt larande. Huvudmomenten i den strategi for en 6kad volym av
uppdragsutbildning vid LiU som foreslas ar:

att LiU ska arbeta med uppdragsutbildning utifran f6ljande universitets-
gemensamma vision:

Uppdragsutbildning i samverkan — for ett livsldngt ldrande pd vetenskaplig
grund och for kvalificerade analyser av nuvarande och framtida kompetensbehov.

att LiU organiserar sig pa ett sidtt som gor det majligt for institutionerna och
fakulteterna att, med st6d av och drivkraft fran en universitetsgemensam funktion
kallad LiU Uppdragsutbildning och i samverkan med det omgivande samhallet,
utveckla och erbjuda uppdragsutbildning. LiU Uppdragsutbildning foreslis vara en
enhet som ar organisatoriskt placerad pa universitetsférvaltningen.

att ett utvecklingsprojekt som forbereder den féreslagna verksamheten tillsatts
under hosten 2017.
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1 Utredningens bakgrund

1.1 Uppdragsutbildning — en kdrnverksamhet for universitet
och hogskolor

Sverige ska vara ett land dar alla har moéjlighet till ett livslangt larande fran
forskolan till yrkeslivet. Begreppet livsldngt larande har sedan mitten av 1990-talet
kommit att anvindas som en samlingsterm for ett satt att se utbildning som nagot
som betonar varje individs kapacitet att lara under hela livet och i alla de miljoer
hon vistas.!

Det ar inte forvanande att det livsldnga larandet genom fort- och
vidareutbildning ges stor betydelse i var tid. Arbetsmarknaden ar mer foranderlig
an nagonsin; arbeten forsvinner medan andra tillkommer i allt stérre utstrackning
och snabbare takt. Det finns anledning att tro att yrkesverksamma i framtiden
kommer att behva byta arbete eller yrke under sitt arbetsliv &nnu mer dn vad som
sker i dag. Kunskaper och fardigheter kan beh6va utvecklas och uppdateras flera
ganger under ett arbetsliv.

Mot denna bakgrund &r det inte 6verraskande att uppdragsutbildning — en form
av fort- och vidareutbildning — ar en viktig och omdiskuterad fraga nationellt och
vid Link6épings universitet (LiU).

Staten understryker uppdragsutbildningens betydelse for det livsldnga larandet
och hogskolornas och universitetetens ansvar for att erbjuda denna typ av
utbildning. Uppdragsutbildningen ses som ett viktigt instrument i hégskolans
samverkan med det omgivande samhallet; den bor utvecklas och planeras i
samverkan med det omgivande samhallet.2 I regeringens proposition Kunskap i
samverkan — for samhdllets utmaningar och stdrkt konkurrenskraft star att
universitet och hogskolor inte bara ska ansvara for att bedriva en
nyfikenhetsorienterad forskning, utan ocksa for att samverka med det omgivande
samhallet pa ett sddant satt att man skapar starka system for nyttiggérande.3
Uppdragsutbildning kan ses som en del i ett sddant system.

Sveriges universitets- och hogskoleférbund, SUHF, har samma instillning och i
rapporten Hur ska hdgskolan 6ka uppdragsutbildningen4 rekommenderar man

1 RiR 2016:15 Det livsldnga ldrandet inom héogre utbildning (Stockholm:
Riksrevisionen)

2 HSV 2003 Uppdragsutbildning — en vdgledning;

UHRFS 2013:11 Universitets- och hdgskolerddets foreskrifter om uppdragsutbildning
vid universitet och hogskolor

3 Regeringens prop. 2016 17:50 Kunskap i samverkan — for samhdllets utmaningar och
starkt konkurrenskraft (Stockholm: Utbildningsdepartementet)

4 SUHF 2001 Hur ska hogskolan oka uppdragsutbildningen
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universitet och hogskolor att pa olika satt arbeta for en 6kad volym av
uppdragsutbildning samt ger rekommendationer for hur det ska g4 till (se nedan,
avsnitt 3.2).

Vid LiU bedrivs uppdragsutbildning, men det finns en tydlig ambition att dnnu
mer dn i dag bidra till allas majlighet till ett livslangt larande och, i férlingningen,
en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. I direktiven till den utredning vars
kartlaggning och forslag presenteras i denna rapport uttrycks detta pa foljande satt:
“LiU vill pé olika sitt ta del i samhaéllsutvecklingen. Ett sitt ar att tillgangliggora
universitetets kompetens ocksa for uppdragsutbildning. Ett omréade dar
samhalleliga insatser for fort- och vidareutbildning dr och kommer att bli &n mer
eftertraktade framover ror arbetsmarknadens omstéllning till en kunskapsekonomi
med behov av kompetensutveckling inom vissa sektorer. Som férnyare av hogre
utbildning &r detta en utmaning som LiU antar”.5

LiU ser ocksa uppdragsutbildningen som betydelsefull f6r annan verksamhet
som bedrivs vid LiU. Uppdragsutbildning ger mdjlighet att fora in mera av
yrkeslivets viktiga problem i den akademiska miljon, for att pa sa sitt skapa en bas
for utveckling av annan utbildning samt forskning. Dessutom kan
uppdragsutbildning bli ytterligare en killa till finansiering av LiU:s verksamhet,
genom att den kan ge underlag for ett optimalt ianspraktagande av LiU:s samlade
resurser (personal , lokaler, utrustning etcetera). Ritt bedriven och prissatt kan
uppdragsutbildningen ocksa innefatta arbetstid for viktig kompetensutveckling
inklusive forskning.6

1.2 Utredningsuppdraget

Mot bakgrund av det som har redovisats ovan finns det flera skal att se
samverkan om uppdragsutbildning som en viktig uppgift for LiU. Trots det bedriver
LiU idag forhéllandevis lite uppdragsutbildning jamfort med andra svenska
larosdten. En orsak kan vara att LiU har en utpréaglad campus- och programprofil.
Den kan ha bidragit till att uppdragsutbildning inte har setts som en prioriterad
utbildningsform. Annu en orsak kan vara att det saknas en tydlig LiU-gemensam
strategi och ambitionsnivé rorande uppdragsutbildning (vilket géller fort- och
vidareutbildning 6verhuvudtaget).

Darfor beslutade LiU 2015 att tillsdtta utredningen ”Strategi for
uppdragsutbildning: 6kade volymer i extern fort- och vidareutbildning”.

5 LiU Projektdirektiv Dnr LiU 2016-00685
6 Riktlinjer for uppdragsutbildning vid LiU (Dnr LiU-2011-00651)
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1.2.1  Uppdraget

Utredningens uppdrag var att utarbeta ett forslag till ny LiU-strategi for
uppdragsutbildning.

Beslutsunderlaget skulle innehalla

¢ en nuldgesanalys av forutsattningarna att utveckla mer kunskap om och
béttre rutiner for uppdragsutbildning vid LiU;

¢ information om hur uppdragsutbildning organiseras vid andra larosaten;

¢ malgruppsanalys;

¢ reviderade riktlinjer for LiU:s uppdragsutbildning inkluderande process,
ansvarsfordelning, organisering av verksamhetsstod och kostnadskalkyl;

¢ diskussion om risktagande, ekonomiska styrmedel och
finansieringsmodell.

1.2.2 Arbetssatt

Utredningen har 16pt 6ver tio manader; utredaren har varit engagerad pa
halvtid. Under fyra ménader paborjade fil dr Anna-Carin Ramsten arbetet med
utredningen under varen 2016. Efter ett uppehall i utredningsarbetet tog
universitetslektor Sabrina Thelander vid i januari 2017.

Utredningen har bedrivits i projektform. Utredaren har arbetat tillsammans med
en styrgrupp: Jorgen Nissen, ordforande och dekan for Utbildningsvetenskap; Per-
Olof Brehmer, prefekt vid Institutionen fér ekonomisk och industriell utveckling
(IEI); Lena Térnborg, controller vid Institutionen f6r klinisk och experimentell
medicin (IKE); Peter Varbrand, vicerektor for samverkan. Under varen 2016 har
styrgruppen haft sju moéten (alla utom ett var fyra timmar langa).

Kunskapsresurser i utredningen har féljande personer vid
universitetsforvaltningen varit: Andreas Sundberg, redovisningschef pa Planerings-
och ekonomiavdelningen; Maria Skoglund, universitetsjurist och enhetschef pa
Dokument- och arkivenheten; Susanna Lonngvist, kommunikator pa Grants Office.
Under véren 2016 var dven David Otterborg, affirsutvecklingsansvarig pa det LiU-
dgda dotterbolaget Spetsa AB, en resurs i utredningen.”

Preliminéara forslag till strategi for en 6kad volym av uppdragsutbildning har
presenterats for rektors ledningsrad och prefektledningsradet. Forslag och
synpunkter fran dessa moten har successivt bearbetats och i manga fall bidragit till
forandringar i utredningens slutsatser och rekommendationer.

7 Dessutom har universitetslektor Bo Persson vid Avdelningen for statsvetenskap, IEI,
varit behjilplig med framtagande av statistik.
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1.2.3  Utredningens kartlaggning: metod och urval

Kunskapsunderlag har huvudsakligen samlats in genom intervjuer, moten,
dokumentstudier och studiebesok.

Kartlaggningen omfattar drygt 30 intervjuer (varav nio gjordes under vren
2016) med olika representanter for institutionerna och fakulteterna vid LiU,
representanter for potentiella och befintliga uppdragsgivare (kommuner, region
Ostergotland, foretag) och foretridare for organisationer vid andra universitet som
har ett sarskilt ansvar for att arbeta med uppdragsutbildning. Utredningen har
samlat information genom att delta i méten med kanslichefer, avdelningschefer,
prefekter, dekaner och universitetsledning vid LiU samt ett m6te med Spetsa AB.
Den har ocksé gjort studiebesok pé ett annat universitet.

Detta forsta kapitel f6ljs nu av ett kapitel som syftar till att ge information om
uppdragsutbildning i allménhet: Vad &r uppdragsutbildning och vilka regler galler?
Direfter redovisas statens, universitetetens och studenternas férhallningssatt till
uppdragsutbildning i kapitel 3. I kapitel 4 far vi veta vilka uppdragsgivarna ar och
hur de vill samverka med LiU om uppdragsutbildning. Kapitel 5 ger en bild av hur
andra universitet organiserar sig och arbetar for att bedriva uppdragsutbildning.
Kapitel 6 handlar om LiU och uppdragsutbildningen: Hur ser det ut idag? Vilka ar
forutsdttningarna att bedriva uppdragsutbildning? I kapitel 7, slutligen, presenteras
utredningens forslag.

7(67)
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2 Allmant om uppdragsutbildning

2.1 Vad ar uppdragsutbildning?

I Férordningen for uppdragsutbildning vid universitet och hogskolors
definieras uppdragsutbildning pa foljande satt:

e med uppdragsutbildning avses en utbildning som anordnas mot avgift
frdn annan an en fysisk person fér den som uppdragsgivaren utser (2 §).

o skriftliga avtal skall tecknas mellan hogskolan och uppdragsgivaren for
all uppdragsutbildning (1 §).

Finansieringen och det sirskilda séttet att utse deltagarna kédnnetecknar alltsa
uppdragsutbildningen. Uppdragsutbildning grundar sig alltid pa ett avtal mellan
hogskolan och uppdragsgivaren. Avtalet skall vara skriftligt. Det far aldrig vara en
fysisk person som betalar avgiften for en uppdragsutbildning och som utser
deltagarna.

2.2 Vilka regler géller for uppdragsutbildning?

2.2.1  Mojliga utbildningsanordnare

Forordningen om uppdragsutbildning giller for de universitet och hégskolor
som har staten som huvudman och som omfattas av hogskolelagen.9 Enskilda
utbildningsanordnare som har examensrétt far i stillet utgé fran regeringens beslut
om examensrétt eller sitt avtal med staten och forvissa sig om att de har ritt att
bedriva uppdragsutbildning mot avgift med anknytning till de utbildningar de har
fatt examensratt for.

Det ar den statliga hogskolan som far bedriva uppdragsutbildning enligt de
regler som anges i forordningen om uppdragsutbildning. Hégskolan kan inte
overlata denna rétt, som har inslag av myndighetsutévning (examination) till ndgon
annan. Det dr bara larare vid en hégskola som kan vara examinatorer, i varje fall om
utbildningen skall sdgas uppfylla samma kvalitet som den grundlidggande
hogskoleutbildningen.

En hogskola kan anvianda sig av det som Hogskoleverket kallar “mellanhander”
for att formedla uppdragsutbildning. Dessa mellanhénder far dock inte bedriva

8 Se bilaga 1.

9 Informationen i detta avsnitt ar i huvudsak hamtat fran: HSV (2003)
Uppdragsutbildning — en vdigledning; SFS 2002:760 Forordning om
uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor; SFS 2017:206 Forordning om
dndring i forordningen (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet och
hogskolor
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uppdragsutbildningen i egen regi, utan den ska bedrivas av hogskolan i enlighet
med forordningen om uppdragsutbildning.

En mellanhand kan triffa ett avtal med hogskolan om att till exempel
administrera, férmedla och marknadsféra hogskolans uppdragsutbildningar. Ett
sddant avtal bor klargoéra ansvar och roller. Sjialva avtalet med uppdragsgivaren om
uppdragsutbildningen méste tecknas med den som ska bedriva
uppdragsutbildningen, det vill sdga med hogskolan. Den formedlande
mellanhanden kan emellertid ha fullmakt att ingé avtalet i hogskolans namn. Det
blir da hogskolan som ansvarar for genomforandet av uppdragsutbildningen och for
att denna bedrivs enligt forordningen om uppdragsutbildning.

En mindre grupp statliga larosaten anviander sig av sarskilda aktiebolag som ar
knutna till larositets holdingbolag som mellanhand f6r bland annat samordning,
administrativt stod och marknadsforing av uppdragsutbildningarna.©

2.2.2  Mojliga uppdragsgivare

Den som betalar avgiften for en uppdragsutbildning ar uppdragsgivare. Juridiska
personer — sddana organisationer eller rattssubjekt som réattsordningen erkédnner
som subjekt for egna rittigheter och skyldigheter — ar alltséd de som kan képa
utbildningen av hogskolan. Vissa juridiska personer hér hemma inom den offentliga
rattens omrade. Exempel pa sddana juridiska personer ar stat och kommun. Andra
juridiska personer hér hemma inom den privata ratten. Exempel pa sddana
juridiska personer ar handelsbolag, kommanditbolag, aktiebolag (dven statligt och
kommunalt 4gda), ekonomiska féreningar, ideella foreningar och stiftelser.

For en svensk offentlig uppdragsgivare eller motsvarande inom EES giller att
uppdraget ska avse personalutbildning eller utbildning som beho6vs av
arbetsmarknadsskal (eller av bistdndspolitiska skil). For andra uppdragsgivare har
hittills géllt att uppdraget skulle avse personalutbildning av betydelse for
deltagarnas arbete at uppdragsgivaren. Under varen 2017 genomfordes en dndring
av uppdragsutbildningsférordningen sé att uppdraget dven for deras del kan avse en
utbildning som beho6vs av arbetsmarknadsskal.t

Nir det géller lander utanfor EES far hogskolan bedriva utbildning pa uppdrag
av en offentlig uppdragsgivare. Utbildningen behover dé inte, som inom EES, avse
personalutbildning eller vara utbildning som beho6vs av arbetsmarknadsskél eller av
bistandspolitiska skél. Det kan vara vilket skél som helst, sé linge det dr en offentlig
uppdragsgivare, motsvarande svenska staten, kommuner eller landsting, som ger

10 UKA 2016:8 Uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor, sid. 29
11 SFS 2017:206 Forordning om dndring i forordningen (2002:760) om
uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor (se bilaga 2)
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uppdraget och utbildningen knyter an till den grundlaggande hogskoleutbildning
som hogskolan har examensratt for.12

2.2.3  Anknytning till examensratten

En hogskola far bedriva uppdragsutbildning bara om den knyter an till sddan
hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad nivd som universitetet har
examensratt for. Hogskolan ska utfdrda examina endast for sddant som man har
examensritt for.

Det betyder inte att en uppdragsutbildning inte skulle kunna vara anpassad till
behoven hos en uppdragsgivare och samtidigt ha samma kvalitet som den
grundliaggande hogskoleutbildningen. En uppdragsutbildnings innehall och
uppldaggning ar ndgot som uppdragsgivaren och utbildningsanordnaren méste
komma 6verens om i varje sirskilt fall.

Det betyder heller inte att vissa resurser inte skulle kunna képas in fran andra
hogskolor, 4ven om en hogskola i stort méste ha den kompetens inom relevant
dmnes omrade som krivs for att ge en uppdragsutbildning. Hégskoleverket
rekommenderar att hogskolor eller universitet som samarbetar skriver ett avtal som
klargor forhéllandet mellan dem.s

2.2.4  Lokala riktlinjer for uppdragsutbildning

Universitet och hogskolor ska faststélla riktlinjer for sin uppdragsutbildning. De
kan innehalla sidant som exempelvisi4:

e Bakgrund och syfte med att bedriva uppdragsutbildning.

¢ Planering och organisation av uppdragsutbildningen inom hogskolan.

¢ Vem som tecknar avtalen och hur avtalen hanteras.

e Hur den akademiska kvaliteten skall garanteras i uppdragsutbildningen.

¢ Vilka villkor, utéver de som anges i Hogskoleverkets foreskrifter, som skall
vara uppfyllda for att en utbildning skall ge kursbevis och examensbevis.

e Studieadministrativa rutiner f6r uppdragsutbildningen savitt avser
registrering av deltagare, utfairdande av kursbevis m.m. (férordningen om
redovisning av studier m.m. vid universitet och hogskolor giller dven
deltagare i uppdragsutbildningar).

e Principen om full kostnadstdackning, eventuellt med en modell for berdkning
av full kostnadstackning.

e Upplysning om att larare som arbetar med uppdragsutbildning skall géra
det inom ramen for sin ordinarie anstillning och 16n.

12 SFS 2002:760 Forordning om uppdragsutbildning vid universitet och hdgskolor (se
bilaga 1)

13 HSV 2003 Uppdragsutbildning — en vdgledning

14 Tbid.
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2.2.5  Skriftliga avtal

Skriftliga avtal skall tecknas mellan hégskolan och uppdragsgivaren for all
uppdragsutbildning. En uppdragsutbildning grundar sig alltsa pa avtal mellan
uppdragsgivaren och hogskolan. Hégskoleforfattningarna géller inte och fragor som
ror deltagarna bor i stillet regleras avtalsvigen.1s

2.2.6  Avgifter

I uppdragsutbildningsférordningen stér att hgskolan ska bestimma avgiftens
storlek och berdkna den sa att full kostnadstickning uppnés (5 § forordningen om
uppdragsutbildning).

I rapporten Hur ska hogskolan 6ka uppdragsutbildningen®® identifierar SUHF
problem med tillimpningen av full kostnadstickning. Kontakter med hégskolorna
ger SUHF intrycket att det alltfor ofta sétts for laga priser pa utbildningarna. Alltfér
séllan beridknas kostnader fér FoU och utveckling av utbildningar. SUHF menar att
dar avtalsskrivande, prissattning med mera sker samordnat och centralt vid
larosétet ar det enklare att tillimpa modeller och se till att 4ven kostnader f6r FoU
och kursutveckling berdknas, menar man. De tycker sig ocksa se att det ar viktigt for
troviardigheten for uppdragsutbildningen att hogskolan tillampar enhetliga regler
och modeller for prissiattningen. Det &r viktigt for hogskolans fortroende saval utat
mot kunder som inat mot studenter och larare.

SUHF skriver ocksa att det méste finnas en 6dmjukhet infor prissdttningen:
mallar och modeller dr anviandbara, men att verkligen kunna ta exakt full
kostnadstackning ar orimligt.7

Aven Ekonomistyrningsverket (ESV)8 diskuterar kravet pa full
kostnadstackning i rapporten Att ta betalt med 4§ avgiftsforordningen. De menar
att i en sammanstéllning 6ver samtliga kostnader som en uppdragsutbildning for
med sig bor sddant som l6nekostnader for kursledning, arvoden till externa
foreldsare, kostnader for lokaler, material, eventuell mat och dryck etcetera finnas
med. ESV skriver: "Det slutliga valet av avgiftsniva dr beroende av hur angeldgen ni
anser att utbildningen &r och hur ni vill att efterfragan ska paverkas. Ibland kan det
vara svart att uppskatta det férvintade deltagarantalet, till exempel nér ni har
utvecklat en ny kurs. Om kursavgiften bestims med utgdngspunkt i summa
kostnader for kursen dividerat med ett berdknat antal deltagare och det faktiska
deltagarantalet visar sig bli storre, blir konsekvensen att intdkterna fran kursen
overstiger kostnaderna. Eftersom avgifter av praktiska skil ofta baseras pa ndgon
form av genomsnittligt berdknad kostnad eller volym &r det dock normalt att

15 HSV 2003 Uppdragsutbildning — en vdgledning

16 SUHF 2001 Hur ska hégskolan 6ka uppdragsutbildningen
17 SUHF 2001 Hur ska hégskolan 6ka uppdragsutbildningen
18 ESV 2015:45 Att ta betalt med 4§ avgiftsforordningen
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intdkterna avviker fran sjidlvkostnaden. Om intdkterna frdn en annan kurs i stéllet
visar sig understiga sjdlvkostnaden si jamnar det ju ut sig”.»9

2.2.7  Ovrigt

Annu négra regler sammanfattas hir i korthet:

e Hogskolan ska se till att uppdragsutbildningen inte inverkar negativt pa den
grundldggande hogskoleutbildningen. Exempelvis bor inte vissa larare
uteslutande syssla med uppdragsutbildning. Hégskolan méste ocksa
sdkerstilla att hogskoleutbildning pa grundniva eller avancerad nivé inte
paverkas negativt om deltagare i en uppdragsutbildning far undervisning
tillsammans med andra studenter (2 §). (UHRFS 2013:11)

¢ En uppdragsutbildning kan ges i valfri omfattning, frdn nigra timmar till
flera ars utbildning.

¢ En uppdragsutbildning ska, oavsett om den dr podnggivande eller inte, ha
en utbildningsplan eller kursplan.

e Det ar tillatet for hogskolorna att utfarda examensbevis, kursbevis och betyg
till kursdeltagare som inte har den formella behérigheten for motsvarande
kurs i hogskolan. Hogskoleverket papekar att en sokande, med stod i
reglerna om reell kompetens i hogskolan, ocksé pa grund av reell kompetens
kan anses vara behorig for en kurs inom den grundliaggande
hogskoleutbildningen, &ven om han eller hon inte uppfyller de formella
behorighetskraven for kursen.

e Hogskolan ska se till att studenter och andra latt kan fa information om
inriktningen och omfattningen av ett larosites uppdragsutbildning (1 §).

e Hogskolan ska skriftligen underratta Universitetskanslersdmbetet nar man
anordnar uppdragsutbildning som omfattar studier motsvarande mer &n 60
hogskolepoang (4 §).

19 ESV 2015:20 Att ta betalt med 4§ avgiftsférordningen
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3 Stat, universitet och studenter om
uppdragsutbildning

3.1 Staten om uppdragsutbildning

Statsmakterna har héga forvintningar pa att uppdragsutbildning vid landets
larosdten ska 6ka och fungera som ett instrument for att starka hogskolans roll i det
livslanga larandet.20

Staten uttrycker f6ljande intentioner om universiteten och uppdragsutbildning2t:

¢ Padrivande roll. Hogskolorna bor ha en padrivande roll nir det géller att
utveckla och samverka om utbildningar som &r attraktiva for
yrkesverksamma.

¢ Sammanhallen funktion. Det beh6vs en policy och en sammanhallen
funktion vid ldrosidtena som har insikt i och 6verblick 6ver larositets
uppdragsutbildning. Man ser det som en forutsattning for att hogskolans
ledning ska kunna styra och utveckla uppdragsutbildning, och for att
hogskolan ska kunna informera studenter och omvarld om den
uppdragsutbildning som bedrivs. En sammanhallen funktion betraktas som
avgorande for att uppdragsverksamheten skulle kunna 6ka i omfattning.

e Samverkan. Uppdragsutbildningen ses som ett viktigt instrument i
hogskolans samverkan med det omgivande samhallet.

e Inom ramen for ordinarie anstillning. Utbildning som en hogskola
vill bedriva som uppdragsutbildning bor inte utféras som bisyssla. I
rapporten Uppdragsutbildning — en vdigledning (som ar skriven som ett
stod i att tolka uppdragsutbildningsférordningen) skriver Hogskoleverket
foljande: "Hogskolans egen uppdragsutbildning kan knappast bedrivas av
enskilda larare i form av bisyssla. Om en liarare eller grupp av larare séger
sig bedriva hogskolans uppdragsutbildning i egen regi ger befintligt
regelverk hogskolan en god mojlighet att fa reda pa detta forhéllande och att
agera”.

20 HSV 2003 Tillsynsrapport Uppdragsutbildning — en vdgledning ; UHRFS 2013:11
Universitets- och hégskolerddets foreskrifter om uppdragsutbildning vid universitet
och hogskolor

21 HSV 1999:14R Hégskolans uppdragsutbildning; regeringens prop. 2001/02:15 Den
dppna hégskolan; UKA 2016:8 Uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor
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3.1.1  UKA:s reflektioner och forslag till regeringen 2016

P4 uppdrag av regeringen har Universitetskanslersimbetet (UKA) gjort en
uppfoljning av larositenas uppdragsutbildning. I rapporten Uppdragsutbildning
vid universitet och hdgskolor 22 gér de nagra reflektioner och presenterar ett férslag
till regeringen om atgirder som de tycker behover vidtas. I sina reflektioner pekar
UKA p4 ett antal motsigelsefulla aspekter, hinder och utmaningar i relation till
uppdragsutbildning. Dessa reflektioner ar (om 4n i varierande grad) av intresse for
denna utredning, eftersom de satter fokus pa komplexiteten i arbetet med
uppdragsutbildning. Darfor presenteras de, och UKA:s forslag, i foljande stycken.

Svéarigheter att fa fram uppgifter om uppdragsutbildning. UKA
understryker att ” det varit forenat med betydande svérigheter for UKA att ge en
fullstindig beskrivning av utvecklingen av uppdragsutbildningen sedan 2002”. Man
vill, tillsammans med larosiatena och SCB, 6verviga pa vilket sitt och i vilken
omfattning det dr mojligt att (liksom dé det ror studenter i ordinarie utbildning)
fora in uppgifter om deltagare i uppdragsutbildning i SCB:s universitets- och
hogskoleregister (som sedan ligger till grund for UKA:s officiella statistik for
hogskoleviasendet).

Uppdragsutbildning ses om betydelsefullt for kompetensforsorjning
och samhiillsutveckling. UKA konstaterar att regeringen och lirositena tycks
vara eniga om uppdragsutbildningens betydelse. Ménga uppdragsgivare ser den
som avgorande for deras mojligheter att planera for kompetensforsoérjningen pa
kort och 14ng sikt. UKA namner till exempel de behov som finns hos
Forsvarsmakten och inom vérd- och omsorg och skola.

Staten har en ambivalent instiillning. UKA menar att samtidigt som
statsmakterna ger uttryck for att uppdragsutbildning har betydelse for
samhallsutvecklingen och det livslanga larandet, praglas
uppdragsutbildningsférordningen av en relativt restriktiv syn pa
uppdragsutbildning; det ir strangt reglerat vilka som far vara uppdragsgivare och
deltagare, vilka ekonomiska forutsattningar som galler och sa vidare. Den négot
restriktiva hallningen antar UKA beror pa en oro for att enskilda individer ska kdpa
sig en plats pa populidra hogskoleutbildningar vid sidan av det ordinarie
antagningsvisendet eller att lirositena ska bedriva uppdragsutbildning pa den
ordinarie utbildningens bekostnad. (UKA tycker sig inte se nigon risk for det i sina
kontakter med ldrositena.)

Orsaker till att uppdragsutbildningen inte 6kar mer i volym. UKA
konstaterar att hogskolesektorns uppdragsutbildning sammantaget inte har 6kat
namnvart under den undersckta perioden, 2012-2016. De tydliggor att det inte
ingdr i deras uppdrag att analysera orsakerna till det, men de vgar sig 4nda pa att
soka efter majliga forklaringar.

22 UKA 2016:8 Uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor
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De stiller, for det forsta, fragan om regelverken behover forandras — flera
universitet tycker till exempel att uppdragsutbildningsférordningen ar restriktiv nar
det géller vilka som féar vara uppdragsgivare.

De pekar, for det andra, pa att manga universitet och hégskolor har identifierat
dels tid och resurser, dels olika tidshorisonter hos uppdragsgivare och
uppdragstagare som ett hinder for att 6ka uppdragsutbildningsverksamhetens
omfattning. En utmaning kan vara att samtidigt som dessa hinder méste hanteras
om man ska kunna bedriva uppdragsutbildning, méaste universitet och hégskolor
enligt regelverket prioritera den ordinarie utbildningen framfor
uppdragsutbildningen.

UKA lyfter, for det tredje, fram att det finns hinder ocksa ur uppdragsgivarnas
perspektiv. Det dr forenat med stora kostnader for en arbetsgivare att kopa
uppdragsutbildning. Uppdragsgivaren méste betala for kursen, men ocksa for de
anstilldas I6ner under utbildningen. I vissa fall maste arbetsgivaren dven bekosta
16n for de vikarier som ersétter den personal som genomgéar uppdragsutbildningen.
Dirfor framfor flera av de landsting som UKA har haft kontakt med att fort- och
vidareutbildningen av deras personal helst bor anordnas inom ramen for ordinarie
utbildning.

For det fjirde menar UKA att reglerna for offentlig upphandling kan medfora
komplikationer for och verka avskriackande pa bade uppdragsgivare och larosaten.

Kvalitetssiikring. UKA lyfter i sina reflektioner fram betydelsen av
kvalitetssdkring av uppdragsutbildningar, sirskilt avdem som omfattas av
hogskoleforordningens examensordning. Sarskilt lyfter UK fram
uppdragsutbildningar till specialistsjukskoterska, beroende pé att man i den senaste
kvalitetsutvarderingen fann att ett stort antal av utbildningarna till
specialistsjukskoterska inte uppfyllde kravet pa hog kvalitet. UKA kommer dirfor
att 6verviaga om vissa uppdragsutbildningar bor ingd i de utviarderingar som ska
genomforas inom ramen for det nya kvalitetssdkringssystemet.

Ordinarie utbildning eller uppdragsutbildning? En mycket stor andel av
den uppdragsutbildning som erbjuds av larositena utgors av fort- och
vidareutbildning som finansieras av offentliga uppdragsgivare (statliga
myndigheter, kommuner och landsting) och riktar sig till siarskilda yrkesomraden,
till exempel skolan eller vird- och omsorgsomradet. UKA stiller en principiell friga
géllande offentliga satsningar pa fort- och vidareutbildning i anknytning till det: Ska
offentligt finansierad fort- och vidareutbildning inom dessa omraden ske genom
satsningar pa uppdragsutbildning eller genom satsningar pé ordinarie utbildning?
UKA svarar delvis pa frigan genom att framhélla att uppdragsutbildningen har
klara fordelar jamfort med ordinarie utbildning, bland annat darfor att den kan
skriaddarsys for uppdragsgivarens behov. Uppdragsutbildningen ar darfor ett viktigt
instrument nar det géller fort- och vidareutbildning. Det &r en politisk fridga om
offentliga satsningar pa fort- och vidareutbildning inom skola, vard- och
omsorgsomradet ska ske inom ordinarie utbildning eller genom
uppdragsutbildningar, menar UKA.
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UKA:s férslag om uppdragsutbildning. Mot bakgrund av sin uppféljning
limnar UKA tvA forslag till regeringen gillande lirositenas uppdragsutbildning.

De foreslar att det i framtiden ska finnas ett tydligare stod for att pafora
uppgifter om studenter pa uppdragsutbildning i SCB:s universitets- och
hogskoleregister. Det skulle, menar UKA, innebéra en rationell och effektiv
insamling och hantering for sévil larosiatena, SCB som for den statistikansvariga
myndigheten UKA.

UKA foreslar vidare att vissa dndringar i uppdragsutbildningsférordningen bor
overvagas. En av dessa dndringar ror vilka som ska fa vara uppdragsgivare och man
foreslar att kretsen ska utokas med:

« enskilda niringsidkare; man understryker dock att det ar viktigt att
universitetet och hogskolor dr uppmirksamma pé risken att enskilda
individer forsoker “kopa sig forbi” ordinarie antagningssystemet; en ny
regel bor utformas sé att det blir tydligt under vilka forutsiattningar som
forsdljning till enskilda niringsidkare far ske

« enskilda juridiska personer som vill kopa uppdragsutbildning som
behovs av arbetsmarknadsskal.

Genom att pa detta sitt utoka kretsen av uppdragsgivare tror man att hogskolans
mojligheter att anordna uppdragsutbildning ska forbattras, samtidigt som man
understryker att en del hinsyn méste tas och risker hanteras. UKA:s forslag har lett
till en dndring i forordningen om uppdragsutbildning vid universitetet och
hogskolor som innebér att enskilda juridiska personer som vill képa
uppdragsutbildning som behovs av arbetsmarknadsskil far gora det.2s

3.2 Universiteten om uppdragsutbildning

3.2.1  SUHF:s rekommendationer till universitet och hégskolor

Universitet och hogskolor har responderat pa statens initiativ, synpunkter och
forvintningar pa uppdragsutbildning. Ar 2001 utarbetade en arbetsgrupp inom
Sveriges universitets- och hogskoleférbund, SUHF, rapporten Hur ska hogskolan
oka uppdragsutbildningen.24 Arbetsgruppen limnade f6ljande rekommendationer
till universitet och hégskolor for att 6ka omfattningen av uppdragsutbildning:
e Policy for uppdragsutbildning. Ta fram och besluta om policy for
fortbildning och vidareutbildning vid larosatet. Av policyn bor framga att
den funktion inom ldrosdtet som ansvarar for samordning av

23 SFS 2017:206 Forordning om dndring i forordningen (2002:760) om
uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor

24 SUHF 2001 Hur ska hégskolan 6ka uppdragsutbildningen
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uppdragsutbildning ocksé ska vara den som huvudsakligen avtalar i
larositets namn med kunden.

e Utvecklingsresurser. Avsitt gemensamma utvecklingsresurser for
uppdragsutbildning vid larosatet. Dessa kan finnas pa hogskole-, fakultets-
och institutionsniva.

¢ Modeller och mallar. Fortsatt utveckling av stod fér uppdragsutbildning,
ta fram modeller och mallar for prissdttning (inkl. FoU-och
utvecklingsmedel), skapa modeller for budgetering som tar hénsyn till
uppdragsutbildningen, ytterligare resurser till samordningsfunktionerna.

¢ Inom ramen for ordinarie anstillning. “Skapa incitament for lararna
att utfora sina bisysslor inom ramen for hogskolans uppdragsverksamhet. I
de fall enskilda larares bisysslor konkurrerar med larosétets verksamhet
maste befintligt regelverk tillaimpas”.25

3.2.2  Universitetens synpunkter pa forordningen och dess tillampning

De statliga universitetens och hégskolornas uppdragsutbildning regleras enligt
Forordningen om uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor. 26 Ytterligare
bestammelser finns i Universitets- och hégskoleradets foreskrifter om
uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor.27

UKA har frigat de statliga lirositena om hur de ser pa innehillet i dessa
bestammelser, om de upplevt nagra tillimpningsproblem och om bestimmelserna
behover dndras i ndgot avseende.

Nistan en tredjedel av larosiatena hade inga synpunkter alls. Den vanligaste
synpunkten fran 6vriga universitet och hogskolor var att kretsen av majliga
uppdragsgivare var alltfor sniv. Dessutom ville man ha stod i att tolka
uppdragsutbildningsférordningen. Nagra fler exempel pa sddant som uppfattades
som en svarighet i arbetet med uppdragsutbildning var: tids- och resursbrist; en
OH-nivd som man menar gor det svart att offerera konkurrensmaissiga priser;
bemanning av utbildningarna; svarigheter for den enskilde deltagaren att fa tid for
sin utbildning.28

3.3 Studenterna om uppdragsutbildning

Studentorganisationerna ar i sig positivt instéllda till att universitet och
hogskolor kan erbjuda uppdragsutbildning, samtidigt som de hyser oro for att ett

25 SUHF 2001:6 Hur ska hégskolan 6ka uppdragsutbildningen

26 SFS 2002:760 Forordning om uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor
27 UHRFS 2013:11 Universitets- och hégskolerddets foreskrifter om
uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor

28 UKA 2016:8 Uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor

LINKOPINGS UNIVERSITET



LINKOPINGS UNIVERSITET Strategi for uppdragsutbildning
UNIVERSITETSFORVALTNINGEN

18(67)

starkt intresse for att bedriva uppdragsutbildningen skulle kunna leda till att
ordinarie utbildning inte prioriteras pa ett onskvart satt.

Sveriges forenade studentkarer (SFS) ser positivt pa att larositena ger
uppdragsutbildningar. UKA skriver att den enda oro som SFS och "ménga
studentkarer har ar att uppdragsutbildningen skapar ekonomiska incitament som
kan snedvrida hogskolans uppdrag. Till exempel kan en stor uppdragsutbildning
inom ett omrade dar hogskola inte bedriver omfattande forskningsverksamhet fa
konsekvenser for lararnas tjanster och kompetensutveckling. Den aspekt som SFS
ar mest intresserad av ar darfor hur larositenas 6vriga verksamhet paverkas av
uppdragsutbildningen”. 29
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4 Uppdragsgivarna

I detta kapitel redovisas forst for vilka larosidtenas storsta uppdragsgivare av
uppdragsutbildning dr. Informationen ar hadmtad frdn Universitetskanslersambetets
rapport Uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor.3° Darefter redogors for
vilka LiU:s storsta uppdragsgivare har varit under de tre sista dren.

Kapitlet avslutas med ett avsnitt som presenterar resultaten av intervjuer som
har gjorts i forsta hand med uppdragsgivare i LiU:s narhet (representanter for
kommuner, Region Ostergotland och foretag) om hur de vill samverka med LiU om
uppdragsutbildning.

4.1 Vilka ar uppdragsgivarna?

Statliga myndigheter ar ldrosétenas i sarklass storsta uppdragsgivare nar det géller
uppdragsutbildning. I topp finns Skolverket, Socialstyrelsen och
Arbetsformedlingen, som f6ljs av Forsvarsmakten, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, Rikspolisstyrelsen (numera Polismyndigheten), Statens
skolinspektion, Riksrevisionen, Forsikringskassan, Statens institutionsstyrelse,
Trafikverket, Energimyndigheten, Sida, Skatteverket, CSN och Naturvardsverket.

Utbildning som ges pa uppdrag av statliga myndigheter fordelar sig ojimnt
mellan laroséaten. Forsvarshogskolan, som far drygt en femtedel av de medel som
statliga myndigheter betalar for uppdragsutbildning, far i sarklass mest.
Tillsammans med Linnéuniversitetet, Umed universitet, Stockholms universitet och
Lunds universitet far de drygt 60 procent av de medel de statliga myndigheterna
lagger pa uppdragsutbildning. Uppdragsutbildningen vid Linnéuniversitetet och
Umead universitet har stor omfattning pa grund av uppdrag att ge polisutbildning.

Vid sidan av statliga myndigheter &r kommuner och landsting/regioner i
respektive larosites ndrhet stora uppdragsgivare. Foretag koper uppdragsutbildning
av framfor allt de larosiaten som ger teknisk utbildning.

Bade nationella och internationella aktorer dr uppdragsgivare av langre
uppdragsutbildningar (motsvarande minst 60 hégskolepoang), dven om de svenska
overvager. Landsting och kommuner ar vanliga bestéllare inom omradena skola,
vard och omsorg. For flera langre uppdragsutbildningar har géllt att de lett till
specifika examina, till exempel sjukskoterskeexamen eller masterexamen. Nagra
enstaka fall har gallt 1akarutbildning som bestillts av landsting for tandlakare som
behovt dubbel kompetens i sin verksamhet. Under senare ar har nagra larosédten
erbjudit polisutbildning.
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Intdkter fran uppdragsutbildning for utlaindska uppdragsgivare ar koncentrerade
till ett fatal lirositen. Ar 2014 fick Lunds universitet, Linnéuniversitetet, Karolinska
institutet och Malmo hogskola tva tredjedelar av alla intdkter fran utlandet.

4.1.1  LiU:s uppdragsgivare

Som framgar av tabell 1 skiljer sig LiU inte frén 6vriga landet vad géller vilka som
ar de storsta uppdragsgivarna. Under de tre senaste aren ar den allra storsta
uppdragsgivaren Skolverket.

Tabell 1. Atta av de storsta uppdragsgivarna drsvis, Intdkter (tkr). Enbart statliga
myndigheter specificerade.

Uppdragsgivare 2014 2015 2016
Statens skolverk 3900 4900 3750
Svenska organisationer/féreningar 3185 723 760
Socialstyrelsen 1236 - -
Férsvarets materielverk 1234 - 470
Arbetsférmedlingen - - 10 500
Universitet 580 525 -
Svenska foretag 566 328 105
Landsting/Regioner 420 307 708
Kommuner 260 266 150
Utlandet - 624 -

Killa: LiU:s ekonomisystem

4.2 Sa vill uppdragsgivarna samverka med LiU

Utredningen har triffat representanter for kommuner, region Ostergotland,
foretagsorganisationer och ett féretag for att fa veta mer om hur de vill samverka
med LiU om uppdragsutbildning; hur vill de att kontakten med LiU ska se ut?

Uppdragsgivarna ar en heterogen mélgrupp, med delvis olika behov, resurser
och forviantningar; det ror sig om statliga myndigheter (som alltsa &r den i sarklass
storsta uppdragsgivaren), kommuner och landsting/regioner, foretag och numera
ocksa privata aktorer sdsom omstillningsorganisationer och fackforeningar. Trots
det antyder en dialog med de olika uppdragsgivare som utredningen har traffat att
det finns likheter i hur de vill samverka med LiU. Nagra forutsattningar for att en
andamaélsenlig och fungerande samverkan om uppdragsutbildning ska kunna
skapas och uppratthéllas sdgs vara:

« att det finns en ingéng till LiU som upplevs som tydlig, informativ och
valkomnande; man vill inte behdva leta sig fram i “systemet” och ta del av
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eventuella interna bekymmer i samband med den utbildning som man ar
intresserad av

+ att man upplever att LiU ar verkligt intresserat av att samverka om och
bedriva uppdragsutbildning

« att man sjilv och LiU ser sig som parter som tillsammans kan starka
formagan att gora kvalificerade analyser av nuvarande och framtida
kunskapsbehov

« att LiU kan erbjuda uppdragsutbildning av god kvalitet som dr anpassad till
deltagarnas behov vad avser kunskap och arbetsformer

« att LiU kan erbjuda undervisning pa nagot av sina campus (och eventuellt
hos uppdragsgivaren), men kanske dnnu oftare

» att LiU kan erbjuda webbaserad utbildning.

Overlag #r instillningen till LiU mycket positiv och man menar att det ir attraktivt
att LiU kan erbjuda uppdragsutbildning som vilar pa vetenskaplig grund. ”Ni har en
trovardighet och tyngd som exempelvis konsulter inte har”, sdger nagon. I féljande
avsnitt fokuseras nagra aspekter av det som sagts i motet med kommunerna, region
Ostergotland respektive foretagen.

421 Kommunerna

Utredningen har triaffat personer med personal- och utvecklingsansvar pa
utbildnings- och socialférvaltningarna i Linkdpings och Norrképings kommun samt
haft mailkontakt med ett antal mindre kommuner. Kommunerna ger uttryck for att
det ar mycket viktigt att det finns webbaserad utbildning, eftersom det ibland kan
var svart - om inte omgjligt - att 1ta hela eller delar av en personalstyrka aka till
néagot campus for att félja en kurs och dessutom ha kostnader for vikarier.

Kommunerna understryker ocksa att de tillsammans med LiU vill starka
formégan att gora kvalificerade analyser av nuvarande och framtida
kompetensbehov. Man har redan en del samverkan med LiU (ISV, IBL och LiU
Skolsamverkan namns sdrskilt) och vill gdrna ha kvar de motesplatser for
samverkan som finns och vid behov utveckla nya. Det ar viktigt att gora det pa ett
sitt som hushéllar med allas var tid och samtidigt ger utrymme f6r
kunskapsutvecklande diskussioner, understryker man.

Kommunerna uttrycker forstaelse for att det inte alltid ar 14tt for ett universitet
att hantera och tillmétesgé de krav pa flexibilitet, kort framforhéllning och
forandring som uppdragsutbildning kan medféra (nagot som dven kommunerna
inte sa sdllan maste hantera). Man menar att det ar viktigt att kommunerna och LiU
tillsammans forsoker mildra effekterna av detta genom att tillsammans forsoka
planera for kommande behov av uppdragsutbildning.

Link6pings och Norrképings kommun diskuterar att det ar viktigt att de i sitt
arbete med kompetensforsorjning och uppdragsutbildning kan stédja de mindre
kommunerna i att finna véagar for att sakra kompetensférsorjningen for sina
anstillda. Nar en stor kommun upphandlar och skapar ett tillrackligt underlag for
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en uppdragsutbildning vid LiU kan det finnas plats for en eller flera mindre
kommuner att anméila deltagande.

4.2.2  Region Ostergétland

Utredningen har traffat en HR-strateg pa Ledningsstaben pa Region
Ostergotland. Hon berittar att Region Ostergotland pa olika sitt samverkar med
LiU om fort- och vidareutbildning. Ett forum for samverkan ar Kompetensradet,
som syftar till att i dialog bedoma nuvarande och framtida
kompetensforsorjningsbehov. I Kompetensradet finns dekan, prodekan, nagra
programansvariga pa Medicinska fakulteteten, en HR-direktor och en HR-konsult
fran regionen samt representanter fran Region Jonkopings lan och Landstinget i
Kalmar lan och region (personer med ansvar for utbildningsuppdraget). Kopplade
till Kompetensradet ar ocksé ett antal arbetsgrupper for ex likare, fysioterapeuter
(VFU).

Men for Region Ostergotland rader andra forutsittningar i relation till
uppdragsutbildning dn for primarkommuner och foretag. Samverkan om béade
ordinarie utbildning och fort- och vidareutbildning handlar framst om
legitimationsyrken. Och nar man diskuterar fort- och vidareutbildning, tanker man
inte pa uppdragsutbildning i forsta hand, eftersom Region Ostergétland erbjuder
tamligen omfattande intern fortbildning for gruppen underskoéterskor, barnskétare
och skotare, med i huvudsak egna medarbetare som lirare. Aven om det finns
uppdragsutbildning ocks4, ar det i blygsam omfattning.

Uppdragsutbildningar forekommer aven for gruppen
lakarsekreterare/vardadministratorer, och det sker da i samverkan med
utbildningsanordnare som genomfor YH-utbildning till virdadministrator. Lararna
kommer vanligtvis frdn den egna organisationen.

En komplexitet eller spdnning som HR-strategen pekar pa ar att det ibland kan
vara si att en stor del av ldrarna pa en utbildning r personal som &r anstilld pa
regionen. Det kan alltsa uppsta en situation dd man koper en uppdragsutbildning av
LiU som bemannas av en del av den egna personalen, for att fort- och vidareutbilda
en annan del av den egna personalen. Och regionen far dessutom anstilla vikarier
for att ersdtta dem som arbetar med uppdragsutbildningen.

Liksom ménga andra regioner och landsting (se ovan) anser Region
Ostergotland att det ir statens ansvar att se till att det finns specialistutbildning for
exempelvis sjukskoterskor.

4.2.3 Foéretagen

Science Park Mjiardevi ar ett teknikforetagsomrade som dr beliget strax utanfor
Linképings universitets campus Valla. I omradet finns cirka 350 foretag med over
6500 anstillda (2017). Manga av dessa foretag har startats med innovationer ur
forskningen pa Linkopings universitet som grund. Foretagen agerar framfor allt
inom teknikomréden som telekommunikation, affarssystem, programvara och
systemutveckling, elektronik, hemkommunikation och fordonssékerhet.
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Utredningen har triaffat det kommunéagda Mjdrdevi Science Park AB, som
arbetar med niringslivsutveckling i omradet. Man berittar att foretagen koper
uppdragsutbildning fran framférallt KTH, Handelsh6gskolan, Géteborgs universitet
och Stockholms universitet. Man bedomer att foretagen, i kontakten med LiU,
efterfragar en bra hemsida och ingang till LiU dar de far kontakt med négon typ av
samordnande koordinator som de kan ha kontakt med och fa hjilp av. Det kan vara
avgorande for om man vill ha fortsatt kontakt att det finns ett professionellt och
ordnat bemoétande. Det ligger néra till hands att tro att det ar efterfragan pé tekniskt
orienterade utbildningar som dominerar bland foretagen, men Mjiardevi Science
Park AB menar att efterfrdgan pa utbildningar om exempelvis retorik, ledarskap
och marknadsforing dr minst lika stor, om inte storre.

Foretagarna ar Sveriges storsta foretagarorganisation for sma och medelstora
foretag med 260 lokalféreningar. Utredningen har traffat regionchefen for
Ostergotlands och Jonkopings lin. Hon menar att behovet av kompetensforsorjning
ar stort bland deras medlemmar, sarskilt i de mindre foretagen. Det far
konsekvenser om man betanker att den stora merparten av Sveriges foretag har
farre dn 10 anstillda. Regionchefen lyfter frdgan om hur dessa foretag ska kunna
hantera och utvecklas med den pégaende digitaliseringen och globaliseringen.
Foretagarna skulle kunna vara intresserade av att samverka med LiU for det
livslanga larandet for dem som &r verksamma i dem mindre féretagen.

Ofta lyfts distansutbildning fram som en forutsattning for att
uppdragsutbildning ska efterfragas. Foretagarna lyfter fram ett annat perspektiv
och menar att det for ménga av deras medlemmar &r viktigt att fa komma till
universitetet och traffa andra deltagare och ldrarna pa plats. Det ska vara pa
universitetet, men dnda upplevas som en sarskild plats for dem och deras
utbildning; kanske att det till och med vore bra med ett sarskilt klassrum for
uppdragsutbildning, som de kan kdnna igen, sdger regionchefen. Man ska inte
glomma att detta ar vuxna, ofta heltidsarbetande personer med ett ibland lngt
arbetsliv bakom sig och varierande erfarenhet av att vara pa ett universitet. De
soker inte efter hiftigt studentliv.

Utredningen har ocksa triaffat den person som ar Senior Vice President,
personaldirektor och chef for koncernstab personal pa TeliaSonera. TeliaSonera
vill ta ett storre samhaillsansvar, sarskilt genom att bidra med kunskap om
digitalisering, berattar hon. De har ett samverkansomréde med akt6rer i Norden
och Baltikum rérande digitalisering.

Under samtalet diskuterades att TeliaSonera och LiU tillsammans skulle kunna
samverka om uppdragsutbildning pa flera sitt, ndmligen genom att:

1. identifiera behov av kompetensutveckling i relation till den pagaende
digitaliseringen;

2. utforma uppdragsutbildning at TeliaSonera; intressant for TeliaSonera ar da
inte bara den tekniska kompetens som finns vid LiU, utan minst lika mycket
den tvir- och samhéllsvetenskapliga forskning om teknikens roll och
anvandning i samhallet som bedrivs vid LiU
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3. TeliaSonera skulle bidra med foreldsare, men ocksd med kunskap om e-
larande, utbildningsmiljoer ur ett VR-perspektiv (nagot som berordes var
att man kanske kunde bérja med moduler i uppdragsutbildning och sedan
fora in dem i ordinarie utbildning).

Det har inte funnits utrymme f6r utredningen att i stérre utstrackning ha kontakt
med stora foretag.
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5 Organisation och arbetssatt vid andra
universitet — nagra exempel

Svenska universitet och hégskolor organiserar sig pa olika sitt for att utveckla
och bedriva uppdragsutbildning. I sin uppféljning av
uppdragsutbildningsverksamheten vid svenska lirositen kunde UKA urskilja tre
grupper av lirosidten som organiserar arbetet pa sinsemellan olika sitt och skriver:
“En mindre grupp statliga larosidten anvinder sig av sarskilda aktiebolag knutna till
laroséatets holdingbolag for bland annat samordning, administrativt stéd och
marknadsforing av uppdragsutbildningarna. Vid en storre grupp av larositen tycks
ansvar och arbetsuppgifter vara mer eller mindre delat mellan den centrala
forvaltningen och institutionsniva och/eller fakultetsniva. I regel finns en central
enhet vid forvaltningen med tydligt samordnande, stodjande och utvecklande
uppgifter inom uppdragsutbildningen. Den nirmare férdelningen av
arbetsuppgifter och ansvar kan dock variera mellan larositena.

Vid en minst lika stor grupp av laroséten verkar ansvaret och arbetet i huvudsak
ligga pd institutionsniva eller fakultetsniva. Verksamheten préglas alltsa av en hogre
grad av decentralisering. Vid flera av dessa lirositen erbjuder den centrala
forvaltningen dnda visst stod till institutionerna, till exempel i form av
avtalsgranskning eller genom att samordna natverkstraffar. Gransdragningen ar
darfor inte helt tydlig gentemot den nyss nimnda gruppen av laroséten.” 31

Utredningen har varit i kontakt med stédfunktioner som arbetar med
uppdragsutbildning vid tre universitet som kan ségas representera de tre grupper
som UKA har identifierat: Karlstad universitet, Uppsala universitet och Umea
universitet. Utredningen har besokt Avdelningen for uppdragsutbildning vid
Uppsala universitet och intervjuat avdelningschefen. Vidare intervjuades VD:n for
Karlstad universitets uppdrags AB under 1,5 timme och slutligen intervjuades
ansvarig samordnare p& Externa relationer vid Umea universitet under en timme.

For LiU kan det finnas en del lardomar att dra av det som dessa personer
beréttade om i det fortsatta arbetet med uppdragsutbildning. Deras erfarenheter
och synpunkter liknade varandra i forvinansvirt hog grad, med tanke pa att de
arbetar under delvis olika forutsattningar och bar med sig olika kunskaper och
erfarenheter. I det avsnitt som foljer nu redogors kort for deras reflektioner och
synpunkter.

3t UKA 2016:8 Uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor, sid. 29
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5.1 Karlstads universitet

Vid Karlstads universitet (KAU) finns tva fakulteter (Humaniora och
samhillsvetenskap samt Hilsa, natur- och teknikvetenskap), som bestar av tolv
institutioner, samt lararutbildningen. En institution ar organiserad i flera &mnen.

I november 2015 hade KAU drygt 1200 personer anstillda, motsvarande drygt
1 000 heltidsanstillningar (varav drygt 300 utgjorde stodfunktioner).

KAU genomfor uppdragsutbildning 4t mer dn 500 uppdragsgivare i och utanfor
Sverige. Uppdragsutbildning vid KAU omsitter ca 50 miljoner per ar. Den i sarklass
storsta uppdragsgivaren ar statliga myndigheter, darefter kommer landsting och
kommuner (se bilaga X). All uppdragsutbildning vid KAU erbjuds genom KAU
Uppdrags AB, som utgor en universitetsgemensam funktion f6r uppdragsutbildning
vid KAU.

Karlstads universitets Uppdrags AB é&r ett heldgt dotterbolag, som sedan 2004
fungerar som en sammanhaéllen funktion fér uppdragsutbildning vid KAU. Bolagets
VD understryker ett flertal gainger under intervjun med henne att "vi kdnner oss
som en avdelning pa universitetet, som ett serviceorgan som stottar universitetet. Vi
har en tét relation med universitetet”. Det ar viktigt for bolaget att definiera sig som
en del av universitetet. Hon berittar ocksé att Upphandlings AB ir ifrdgasatta pé
sina héall pa KAU och att det finns de som tycker att man skulle kunna bedriva
uppdragsutbildning utan bolaget.

5.1.1  Organisation och arbetssatt pa KAU

Det dr institutionerna och deras @&mnen som utformar och genomfor all
uppdragsutbildning pd KAU, men man erbjuder den alltsé via KAU Uppdrags AB.
All kommunikation mellan &mnena och uppdragsgivarna sker genom KAU
Uppdrags AB.

Avtal skrivs mellan universitetet och uppdragsgivaren, som sig bor enligt
regelverket. Men VD:n for bolaget har fullmakt att teckna avtal for KAU:s rdkning.
Bolaget skriver ockséa fakturor for uppdragsutbildningarna som de lamnar till
universitetet som sedan skickar dem till uppdragsgivaren.

Nir KAU fatt ersittning fran uppdragsgivaren fordelas den till universitetets
dmnen enligt avtal. Bolaget fakturerar universitetet for sin insats. I praktiken kan
bolagets arbetsinsats bli olika i olika uppdragsutbildningar, men det bryr sig bolaget
inte om utan tar lika mycket betalt rakt 6ver.

Bolagets omsittning ar liten, eftersom man hyr personalen av KAU och alltsa
inte har néagra lI6nekostnader.

Eventuellt 6verskott harbéargeras pa bolaget, for att sedan gé tillbaka till
verksamheten pa universitetet. Overskottet placeras pad KAU Uppdrags AB genom

LINKOPINGS UNIVERSITET



LINKOPINGS UNIVERSITET Strategi for uppdragsutbildning
UNIVERSITETSFORVALTNINGEN

27(67)

att bolaget, nér det fakturerar for sina arbetskostnader, dven fakturerar for
“eventuella 6verskott och andra omkostnader som bolaget kan ha i ett uppdrag”.32

OH-nivén for uppdragsutbildning dr nagot lagre (har saknar utredningen uppgift
om OH-nivan) an for ordinarie utbildning, men sedan laggs kostnaden for det
arbete som gors pd KAU Uppdrags AB pa.

Initiativ till nya utbildningar kan komma antingen fran &mnena eller frain KAU
Uppdrags AB, men VD understryker att om bolaget tar initiativet méaste det alltid
forst ha en dialog med dmnet innan det utlovar ndgonting gentemot kunden. For att
16sa bemanningsfragan kan institutionerna anstélla larare pa timmar, berdttar hon.

5.1.2  KAU Uppdrags AB

KAU Uppdrags AB formedlar, marknadsfor, siljer, administrerar och
kvalitetssidkrar utbildningsuppdragen. Man arbetar utifrén tre affarsomraden:
e Forskola och skola
e Offentlig forvaltning, vird och omsorg
¢ Niringsliv och organisationer

KAU erbjuder utbildning som béde ar efterfragestyrd (skraddarsydd utbildning)
och utbudsstyrd (deltagare fran olika uppdragsgivare). KAU arbetar med béade
utbudsstyrd och efterfragestyrd uppdragsutbildning. Merparten av utbildningarna
ges pa distans via en webbaserad utbildningsplattform, kombinerat med
salsundervisning under nagra dagar pa KAU.

De som ar verksamma péa bolaget ar anstillda pa universitetet. Dar finns en VD,
en kommunikator, en administrator/utbildningshandlaggare och en ekonom samt
fyra uppdragskoordinatorer (tva for Forskola och skola) som riktar sig mot
ovanstdende omraden. Koordinatorerna (som ar larare pa KAU) fungerar som en
sammanhallande link mellan uppdragsgivare och universitet. Atta personer arbetar
pa motsvarande fem heltider.

Harnést foljer en beskrivning av de arbetsuppgifter som de anstéllda pa KAU
Uppdrags AB har, sdsom de beskrevs i intervjun med VD.

VD:

e aktiviteter av strategisk natur, externa och internt

e initierar storre samarbetsprojekt

o foljer med koordinatorer for att traffa uppdragsgivare i initieringsskedet

e har kontakt med hela universitetet och lite koll pé alla ’kundomraden”;
internt arbete tar mycket tid och det tar troligtvis &nnu mer tid hos er
som ar storre:

o for strategiska diskussioner med fakulteten, dvs med dekaner, ar med pa
deras traffar med prefekterna.

e skriver avtal pa delegation.

32 Mail fran bolagets VD.
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Koordinatorer:
e skriver offerter och avtal
¢ har mycket kontakter utat och inat, “mot &mnet”; nar de traffar en kund
tar de med sig ndgon frdn 4mnet
e arbetar mot kunden och mot kursansvariga.
Administrator:
o skoter bolagets administration
e stdd till Amnenas kursledare och administration (pdminner, informerar
administrationen pa universitet om sddant som de méste tinka pa)
Kommunikator:
¢ marknadsf6ring,
e nyhetsbrev etc
Ekonom:
e skoter bolagets ekonomi.

5.2 Uppsala universitet

Uppsala universitet (UU) ar organiserat i tre vetenskapsomriden (Humaniora
och samhaillsvetenskap; Medicin och farmaci; Teknik och naturvetenskap) som i sig
ar organiserade i nio fakulteteter. Dessa ar i sin tur organiserade i ett stort antal
institutioner. Ar 2016 hade UU nistan 7 000 anstillda, motsvarande ca 6 000
heltidsanstallningar (varav ca 2 350 utgjorde administrativ personal).

Ar 2016 var intikterna for uppdragsutbildning drygt 83 mkr. Stora
uppdragsgivare var stat, kommuner och landsting.

Ungefir halften av uppdragsutbildningen vid UU erbjuds genom Avdelningen for
uppdragsutbildning, en universitetsgemensam funktion for uppdragsutbildning
inom myndigheten. Avdelningen for uppdragsutbildning har funnits i ménga ér,
men har enligt avdelningschefen i ndgon man &ndrat inriktning och arbetssatt
under det senaste aret.

Liksom VD:n for KAU Uppdrags AB understryker avdelningschefen betydelsen
av att Avdelningen har ett gott samarbete med institutionerna. Han menar att den
kampar med ett lite daligt rykte internt och att en del sdger att "de ar for dyra, att de
tjanar pengar, att de inte har respekt for det akademiska”. Avdelningschefen har en
bakgrund som prefekt vid ett annat universitet och ar chef for Avdelningen sedan
ett ar. Han berittar att han har arbetat for att dndra inriktningen pé den, fran en
“sdljande organisation” dar ledningen arbetade for en sa stor ekonomisk omslutning
som mojligt, till en organisation som syftar till att bista universitetets institutioner
med uppdragsutbildning. Avdelningen stravar efter att ge ett mervarde for
universitetet och det omgivande samhéllet.

5.2.1  Organisation och arbetssatt pa Uppsala universitet

Det ar alltid institutionerna och deras avdelningar som utformar och utfor all
uppdragsutbildning pa UU. Ungefir hilften av den uppdragsutbildning som de
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utfor ansvarar de helt och fullt for sjdlva, medan den andra hélften ges via
Avdelningen for uppdragsutbildning.

I de fall da uppdragsutbildning ges genom Avdelningen for uppdragsutbildning
skriver den avtal med uppdragsgivaren om att uppdragsutbildningen ska
genomforas och institutionen ansvarar sedan for framtagande av kurs och innehall.
Avdelningen gor projektplan (varje utbildning ses som ett projekt), ansvarar for
projektredovisning och projektbudget samt ar kursviard. Nar Avdelningen har
fakturerat en uppdragsgivare och fatt betalt behéller avdelningen den del som ska
tacka dess kostnader, for att sedan skicka vidare en 6verenskommen summa till den
ansvariga institutionen.

Enligt uppgift fran ekonomiavdelningen vid UU fér institutionerna vilja om de
vill ha egen OH-niva f6r uppdragsutbildning eller inte (och procentsatsen kan
variera frén 19 till 114%).

Avdelningschefen sédger att man, som forordningen siger, inte stravar efter vinst.
Men det dr Avdelningens ansvar att 4nda se till att verksamheten gar ihop; ibland
blir det lite 6ver, ibland gér man back (om det till exempel blir farre deltagare dn
berédknat). Viktigt ar att institutionerna alltid ska fa den ersdttning som har
overenskommits.

Under intervjun med avdelningschefen understryker han flera gdnger betydelsen
av en tillitsfull och respektfull relation mellan Avdelningen for uppdragsutbildning,
a ena sidan, och institutionerna och deras avdelningar, 4 andra sidan. Avdelningen
lovar aldrig en presumtiv uppdragsgivare nigot forrdn man har interagerat med en
relevant institution, sdger han. Den far ta stéllning till om den har intresse och
personella resurser. Om den har det, kontaktar Avdelningen for uppdragsutbildning
den eller de avdelningar som ar relevanta (och som var och en har en sirskild
kontaktperson for uppdragsutbildning) for fortsatt samarbete. Avdelningschefen
beréttar att det kidnns riktigt bra d& deras gemensamma arbete med
uppdragsutbildning till och med kan leda till att en avdelning anstéller mer personal
an vad som kanske var tankt fran borjan. Han berdttar om négon avdelning som
bestamt sig for att utlysa tva lektorat dir det ska sté i utlysningen att det ingér
arbete med uppdragsutbildning i anstillningen. Anledningen ar att avdelningen kan
se att uppdragsutbildning boérjar bli en viktig del av deras verksambhet.

5.2.2  Avdelningen fér uppdragsutbildning vid Uppsala universitet

Avdelningen for uppdragsutbildning har som maél att kvalitetssdkra all
uppdragsutbildning fran Uppsala universitet. Den fungerar som projektledare bade
i forhallande till uppdragsgivare och till institution nar det géller att leverera
uppdragsutbildning, medan institutionerna ansvarar foér undervisning och
akademiskt innehall. Avdelningschefen beskriver Avdelningen som en méklare.

Avdelningen for uppdragsutbildning arbetar med bade efterfragestyrd (som de
kallar skriaddarsydd) och utbudsstyrd (som de kallar 6ppen) uppdragsutbildning.
Ett par exempel pé efterfragestyrda utbildningar som presenteras pa Avdelningens
hemsida ar: 22 myndigheter blev 1 (Forsdkringskassan) och Polisen siktar med nya
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verktyg (Rikspolisstyrelsen). De utbudsstyrda utbildningarna samlas inom temana
Medicin & Vard; Lararlyftet; Nyanldndas larande; KOF-metoden; Korta vigen;
Utbildningar for statsanstéllda.

De teman och exempel pa utbildningar som ndmns ovan kan ses som ett uttryck
for en medveten ambition hos Avdelningen for uppdragsutbildning, ndmligen att ha
ett sarskilt fokus pa samverkan med andra myndigheter i syfte att stodja, utveckla
och bidra till en vilfungerande statsforvaltning.

Avdelningen erbjuder webbutbildningar, men sédger man pa hemsidan, studierna
kan ocksa forlaggas till arbetsplatsen, ndgon konferensanldaggning, utomlands eller
“en fantastisk” studiemilj6 pa ett campus.

Liksom p& KAU Uppdrags AB arbetar ett antal projektledare (motsvarar
Uppdrags AB:s koordinatorer) inom olika omraden. Forutom avdelningschefen och
sex projektledare arbetar nio projektkoordinatorer, en ekonom och en
kommunikator pa avdelningen. Dessutom har man IT- och juridikstéd pé
universitetsforvaltningen. (Tyvarr saknas uppgift om hur ménga helérsanstéllningar
det motsvarar.)

Nar det giller avdelningschefens uppdrag tycks det i mycket likna det som VD:n i
Karlstad har, men ett intryck &ar att avdelningschefen har dgnat en del av sitt férsta
ar som chef pa Avdelningen for uppdragsutbildning &t att utveckla verksamheten
internt och i ndgon mening dndra kursriktning.

Projektledarna skriver offerter och avtal har mycket kontakter utat och inat och
nér de traffar en kund tar de med sig ndgon frén ansvarig avdelning. De arbetar mot
uppdragsgivaren och mot kursansvariga.

Projektkoordinatorerna ansvarar det praktiska genomférandet av
utbildningarna, men dé for sdidant som bokning av lokaler, distribution av scheman
och kursmaterial antagning, kontakter med deltagare och utskick av information
och intyg till deltagare.

Ett satt att kvalitetssdkra utbildningarna ar att ombesorja att deltagarna gor en
utvirdering efter varje enskild utbildning.

5.2.3 Umea universitet

Umead universitet (UmU) bedriver utbildning och forskning inom ramen f6r fyra
fakulteter: humanistisk, samhéllsvetenskaplig, medicinsk samt teknisk-
naturvetenskaplig fakultet. De ar i sin tur organiserade i institutioner med olika
avdelningar. Dessutom finns Lirarhdgskolan vid Umed universitet. Ar 2016 hade
UmU drygt 4 000 anstillda, motsvarande ca 3 500 heltidsanstéillningar.

Ar 2016 var intikterna frin uppdragsutbildning vid UmU 89 mkr. En viktig
forklaring till den stora volym av uppdragsutbildning som UmU har kan antas vara
att statliga myndigheter ar en stor uppdragsgivare.

Vid UmU finns en mindre stodfunktion f6r uppdragsutbildning. En av de
ansvariga samordnarna pa denna funktion siger att det finns en stor variation i hur
mycket institutionerna bedriver uppdragsutbildning. De institutioner som bedriver
uppdragsutbildning sedan ldnge har etablerade kontakter och rutiner, sa att de kan
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utveckla verksamheten (hon namner socialt arbete som exempel). Andra
institutioner har inte samma férutsattningar.

5.2.4  Uppdragsutbildning vid Enheten for externa relationer

Stodfunktionen f6r uppdragsutbildning bestér av tva personer som arbetar 25%
av heltid vardera och verksamheten ar en del av Enheten for externa relationer.
Utredningen har haft kontakt med en av dessa personer, en samordnare som
borjade arbeta pad Enheten for externa relationer under hosten 2016. Hon berattar
att hon och hennes kollega fungerar som en ingéng/sluss till UmU for omvirlden.
De kan ocksa ge institutionerna stod i form av kalkylmallar, avtals mallar,
offertmallar och s& vidare.

Samordnaren har som sagt inte arbetat si linge som samordnare, men hon
beréttar att hon har forstétt att det har funnits perioder da funktionen for
uppdragsutbildning har varit mer aktiv mot uppdragsgivarna och haft ett storre
ansvar for att administrera uppdragen.

5.3 Kommentar om vad vi kan ldara

Sammanfattningsvis kan man séga att det finns mycket att ldra av att samtalen
med dem som arbetar pa Karlstad- Uppsala- och Umea universitet. Nigra saker
framtrader sarskilt mycket:

¢ En sammanhallen funktion f6r uppdragsutbildning behéver en stark
legitimitet internt for att kunna na riktigt bra resultat. Nédstan
oberoende av hur funktionen ser ut eller hur larosétet har organiserat
samarbetet mellan den och institutionerna sa tycks legitimiteten inte
vara sjalvklar. Det behovs arbete och engagemang, tdlamod och
uppriktighet fran alla hall for att tilliten ska finnas déir. Det kraver ratt
attityd och arbete, som chefen f6r Avdelningen for uppdragsutbildning
vid Uppsala universitet sager. Ratt attityd for funktionens del tycks vara
att se sig som nagon som arbetar med och for institutionerna och hela
larositet.

e Det ar riskabelt att underskatta behovet av en fungerande
administration som ar anpassad till uppdragsutbildningens
forutsdttningar och behov. Det behovs ett eget system for att fa
genomforandet av uppdragsutbildning att fungera: administration,
projektledning, samverkan och sa vidare.

¢ Man maste respektera att det tar tid att bygga tillitsfulla och langsiktiga
relationer med uppdragsgivarna.

e De som samverkar med uppdragsgivarna bor ha en forankring i och
kunskap om de omraden som en uppdragsutbildning finns inom, som
till exempel *férskola och skola”. "D4& far man till bra dialoger”, som
bolagets VD i Karlstad sade.
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6 Uppdragsutbildning och LiU — nulaget

Uppdragsutbildning vid Linképings universitet planeras och organiseras primért pa
institutionsniva. I den méan ldnga utbildningar (mer &n 40 studieveckor) eller hela
utbildningsprogram aktualiseras som uppdragsutbildning méste dven
fakultetsnivén involveras.

LiU uppmuntrar sedan ett antal ar ocksa enskilda larare att genom bisyssla
bedriva uppdragsutbildning. Denna verksamhet sker savil privat, genom anstilldas
egna foretag, som koordinerad av universitetets holdingbolag och dess konsultbolag
Spetsa AB.

Da ett forslag till strategi for en 6kad volym av uppdragsutbildning ska utformas
ar det av stor betydelse att fa en bild av vilka mgjligheter och svarigheter som de
som &r verksamma pa LiU ser. Darfor har utredningen genomfort intervjuer och
haft moten med representanter for institutioner och fakulteter. Detta kapitel inleds
med en presentation av resultatet av det. Ett sarskilt avsnitt 4gnas at de tva
prefektledningsrad (PLR) under vilka frigan om uppdragsutbildning har
diskuterats.33 Dérefter ges information om dels vilken volym uppdragsutbildningen
har vid LiU, dels vilket utbud av uppdragsutbildning som finns vid LiU, men ocksa
pé det ovan ndmnda dotterbolaget Spetsa AB. Kapitlet avslutas med en jamforelse
med andra larositen i Sverige.

6.1 Institutionernas och fakulteternas rost

Utredningen har intervjuat och deltagit i méten med representanter for
institutionerna och fakulteterna. 34 I det avsnitt som f6ljer sammanfattas de
vanligast aterkommande synpunkter som har framforts av dem.

Bemanning; liirarnas arbetsforhallande
e Tillgdngen pa larare. Institutionerna tycks ha delvis olika

forutsattningar for att bemanna uppdragsutbildning. En del lyfter fram
att deras organisation dr mycket “slimmad” och att man inte kan dlagga
de larare som finns mer arbete dn det som de redan utfor. Andra sager
att deras institution saknar undervisning och skulle behéva
uppdragsutbildning for att lararna skulle f& mojlighet att undervisa — och
det optimala vore om uppdragsutbildning till och med kunde leda till
stabilitet i finansieringen.

33 Vid ett prefektledningsrad (PLR) samlas bland andra universitetsledning, prefekter
och dekaner.
34 se bilaga 3

LINKOPINGS UNIVERSITET



LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET

UNIVERSITETSFORVALTNINGEN

Ldrarnas arbetssituation. Nigra sager att lararnas arbetssituation ar
allmént ”splittrad”, da de pa grund av kvarfaktorn méste ha manga
kurser och vara involverade i flera program. Det gor att det ar svart for
dem att engagera sig i uppdragsutbildning, eftersom den kan kriva resor
och arbete kvillstid, men ocksa samordning mellan olika institutioner,
vilket omgjliggors av lararnas arbetsvillkor.

Bisysslor. Anstilldas bisysslor kan konkurrera med en gemensam och
samlad satsning p& uppdragsutbildning fran LiU:s sida. Nagra prefekter
reflekterar Gver att en satsning pad mer uppdragsutbildning fran LiU:s
sida kan komma att stilla mer krav pa deras ledarskap dé anstillda vill ta
pé sig uppdrag som bisyssla.

Beredskap och flexibilitet — kontinuitet och langsiktighet

Flera prefekter lyfter fram att det ar svart att hantera att presumtiva
kopare av uppdragsutbildning kan ha andra planeringshorisonter dn
LiU. Planeringen vid LiU sker terminsvis, samtidigt som bestéllaren
kanske vill ha en uppdragsutbildning med mycket kortare tidshorisonter.
Institutionen kan fa investera mycket i en utbildning som
uppdragsgivaren sedan bara koper en géng.

OH-nivan

Nistan alla pa LiU som utredningen har varit i kontakt med har spontant
lyft fram overhead-nivin (OH-nivén) som en av de viktigaste orsakerna
till att LiU inte 4r mer framgangsrikt nér det géller uppdragsutbildning.
Man menar att det blir omojligt att ha en konkurrensmassig prisséattning.
OH-nivan méste sdnkas — dock inte pa bekostnad av ordinarie
utbildning.

OH-nivén borde bli universitetsgemensam. Det innebar att alla ska
anvinda samma OH-niva for all uppdragsutbildning. LiU beho6ver en
gemensam kalkylmodell.

Administration

Det finns inte tillracklig kunskap om och resurser for att hantera sddant
som riktlinjer och regler, ekonomi och juridik, upphandling, information
och "marknadsforing” som rér uppdragsutbildning vid LiU.

Det ar svart for institutionerna och avdelningarna att ha beredskap for
att administrera och vara kursvird fér uppdragsutbildningar.

Det ar inte alltid latt att avgora vad som ar/bor vara/ska betraktas som
uppdragsutbildning eller exempelvis fristdende kurs.

Strategi for uppdragsutbildning
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Distansutbildning

e LiU maste bli battre pa att anvénda informations — och
kommunikationsteknik (IKT) som pedagogiska verktyg och hjalpmedel,
for att kunna erbjuda uppdragsutbildning pa distans.

Upphovsriitt liiromedel/undervisningsmaterial

e LiU behover utveckla mer kunskap om och diskutera upphovsrétten i
relation till uppdragsutbildning.

En universitetsgemensam stodfunktion som

¢ skulle ha kunskap om och bistd med hjilp rorande sddant som:
-riktlinjer och regelverk (juridik, ekonomi, kvalitetskrav etc), radgivning,
samlad kunskap om uppdragsutbildning
-upphandling
-vara gemensamt ansikte utat och ha en maklarfunktion
-”dra hem jobb”
-inte bara efterfragestyrt, bra med en kombination av "marknadsf6ring”
och dialog
-skapa incitament for att utveckla uppdragsutbildningen (planering,
utveckla kompetens att anpassa sig till malgruppen)

¢ kan delta i en diskussion om vilka kurser vi bor ge och varfor, vad som ar
uppdragsutbildning

¢ skaligga inom myndigheten; den ska forsta den akademiska virlden och
ha en fot i den, samtidigt som den ska ha omvirldskunskap. Det ger
legitimitet internt och externt att arbetet med uppdragsutbildning
bedrivs inom myndigheten.

Fakulteternas och institutionernas roll och ansvar

e Det ar viktigt att komma ihé&g att sakkunskapen finns ute i
verksamheterna och det dr de som bor utforma utbildningarna.

e Det ar viktigt att inte glomma bort fakulteternas ansvar och roll; de bor
vara med i en diskussion pa strategisk nivd om vad som &r
verksamhetens styrkor, begransningar och utvecklingspotential.

Universitetsledningens roll och ansvar

e Det krivs en tydlig viljeyttring om att LiU ska fa en 6kad volym av
uppdragsutbildning fran universitetsledningen — annars kommer inget
att ske, menar manga.

e Universitetsledningen bor arbeta proaktivt och finna satt att identifiera
mojligheter, samordna mellan institutioner och samverka med
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fakulteterna for en 6kad volym av uppdragsutbildning.

6.1.1

Under varen 2017 har utredningen presenterat och diskuterat olika idéer med
universitetsledningen, men ocksd med representanter for institutionerna och
fakulteterna.

Prefektledningsradet

Den 12 april 2017

Den 12 april 2017 diskuterade utredningen tre tentativa forslag till organisering for
en 6kad volym av uppdragsutbildning med universitetsledningen, prefekterna och
dekanerna pa ett prefektledningsrad. En utgangspunkt fér samtliga forslag var att
LiU péa ndgon niva skulle ha en sarskild stodfunktion fér uppdragsutbildning. En
annan utgdngspunkt var att LiU ska ha en padrivande roll i samverkan for
uppdragsutbildning. De tre alternativa forslag som diskuterades (har kallade A, B
och C) presenteras hir:

Alternativ A: En universitetsgemensam stddfunktion

GEMENSAM STODFUNKTION INSTITUTIONER FAKULTETER

o Mdklare, ingang

o Avtalsskrivare

e Upphandlingar

o Dialog uppdragsgivare
o Riktlinjer, regler

o Projektledning, kur-
sadm.

o Tar fram forslag till
kursplan tills. minst.

e Bemannar: anlitar
lérare vid LiU (delad an-
stalining el. faktura frén
institution) eller annat
universitet eller org.

e UU-funktion och
prefekt utser kursans-
varig.

Bemanning

o Planerar och genomfor
utbildningar

o Overfor medel till insti-
tutionerna sé att deras
kostnader tdcks och t
ex inkluderar utveckling-
skostnader och lokaler

o Strategisk diskussion
med institutioner och
fakulteteter

e Kommunikation och
marknadsforing

o Kontakter IKT, driver
utveckling

e FOrvantas ha en
padrivande roll i intern
och extern samverkan
fér Uu

Chef, projektledare (Iérare), administrator, kommu-
nikator, ekonom, upphandling,

juridik
400-500090 tjainst

e Kaninitiera UU - kon-
taktar centrala funk-
tionen

e Institutionernas Iérare
kan arbeta i uppdragsut-
bildningen, institutioner-
na fakturerar enheten
(alt. delad anstdalining).

e Ansvarar for larares
kompetensutveckling
med avseende pd UU

Bemanning

Person med sarskilt ans-
var for UU med kunskap
och relationer in mot
institutionen (utékat
ansvar for samver-
kanskoordinatorer eller
proprefekt ?)

o Kvalitetsansvar

e Faststdller kursplaner
e Kan initiera UU -
vander sig da till uni-
versitetsgemensamma
funktionen

Bemanning

En person med sarskilt
ansvar for UU och dialog
med universitetsge-
mensamma funktionen

Strategi for uppdragsutbildning
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Alternativ B: En stédunktion pd respektive fakultet, samt viss stod fran UF

UNIVERSITETS-
FORVALTNINGEN

INSTITUTIONER

Strategi for uppdragsutbildning

STODFUNKTION PA FAKULTETERNA

¢ Ingdng, slussar vidare
till funktion for UU pa
respektive fakultet

o Tillhandahdller re-
gelverk, riktlinjer, mallar
o Marknadsféring

o Kommunikation

¢ Upphandling, anbud
(?)

(R&dgivningen ekonomi,
juridik och upphandling)

Bemanning UF
Administratér 10 %o
Olika stédfunktioner vid
UF
Kommunikationsstod UF

o Kan initiera UU -
vander sig till fakulteten
o Skriver kursplaner

o Planerar och genomfoér
uu

o Kontakter uppdragsgi-
vare

o Kursansvar och kur-
sadministration

o Ansvarar for larares
kompetensutveckling
med avseende pd UU

o Angvarar for kursut-
veckling

e Bemannar UU, utser
kursansvarig

o Kontakter IKT, driver
utveckling

Bemanning

Person med sarskilt
ansvar for UU (utdkat
ansvar for samver-
kanskoordinatorer eller
proprefekt?)

o Avtal, projektredo-
visning, budget
 Projektledning

e Upphandling

e Kunskap om riktlinjer
och regler

e |nitierar UU

e |nitiala kontakter med
uppdragsgiv.

o Anlitar kommunikation,
marknadsféring och
adm. ingéing UF

o Ger inst. uppdrag

o Kvalitetsansvar

e Antar kursplaner

o Overfor medel till
institutionerna for utfort
arbete samt for l&rares
kompetensutveckling
med avseende pa UU
e FOrvantas ha en
padrivande roll iintern
och extern samverkan
for Uu

o Strategisk diskussion
med institutionerna

Bemanning per UU-funktion
Projektledare (Iarare), ekonomi, administration, up-

phandling
150-200 % tjanst?

Alternativ C: En stddfunktion pa respektive institution samt visst stod fran UF

CENTRALT STOD

UU-FUNKTIONER PA INSTITUTIONERNA

FAKULTETER

¢ Ingdng, slussar vidare
till funktion foér UU pd
respektive fakultet

o Tillhandahdller re-
gelverk, riktlinjer, mallar
o Marknadsforing

e Upphandling ?

(R&dgivningen ekonomi,
juridik och upphandling)

Bemanning UF
Administratér och kom-
munikation UF (UU-funk-
tionerna betalar) ?%o
Upphandling?

(Olika stodfunktioner, ex
juridik, ekonomi vid UF)

o Avtal, projektredov.
budget

o Projektledning

o Upphandlingar (?)

o Initierar UU

o Kontakter med up-
pdragsgiv.

o Anlitar kommunikation
och marknadsforing
(och upphandling ?)

o Kontakter IKT, driver
utveckling

o Kunskap om riktlinjer
och regler

o Kontakt stodfunktioner
eForvantas ha en
padrivande roll i intern
och extern samverkan
for UU

o Strategisk diskussion
med fakulteten

Ger uppdrag till
avdelningar(?), som:

o Har kursansvar och
kursadministration

o Skriver kursplaner

o Planerar och genomfoér
uu

e Ansvarar for larares
kompetensutveckling
med avseende pd UU
e Bemannar UU, utser
kursansvarig tillsam-
mans med prefekt (?)

Bemanning per UU-funktion
Ansvarig/Projektledare (larare), ekonomi,
administration,upphandling (?) 100-150%%o ?

o Kvalitetsansvar

o Antar kursplaner

e Kan initiera UU -
vander sig till centrala
funktionen

Bemanning

En person med sarskilt
ansvar for UU och dialog
med institutionerna
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Efter en presentation av dessa tre alternativ diskuterades de av
prefektledningsradet i fem mindre grupper. Nar rddet samlades efterat ombads
grupperna att vilja det alternativ som de féredrog. Ett fjarde alternativ fordes da
fram (alternativ D). Grupperna gav alternativen sitt stod enligt foljande:

A. Universitets- B. Funktioner pa C. Funktioner pd D. Som idag men med

gemensam funktion fakulteter institutionerna  mindre stodfunktion
pauF

X

X pé sikt dver till inst/fak X som idag, ta bort

X maste bdra sina kostnader

hinder, ge stdd

X gemensam funktion
viktig, dven fakulteter

Figur 1. Prefektledningsradet om alternativa organisationsmodeller.

Fyra av fem grupper gav sitt stod at alternativ A; en grupp lade sitt kryss pé gransen
till alternativ B, dé de ville understryka fakultetens betydelse. En grupp menade att
det vore bast att préva att ha det som idag, men att institutionerna skulle fa ett visst
stod (mallar, avtal och likdanande) frén en liten stédfunktion.

En person i varje grupp lamnade i efterhand anteckningar fran sin grupp till
utredningen. Nedan aterges dessa anteckningar fran grupperna (har kallade 1, 2, 3,
4 och 5):

1.

En central modell ar bist till en start. Med vaxande erfarenhet och rutin kan
man kanske successivt ldgga mer ansvar 6ver pa fakultets/institutionsniva.
Starta den centrala funktionen i liten skala till vi ser efterfragan. Far inte ta
resurser fran basanslaget.

Viktigt att hitta en modell f6r svingningar i personalresurs s att vi inte
Overanstiller ldrare.

Kan det vara svart att fa ldrare att ga in uppdragsutbildningar som inte ar
poanggivande?

Far inte bli “kvillskursniva”.

En gemensam funktion viktig. Det beh6vs en operativ funktion som arbetar
“utat och inat”.

Inte alternativ C, dvs uppdragsutbildningsfunktion pa institution.
Bemanningen: 1. Prefektens roll ar viktig! Det ar prefekten som leder och
fordelar arbetet och bestaimmer vilka larare som ska arbeta i funktionen,
men ocksé i uppdragsutbildning. 2. Bestillningar maste komma i tid for att
god bemanning ska sakerstillas.

OH-problemet.

Fakultetsperspektivet ar viktigt!

Alternativ A till att borja med for att samla och utveckla kunskap om vilka
rutiner och modeller vi vill ha. Vi behéver bygga ett system for
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uppdragsutbildning, det kan inte vila pé enskilda entusiaster. Det ar ett
argument for en universitetsgemensam funktion.

Ett annat argument for att 14gga det centralt dr att det inledningsvis, da vi
har sma volymer av uppdragsutbildning, blir vildigt kostsamt att bygga upp
en organisation som motsvarar vira mal och syften.

Fakulteten ska ha ett kvalitetsansvar for bade podnggivande och icke
poanggivande uppdragsutbildning.

(Vi méste framéver forhéalla oss till propder om att ex bedriva uu nan
annanstans eller kvallsarbete — hur forhélla oss?)

4. (Dessa anteckningar ar négot forkortade.)Det vore virdefullt att undersoka
vilka majligheter institutionerna vid LiU egentligen har att bidra till en
storre omfattning av uppdragsutbildningar. En institution kan fa
forfragningar om uppdragsutbildningar men tvingas tacka nej till manga pa
grund av underbemanning; avdelningarna kan ha svért att bemanna
ordinarie grundutbildningsuppdrag.

Kan vi hantera det genom en mer utbudsstyrd uppdragsutbildning, dvs
stilla fragan vilka utbildningar LiU har mojlighet att erbjuda som
uppdragsutbildning.

Vi méste kunna erbjuda uppdragsutbildning som distansutbildningar via
olika plattformar for e-ldrande. Vi tror oss veta att det ar svart att fa
arbetsgivare att ge sin personal méjlighet att med en viss regelbunden
fysiskt delta i utbildningarna.

5. Arbetet ska ske sa lokalt som mojligt och 6ka efter tillvéxt.

Det ska finnas ett centralt stod med prislappar.

LiU bor ha den modell som finns nu, men med centralt stod som fragar
malgruppen vad de vill ha, bevakar upphandlingar, marknadsfor etc. I
princip som idag, men de hinder som finns bor tas bort.

Sammanfattningsvis kan sigas att fyra av fem grupper stéllde sig positiva till
alternativ A som innebar ett samarbete mellan institutionerna, fakulteterna och en
sammanhallen funktion pa universitetsgemensam niva. En funktion som har en
stodjande roll internt och padrivande roll i samverkan med omgivningen. En grupp
forde fram ett fjarde alternativ (ovan kallat D) som innebar att organisationen
skulle se ut som idag, samtidigt som LiU tog bort de hinder som finns.
Utgangspunkten for gruppens forhallningsséatt var att det inte nédvandigtvis ar
organisationen som &r problemet, utan snarare svarigheter med att bemanna
uppdragsutbildningar och en for h6g OH-niva.

Tva av de grupper som var positiva till alternativ A skrev uttryckligen att det ger
LiU mdgjligheter att bygga kunskap om, rutiner for och erfarenhet av
uppdragsutbildning (vilket ocksa diskuterades under métet). En
universitetsgemensam funktion kan vara bra i borjan av den process i vilken det
sker, menade de. En av grupperna uttryckte det som att en universitetsgemensam
funktion kan vara en operativ kraft.
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Den 14 juni 2017

Den 14 juni 2017 presenterade utredningen sitt forslag sitt forslag i korthet for
prefektledningsradet. Da det inte blev tillracklig tid for diskussion i frigan ombads
deltagarna att skriftligen skicka sina synpunkter i efterhand till utredningen. De
synpunkter som kom in var foljande:

En prefekt
Forslaget att ha en central organisation kidnns helt ratt. Organisationsmodellen ar
tydligt beskriven med en central funktion ”LiU uppdragsutbildning” som skall ha
huvudansvaret for att driva arbetet. Rapporten betonar dock vikten av ett
samarbete mellan institutionerna, fakulteterna och Liu uppdragsutbildning.

Institutionens ansvar for en uppdragsutbildning beskrivs pa ett tydligt sitt och
de delar som institutionen skall st for kiinns relevanta och rimliga. Ar dock osiker
pé om den tid all férberedelse tar kommer att rymmas inom den ersédttning som
sjalv utbildningen genererar dven om kalkylmodellen som beskrivs understryker att
det skall finans full kostnadstickning. Det kan finnas en risk att institutionerna
initialt far avsitta egna resurser till man har kommit igdng med négra konkreta
utbildningar. Kan ocksa vara svart att rekrytera ldrare som har tid for detta
uppdrag. Men vi far gora vart basta.

Flytten av balanserade medel fran tidigare uppdragsutbildningar till LiU centralt
kinns vildigt tveksamt och méste diskuteras vidare vad detta innebar i praktiken.

En prefekt

1. Storleken pé den forslagna organisationen ar orimligt stor och bor vara betydligt
mindre tills vi ser hur omfattande uppdragsutbildningen kan bli.

2. Bra om vi hitta gemensam och lagre OH niva — en forutsattning for att fa
uppdrag.

3. Uppdrag kan finnas men inte personal och hur ska vi hantera det? Har behovs en
dialog med institutionerna s att vi inte skapar strukturer for tidigt for ndgot som
inte ar genomférbart. Ska vi pa institutionerna utlysa tjanster dar vi tror att
uppdrag finns men vem tar risken om vi sedan inte far uppdrag? Processerna ar ju
ldnga bade for anstillning och uppsigning sa hir ser jag ett problem.

En prefekt

1. Bemanningen &r ett problem. Nér vi inom grundutbildningen slimmar véra
organisationer och forsoker att halla oss inom budgetramarna blir det inga personer
over. Idealt har vi fast personal till 80-90 procent av vara uppdrag och kdper sedan
in expertis eller doktorander etc. for att tdcka behoven. Pa sa vis blir det svért att fa
fram personal snabbt for nya undervisningsuppdrag.

2. En organisation for uppdragsutbildning som ligger med god framf6érhéllning kan
vara l6sningen. Pa sa vis kan den hér sortens uppdrag skrivas in i bemanning eller
kombineras med uppgifterna nir vi “hyr in” personal.
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3. Modern uppdragsutbildning kommer antagligen besté av betydande IT-insatser.
For att detta ska bli majligt kravs betydande fortbildning av de grundutbildande
lararna. Kanske kan detta ske i samband med att den ordinarie undervisningen
fornyas. Hursomhelst finns en stor utmaning i detta eftersom dimensionen av
uppdragsutbildning sannolikt ar liten pé de flesta avdelningarna/institutionerna.
4. Vet inte om jag fattade det hela ratt, men jag tycker nog att verksamheten ska
vara lonsam, inte bara g& ihop ekonomiskt.

En prefekt
Av LIU:s strategikarta framgar att LiU skall vara ett program- och
campusuniversitet. Detta ar det enda stillet i strategikartan dar en tydlig inriktning
forordas och LiU véljer bort viss verksamhet till formén f6r annan.
Uppdragsutbildning tillh6r rimligen inte det som strategin prioriterar. Nar vi nu
anda valjer att lagga resurser pa uppdragsutbildning — vilket jag tycker ar bra — bor
vi ompréva eller specificera den tidigare prioriteringen enligt kartan. Vi bor da ga
tillbaka till skélen for att LiU skall vara ett program- och campusuniversitet och
friga oss om dessa skal ar giltiga dven for uppdragsutbildning. Jag anser att sé inte
ar fallet. Exempelvis bor vi vara ett campusuniversitet for att endast med
studenterna pa plats kan vi erbjuda de moten med stimulerande larare och
studiekamrater som dr nédvandig for en fullodig akademisk miljo dar studenterna
ges mojlighet att vixa intellektuellt utéver de rena d&mnesstudierna under sina
studiear. Detta argument giller inte lika starkt f6r uppdragsutbildningen.

Slutsats: nar man analyserar bakgrunden till formuleringarna i strategikartan
tror jag att man finner att motsittningen mellan strategin och en satsning pa
uppdragsutbildning ar skenbar. Men det bor tydliggoras.

Overbibliotekarien

1. Det ar viktigt att tdnka pa hur access till bibliotekets resurser kommer att ga till.
Som det dr nu man behover en student ID/LiU ID eller vara fysiskt pa plats.

2. Tardd om hur det star till med copyright (om uppdragsutbildningar ticks av
Bonus Copyright Access avtalet) och undervisningen.

6.2 Volym av uppdragsutbildning vid LiU

Uppdragsutbildning ar rorlig materia. Sddant som globala skeenden eller nationella
politiska ambitioner kan plétsligt forandra efterfrdgan inom ett omrade dramatiskt.
En ny uppdragsgivare kan gora stor skillnad for ett enskilt larosite. I tabell 2 kan
man se att LiU:s intdkter av uppdragsutbildning blev allt mindre under perioden
2010 till och med 2015, med undantag av 2012. Men ar 2016 fordubblades plotsligt
intikterna. Det kan ganska enkelt forklaras. Okning beror frimst pa att en stor
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uppdragsgivare, Arbetsformedlingen, bestillde uppdragsutbildningarna "Korta
Viagen” och "Snabbsparet”.35
Tabell 2. Intdkter uppdragsutbildning hela LiU (tkr)

Ar 2010 Ar 201 Ar 2012 Ar2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016
20 700 27 500 17 700 13 500 14 800 8 500 16 500

I tabell 3 presenteras en sammanstéllning per institution av intdkterna av
uppdragsutbildning som finns i LADOK. De institutioner som inte finns med i
tabellen (ISAK, IDA, IFM och IMT) har inga redovisade
uppdragsutbildningsuppdrag under de senaste fyra aren.

Tabell 3. Intdkter uppdragsutbildning institutionsvis 2013 - 2016 (tkr)

2013 2014 2015 2016

IEl 1504 | 3 643 890 325
MAI 75 0 0 0
ISY 449 901 706 0
ITN 751 162 0 0
IBL 2 101 1 5692 807 2576
TEMA 1 260 538 366 0
IKK 2 693 2 416 3 157 1600
ISV 1 635 1475 929 1182
IKE 236 754 195 0
IMH 1 372 1 900 625 0
Universitets 0 0 0 7473
ledningen

Totalt 13 460 14 642 8 473 13156

Killa: LiU:s ekonomisystem

Utover de intdkter som redovisas i tabellen, har dven Utbildningsvetenskap
registrerat uppdragsutbildning i LADOK for motsvarande ca 5 000 tkr i intdkter ar
2015 och ca 3 700 tkr ar 2016.

35 Utbildningarna varar 26 veckor och LiU erhaller 4000 kr/vecka och student. 60% av
dessa medel stannar pé LiU och Spetsa AB medan 40% fors vidare till Folkuniversitetet,
som ocksa gor utbildningsinsatser inom utbildningarna.
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Sammanstéllningen visar att intdkterna har minskat — i en del fall till noll — pa
flera institutioner. Uppdragsutbildning har bidragit till 6kade intdkter 2016, jamfort
med 2015, for en institution vid LiU: IBL (Institutionen f6r beteendevetenskap och
larande). Det ar framfor allt "Snabbspéret” som orsakar fordandringen. Medel for
Korta vagen ligger pa universitetsférvaltningen i tabell 5.

6.2.1 Enjamforelse med andra universitet

Skillnaderna mellan lirositenas intédkter for uppdragsutbildning ar stora och inte
alltid de forviantade. I Figur 2 redovisas intdkterna vid alla universitet samt
Jonkopings hogskola. Diagrammet (som bor ldsas i farg) visar att de storre de storre
universiteten i Lund och Uppsala har stora intédkter for uppdrags utbildning, liksom
det medelstora Umea universitet. Mest 6verraskande ar kanske att ett av de mindre
universiteten, Linnéuniversitetet, ligger i topp under de senaste aren. Ett annat
mindre universitet, Karlstad, har ocksa forhallandevis stora intakter for
uppdragsutbildning. Diagrammet visar ocksé att Linkopings universitet tillhér den
grupp av universitet som har relativt sett 1dga intdkter fér uppdragsutbildning.

160000

== Linnéuniversitetet

|

140000

120000
ﬁ></ == Stockholms universitet
100000 N
—

=—+=Umed universitet

==Uppsala universitet

80000 + N - i institutet
\ =@—Lunds universitet

60000

=@-Karlstads universitet

~#—=Jonképings hogskola
40000

&= Kungl. Tekniska hogskolan

20000 =&=Chal tekniska hogskola

=== Mittuni
=>=Linkdpings universitet
=@~ Luled tekniskauniversitet

«=Qrebro universitet

2012 I 2013 ‘ 2014 ' 2015 I 2016
Figur 2. Intéikter uppdragsutbildning vid samtliga universitet samt Jénképings hégskola

Kailla: UKA:s statistikdatabas

LINKOPINGS UNIVERSITET



LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET Strategi for uppdragsutbildning
UNIVERSITETSFORVALTNINGEN

43(67)

Skillnaderna mellan laroséatena framtrader dn tydligare om vi jamfor hur stor andel
av universitetets totala intakter som uppdragsutbildningen stér for. Itabell 4 kan vi
notera att medan uppdragsutbildningens andel vid Linkopings universitets under
de senaste aren legat pa runt 1 %, sé har flertalet larosiaten en andel pa 3 % eller
mer. Universiteten i Karlstad, Lund, Stockholm och Ume4, Lund, Stockholm, KTH
och Hogskolan i Jonkoping och har andelar som ligger pa 5-6 % i snitt under de
senaste dren. Linnéuniversitetets andel ligger pa drygt 10 % under aren 2012 —
2016.

Tabell 4 Andel uppdragsutbildning (i %o av totala intdkter) pd alla universitet
samt Jonkopings hégskola

2012 2013 2014 2015 2016
Linnéuniversitetet 11,6 13 10,9 11,6 1,2

Karolinska institutet 6,6 5,5 6,8 7 7,8
Karlstads universitet 5,1 6,2 5,9 6,9 7,2

Stiftelsen Hogskolan 3,5 3,7 4,7 71 6,5

i Jonkoéping

Stockholms 4,5 4,6 5,3 5,8 55
universitet

Umed universitet 7,8 6 6 52 52
Kungliga Tekniska 4,9 5 51 5,2 5
Hoégskolan

Uppsala universitet 5 5 4,7 4,9 4,3
Goéteborgs 3,2 2,9 29 34 3,1
universitet

Lunds universitet 4,4 4,6 5,3 4,5 3,1
Mittuniversitetet 1,8 2 2,5 29 2,7
Chalmers tekniska 1,4 1,6 1,8 19 1,6
hoégskola

Linképings 11 0,9 0,9 0,5 1
universitet

Luled tekniska 1,4 11 09 0,7 108
universitet

Orebro universitet 09 09 07 06 05
Sveriges 2 1,7 1,8 06 04
lantbruksuniversitet

Kailla: UKA:s statistikdatabas
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6.3 Utbud

Tabell 5 visar samtliga kurser som ar inrapporterade till LADOK. Att de finns
registrerade i LADOK behover inte betyda att de ldrare som arbetar med
utbildningen gor det inom ramen for sin anstillning vid LiU. Ett antal av dessa
kurser utfors och erbjuds av LiU:s anstéllda som bisyssla genom Spetsa AB.

Tabell 5. Podnggivande uppdragsutbildningskurser vid LiU

Kurs Inst  Poding
8FAI6Q Diabetes och diabetesvard Il ISV 7,5
8UAOI7 Vetenskaplig metod for avancerad MH 25
specialistsjukskoterska !
8UAOIB Kliniska fardigheter for avancerad
I ) ) o IMH | 225

specialistsjukskoterska inom kirurgi
8UAOIQ Sjalvstandigt arbete, avancerad MH 5
specialistsjukskoterska inom kirurgi (Masterexamen)
8UGCO02 Telefonradgivning i halso- och sjukvard | IMH 15
8UGCOI5 Kakkirurgisk operationssjukvard for KE 5
tandskoterskor
8UGOI6 Handledning i interprofessionellt Iarande i KE 75
verksamhetsforlagd utbildning '
77GA01 Avancerad kurs i hogskolepedagogik - BL 4
Handledning av forskarstuderande
77GA04 Larande och kunskap (LoK] - avancerad BL 6
kurs i hogskolepedagogik
776U25 Hogskolepedagogik, fordjupningskurs 1. BL 6
Kursdesign, examination och utvardering
776U30 Problembaserat larande och BL 5
basgruppshandledning
77GU31 Handledarutbildning i verksamhetsforlagd BL 5
uthildning !
77GU32 Fordjupning i problembaserat larande - BL 5
handledning av heterogena grupper
Q12621 Religionspedagogik med inriktning mot BL 75
konfirmandarbete 1 '
012623 Folkhogskolans idé och pedagogik ISV 7,5
QO60F10 Flersprakighet och interkulturalitet i forskolan| ISV 7,5
Qo056 Teknik for larare ak 1-3, (1-7,5) Ingar i

; ISV 7,5
Lararlyftet |l
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Qo0L57 Teknik for larare ak 4-6, (1-7,6) Ingar i

; ISV 7,5
Lararlyftet |l
Qo0LOT Idrott och halsa for larare eller som KK 20
undervisar i ak 1-3
Qo0LO3 Idrott och halsa for fritidspedagoger eller KK 20
motsvarande
Qo064 Teknik for larare ak 7-9. Ingdr i Lararlyftet Il

ISV 45

Antal
Q0IG07 Religionspedagogik med inriktning mot BL 75
konfirmandarbete (7.5-15hp) '
Q61G08 Introduktionskurs i svenska som andrasprak KK 75
for larare !
Q61609 Inkluderande vuxenpedagogik pa BL 25
folkhogskola '
TXEOO7 Héllbart ledarskap med Lean IEI 7,5
TXPROT Introduction to Study in Sweden IEl 3
TXPRO2 Marketing Management IEl 6
TXPRO3 Managing People and Organizations El 9
TXPROO Industrial Marketing El 6
TXPRIO Current Strategic Insights on Il 6
Telecommunications Industry
TXPR20 Research Methods in Business and Il 6
Management
TXPR21 Strategic Quality Management IEl 6
TXPR22 Product Development IEl 6
TXPR23 International Business Negotiation [El 6
TXPR24 Strategic Technology Management IEI 6
TXOET3 Examensarbete TFK 30
TXS0IO Elektronisk sakerhet ISY 6

Killa: LiU:s ekonomissystem

Strategi for uppdragsutbildning

Utredningen har skickat en forfragan till fakulteterna och institutionerna om vilka
icke-poéanggivande uppdragsutbildningar som de erbjuder. Den information som

ges i tabell 6 utgér fran de svar som kom in och som indikerar att tre institutioner
vid LiU erbjuder icke-poédnggivande uppdragsutbildning, ndmligen IMH, IMT och

ISV.
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Tabell 6. Icke podnggivande uppdragsutbildning vid LiU

Institution Kurs

IMH Vard och behandling vid akuta kardiovaskuldra tillstand
Forsknings- och utvecklingsmetodik |

Medicinsk behandling och omvardnad av patienter med
bréstcancer, avancerad nivd

Diabetes och diabetesvard |

Kontaktsjukskéterska i cancervérd

IMT Medicinteknisk sékerhet, Nationella féreningen i medicinsk
teknik

Medicinsk informatik, Socialstyrelsen

Kurser inom medicinska bilder och bilddiagnostik, Regioner
och landsting

ISV Motverka framlingsfientlighet och rasism i skolan

Mentorsutbildning, Socialférvaltningen Linkdpings
kommun

Kalla: Information frén institutionerna

6.4 Uppdragsutbildning och Spetsa AB

LiU har ett universitetsagt bolag, LiU Holding. Genom dess dotterbolag Spetsa
AB kan ldrare vid LiU erbjuda uppdragsutbildning till uppdragsgivare fran bade
offentlig och privat sektor i, men ocksa utanfér Sverige. Lararna gor da inte detta
inom ramen for sin tjanst pa LiU, utan som bisyssla. Nedan ges exempel pa
uppdragsutbildning som erbjéds via Spetsa AB under 2015 och 2016.3¢

Podnggivande uppdragsutbildningar som erbjuds via Spetsa AB:
+  MBA Proma utbildning (telekomféretag i Iran, erbjods tidigare av IEI)
+ Utomhuspedagogik (7,5 hp distanskurs for Tanums kommun, har 16pt
under 2016-2017; erbjods tidigare av IKK)
Icke podnggivande uppdragsutbildning som erbjuds via Spetsa AB, ndgra
exempel:
»  Arbetsterapeutomradet
« Javautbildning
+ Statistik

36 Uppgifter om bolagets uppdragsutbildning har 1amnats av VD pa Spetsa AB.
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» Ledarskap/projektledning/entreprenérskap

» Korta viagen (arbetsmarknadsutbildning pa uppdrag av Arbetsférmedlingen;
Spetsas del av Korta véagen ar liten, eftersom béde IKK och Folkuniversitetet
ar engagerade)

De flesta utbildningarna ar avgréansade fran 2-3 dagar till att vara i flera
omgangar med ett par dagar vid varje tillfalle.

Intdkterna for uppdragsutbildning pé Spetsa AB var 5 331 tkr &r 2015 och 6 500
tkr ar 2016.

LINKOPINGS UNIVERSITET



LINKOPINGS UNIVERSITET Strategi for uppdragsutbildning
UNIVERSITETSFORVALTNINGEN

48(67)

7 Forslag till strategi for en 6kad volym av
uppdragsutbildning vid LiU

Utredningens forslag till strategi fér en 6kad volym av uppdragsutbildning vid
LiU inkluderar en vision, en avsiktsforklaring, en organisationsmodell samt en
diskussion om en kalkylmodell fér uppdragsutbildning. Organisationsmodellen
inkluderar fakulteterna, institutionerna och en universitetsgemensam funktion for
uppdragsutbildning, vars namn foreslds vara LiU Uppdragsutbildning. Dessutom
foreslas ett utvecklingsprojekt som forbereder den foreslagna verksamheten.

Presentationen av forslaget inleds med ett avsnitt som formulerar den visionira
grunden for det arbete som LiU ska bedriva samt en avsiktsforklaring som ska var
vagledande och styrande. Sedan foljer en presentation av de viktigaste
utgingspunkterna som utredningen har haft da den har formulerat férslaget.
Darefter presenteras en modell for hur LiU kan organisera sig for ett langsiktigt
héllbart arbete med samverkan for uppdragsutbildning. Slutligen presenteras ett
forslag om att tillsdtta ett utvecklingsprojekt som under hosten 2017 férbereder
starten av den verksamhet som foreslas till januari 2018.

7.1 En vision och en avsiktsforklaring for arbetet med
uppdragsutbildning

LiU:s utbud av utbildning bor svara mot studenters utbildningsbehov, men ocksé ge
andra individer majlighet till bildning och livslédngt larande. En gemensam vision
for hur LiU ska utveckla och bedriva uppdragsutbildning foreslés vara:

Uppdragsutbildning i samverkan — for ett livsldngt ldrande pd vetenskaplig
grund och for kvalificerade analyser av nuvarande och framtida kompetensbehov

En avsiktsforklaring for LiU &r att inom fem ar ha:

¢ utvecklat formagan att ha en padrivande roll i samverkan med nuvarande
och presumtiva uppdragsgivare, for en behovsanpassad uppdragsutbildning

¢ utvecklat formerna for att praktiskt och pedagogiskt planera och genomfora
uppdragsutbildning (till exempel i form av distansutbildning) som vilar pa
vetenskaplig grund, samt

¢ minst fyrdubblat volymen av uppdragsutbildning, jamfort med
genomsnittet for den senaste trearsperioden — det betyder att malet ar en
volym som motsvarar ca 50 MKR i intikter.

Utredningen foreslar att LiU:s arbete med uppdragsutbildning utvarderas — i

relation till denna avsiktsforklaring - efter fem ar, det vill saga under foérsta halvaret
2023.
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7.2 Utgangspunkter for utredningens forslag

Fran den kartldggning som har presenterats i foregdende kapitel har utredningen
dragit ett antal slutsatser, som sedan har legat till grund for férslaget. Nagra av
dessa slutsatser presenteras i de avsnitt som nu foljer.

7.2.1  Svarigheter att bemanna uppdragsutbildning och liten beredskap for
distansutbildning kan inte atgardas genom forslaget

Representanter for fakulteterna och institutionerna vid LiU identifierar
befintliga och potentiella hinder for ett framgangsrikt arbete med
uppdragsutbildning vid LiU. De hinder som tas upp ar framfor allt:

e svéarigheter att bemanna uppdragsutbildningar med larare

e LiU saknar tillracklig forméga att bedriva utbildning som ar helt eller
delvis webbaserad

e svart att ha administrativ beredskap

¢ en for hog OH-niva som omojliggor en konkurrensmaéssig prissattning

¢ avsaknad av en universitetsgemensam OH som mojliggor en enhetlig
prissittning

¢ osidkerhet och kort framforhéllning

e brist pé stod i arbetet med uppdragsutbildning, och slutligen

e om universitetsledningen inte skulle visa ett tydligt ledarskap och
signalera att uppdragsutbildning ar nagot som LiU ska bli battre pa.

Utredningen har haft som ambition att i sitt forslag ta hansyn till dessa
synpunkter och att undanroéja eller mildra konsekvenserna av de hinder som
beskrivs. Samtidigt méste utredningen bedoma vilka av dessa hinder som
utredningen rimligtvis inte kan hantera i sitt forslag.

Utredningens slutsats har varit att den kan utforma ett forslag som erbjuder
mojligheter att hantera eller minska konsekvenserna av de sex sista, men inte de tva
forsta hindren. Om lararbemanningen med tiden skulle visa sig vara ett olosligt
problem som omintetgor alla andra anstriangningar att gora det som beskrivs i
avsiktsforklaringen ovan, kan det vara helt avgorande for uppdragsutbildningen vid
LiU att institutionerna och universitetsledningen for en diskussion om hur LiU ska
hitta vagar for att hantera problemet.

Nir det giller webbaserad distansutbildning sdtter utredningen sin férhoppning
till att en pagdende utredning om distansutbildning vid LiU ska leda till ett
utvecklingsarbete som kan undanréja detta hinder.

7.2.2  Uppdragsutbildning ska vara en karnverksamhet vid LiU

LiU har, liksom andra larositen, ett tydligt uppdrag att bedriva uppdragsutbildning.
Uppdragsutbildning bor ses som ett instrument f6r samverkan och som négot som
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blir till i samverkan med det omgivande samhillet. Samverkan ingar i
universitetens och hégskolornas uppgifter.s7

Utredningens slutsats dr att en strategi for 6kad volym av uppdragsutbildning ar
att betrakta och bor hanteras som en kiarnverksamhet och inte som en
sidoverksamhet. Ett sddant synsétt far konsekvenser i olika frdgor och pé olika

nivier — utredningen drar slutsatsen att en universitetsgemensam funktion ska vara
organisatoriskt placerad i myndigheten. Den tanken ges dessutom ett starkt stod i
intervjuerna med olika aktorer pa LiU.

7.2.3  Uppdragsutbildning vid LiU bér ses som ett “kunskapsprojekt” och inte
ett affarsprojekt

Den uppdragsutbildning som LiU erbjuder ska vara kopplad till examensrétten och
den ska vila pa vetenskaplig grund i syfte att bidra till ett livsldngt larande. Den ska
inte bedrivas i syfte att gora vinst.38 Den kan, genom den dialog med
uppdragsgivare och yrkesverksamma som den erbjuder, berika och utveckla
forskning och 6vrig utbildning vid LiU. Uppdragsgivarna viardesatter och ger stor
betydelse at att den utbildning som universitetet erbjuder vilar pa vetenskaplig
grund. Uppdragsgivarna ser samverkan med LiU om uppdragsutbildning som en
mojlighet att stdrka bada parters forméga att gora kvalificerade analyser av
nuvarande och framtida kunskapsbehov. LiU bor inta en padrivande roll i denna
samverkan.39

Utredningens slutsats ar att detta att bedriva uppdragsutbildning ska betraktas
som ett "kunskapsprojekt” och inte ett affirsprojekt. Det betyder inte att
uppdragsutbildning inte, liksom all annan verksamhet vid LiU, skulle forvintas vara
ekonomiskt barkraftig. Det betyder heller inte att betydelsen av sddant som
marknadsfoéring och kommunikation negligeras. Men ett sddant synsatt far
konsekvenser for hur LiU viljer att organisera sig och arbeta f6r en 6kad volym av
uppdragsutbildning.

En strategi for en 6kad volym av uppdragsutbildning blir till exempel att
organisera arbetet pé ett sddant sitt att de som har i sarskilt uppdrag att samverka
for uppdragsutbildning har en férankring i det kunskapsomride som en utbildning
vilar pa. En annan att ha bra rutiner for att ta ett kvalitetsansvar for all

uppdragsutbildning, sévil poanggivande som icke poanggivande.

37 SFS 1992:1434 Hogskolelagen
38 SFS 2002:760 Forordning om uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor
39 UKA 2016:8 Uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor
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7.2.4  LiU behover utveckla kunskap och rutiner for att bedriva mer
uppdragsutbildning

I intervjuer med institutioner, fakulteter och uppdragsgivare framkommer att LiU
pé olika sitt ofta saknar rutiner, organisation och kunskap for att arbeta med
uppdragsutbildning. Kontakter med andra universitet visar att det ingar ménga
moment i arbetet med uppdragsutbildning som kraver tid, engagemang och olika
typer av kunskap. Institutionerna vid LiU har olika erfarenhet av att arbeta med
uppdragsutbildning; en del har gjort det i ganska stor utstrackning och har
etablerade kontakter med uppdragsgivarna. For en del andra &r det inte alls fallet.
Samtidigt 4r ambitionen vid LiU att volymen ska 0ka i avsevird omfattning, att det
ska ske sé fort som mojligt och att den uppdragsutbildning som LiU erbjuder ska
vara av god kvalitet. Granskningar av landets larosaten visar att en sammanhallen
funktion f6r uppdragsutbildning 6kar sannolikheten f6r fungerande rutiner och
arbetssatt.4°

Utredningens slutsats ar att en strategi for en 6kad volym av uppdragsutbildning
bor inkludera idéer om hur LiU ska

¢ kunna koordinera och dra nytta av den kunskap och erfarenhet som
redan finns p4 institutioner, fakulteter och Holding AB.

¢ skapa forutsattningar for att utveckla ny kunskap om arbetssitt,
regelverk, omvérldens behov och forutsattningar.

e kunna organisera sig pé ett satt som tydliggor interna processer,
ansvarsfordelning och organisering av verksamhetsstod (vilket ocksa
efterfragas i direktiven till utredningen).

7.2.5 Forslaget maste beakta de forhallanden som rader vid LiU

Vad som avgor graden av framgéng under ett larosites arbete med
uppdragsutbildning ar inte helt 14tt att avgora. Framgangen kan bero pé sddant
som: larositets geografiska lage (det vill sdaga vilka uppdragsgivare som finns i
naromradet); rddande forutsattningar att bemanna uppdragsutbildningen (med
egna ldrare eller genom samarbete med andra lirositen); formégan att bedriva
distansutbildning; férutsittningarna att ha en konkurrensmaéssig prissattning med
full kostnadstdckning; i vilken grad ldarositet har etablerade och inarbetade
relationer med uppdragsgivare; vilka uppdragsgivare larosatet har; huruvida ett
larosétes starka forsknings- och utbildningsomréden ”svarar” pa de behov som
uppdragsgivarna har; om larositet lyckas organisera arbetet med

40 UKA 2016:8 Uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor; HSV 2003
Tillsynsrapport Uppdragsutbildning — en vdgledning
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uppdragsutbildning pa ett sitt som visar sig fungera utifrin de forutsattningar som
finns.

Listan kan sidkert goras lingre, men utredningens podng ar att svaret pa fragan
om vad som leder till framgang eller inte da ett ldrosate bedriver
uppdragsutbildningsverksamhet ofta 4r komplext.

Utredningens slutsats ar att det ar viktigt att bedoma vad som behovs for att LiU
ska forma mota den utmaning som det trots allt innebar att mobilisera for mer
uppdragsutbildning. Ett férslag till strategi méste ta hansyn till de forutsattningar
som rader vid LiU.

7.2.6  Samverkan om uppdragsutbildning kraver tid, engagemang och
kunskap

Kartldggningen visar att det kan ta tid och kriava kunskap att skapa tillitsfulla
relationer och engagemang i arbetet med uppdragsutbildning, internt och i relation
till uppdragsgivarna. Uppdragsgivare fungerar pa olika satt, har olika behov,
resurser och forutsittningar att arbeta med fort- och vidareutbildning, vilket kan
krava olika former for samverkan.

Utredningens slutsats ar att en strategi for att fa en 6kad volym av
uppdragsutbildning vid LiU ar att utveckla kunskap om samverkan om
uppdragsutbildning i olika kontexter och under olika villkor.

7.2.7  Uppdragsutbildning ska vara en ”"avgransad” verksamhet

Den kunskap och de erfarenheter och kontakter som uppdragsutbildning kan ge kan
berika annan verksamhet vid LiU. Samtidigt ar det viktigt att veta och kunna visa
att uppdragsutbildning inte paverkar ordinarie utbildning pa ett negativt sitt. En
hogskola ska ha 6verblick och kontroll 6ver de kostnader, intidkter och aktiviteter
som ror uppdragsutbildningen.4! En rekommendation ar att hogskolorna har en
sammanhallen funktion f6r uppdragsutbildning som ansvarar fér detta.42 Intervjuer
med representanter for institutionerna och fakulteterna vid LiU ger st6d &t tanken
att LiU skulle ha en universitetsgemensam funktion f6r uppdragsutbildning. En
tydlig majoritet av representanterna for fakulteter och institutioner anser att en
sddan funktion ska ligga inom myndigheten, bland annat eftersom
uppdragsutbildning ska ses en kirnverksamhet. Verksamheten ska synas i LiU:s
omsattning.

Utredningens slutsats ar att en strategi for att, pa ett ordnat och d&ndamalsenligt
sétt, bedriva en 6kande volym av uppdragsutbildning kan vara att inrédtta en
universitetsgemensam funktion inom myndigheten.

4 SFS 2002:760 Forordning om uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor
42 UKA 2016:8 Uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor;
HSV 2003 Tillsynsrapport Uppdragsutbildning — en vdgledning
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Det forslag som nu presenteras har sin utgidngspunkt i de slutsatser som har
presenterats ovan.

7.3 En organisation for en 6kad volym av uppdragsutbildning

LiU bor organisera sig for att i storre omfattning dn idag kunna bedriva
uppdragsutbildning som utformas i samverkan med det omgivande samhéllet, med
hénsyn till forvantningar och krav som har redogjorts for tidigare i rapporten och,
slutligen, utifrdn de forutsattningar som finns vid LiU.

En utmaning att hantera &r att en forandring ska ske férhéallandevis snabbt,
samtidigt som volymen av uppdragsutbildning vid LiU i dagsliget ar forhéllandevis
liten. Utredningen bedomer att den strategi med vars hjalp denna utmaning ska
hanteras bor utgé fran att det behovs en samlad kraftanstrangning vid LiU. Darfor
foreslar utredningen att LiU organiserar sig pa ett satt som innebér att
institutionerna och fakulteterna - med st6d av och drivkraft fran en
universitetsgemensam funktion, LiU Uppdragsutbildning - driver det
utvecklingsarbete som dr nédviandigt.

Institutionerna, fakulteterna och LiU Uppdragsutbildning har ett gemensamt
ansvar for arbetet med uppdragsutbildning vid LiU. Institutionerna och
fakulteterna har huvudansvaret for uppdragsutbildningens utformning och for att
innehéllet vilar pa vetenskaplig grund. LiU Uppdragsutbildning har huvudansvaret
for att de uppdragsutbildningar som LiU ger fungerar pa det sdtt som har avtalats
med uppdragsgivaren. LiU Uppdragsutbildning har ocksa ett 6vergripande ansvar
for att identifiera nuvarande och framtida kunskapsbehov i samverkan med
omvirlden och institutionerna vid LiU. I uppdraget ligger att utveckla former for
samverkan om uppdragsutbildning och skapa goda och tillitsfulla relationer till
omvarlden.

En 6kad volym av uppdragsutbildning kan bara dstadkommas i samarbete
mellan institutionerna, fakulteterna och LiU Uppdragsutbildning. For att detta
samarbete ska fungera kravs, vilket ocksa formulerades redan i direktiven till
utredningen, en tydlighet i ansvar och befogenheter hos de olika parterna pa LiU.
Figur 3 ger en 6vergripande och kortfattad bild av hur organisationen foreslas se ut.
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Ansvarig fakultet — LiU Uppdragsutbildning
Kvaltetsansvar - Dialog med uppdragsgivare
Faststaler kursplan for all - Avtal
uppdragsutbildning - Upphandling
Ansvarig kontaktperson - Kursvard ex. antagning,

registrering
Kommunikation och
marknadsforing

Ansvarig institution

Foreslar kursplan
Ansvara for innehall och
undervisning
Medverkar idialog med
uppdragsgivare
Ansvarig kontaktperson

Figur 3. Ansvar och befogenheter i den LiU-internaorganisationen

Nedan foljer en nagot mer detaljerad presentation av hur samarbetet mellan
fakulteterna, institutionerna och LiU Uppdragsutbildning foreslas se ut.

7.3.1  Ansvarig institution

Till varje uppdragsutbildning utses en ansvarig institution dir i normalfallet
majoriteten av de larare som medverkar i den enskilda utbildningen har sin hemvist
och som ocksa3, i samverkan med LiU Uppdragsutbildning, utarbetar forslag till en
kursplan. Institutionen ansvarar for:
e den enskilda uppdragsutbildningens utformning och innehall
e att utse kursansvarig i samrad med LiU Uppdragsutbildning (kursansvarig
pa den ansvariga institutionen ar en viktig aktor i samverkan med
uppdragsgivaren och LiU:s "ansikte” utét)
e schemaldggning
e bemanning; skriver avtal med andra larositen i de fall d& larare anlitas
externt
o kompetensutveckling av ldrare
o kursutveckling
e attisamrad med LiU Uppdragsutbildning ta fram forslag pa kursplan
e att medverka i samverkan med uppdragsgivare, och
e kanisamarbete med LiU Uppdragsutbildning ta initiativ till ny
uppdragsutbildning.
Vid varje institution finns en utsedd person med ett sdrskilt ansvar for att LiU:s
engagemang i uppdragsutbildning fullfljs. Denna person forvintas vara insatt i
vissa grundprinciper gillande uppdragsutbildning och kan fungera som en kanal
mellan den egna organisationen och LiU Uppdragsutbildning. Ansvaret kan vila pé
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exempelvis prefekten, proprefekten eller ndgon annan funktion med nira koppling
till institutionsledningen.

7.3.2  Ansvarig fakultet

Till varje uppdragsutbildning utses en ansvarig fakultet som:
o Tillser fakultetens kvalitetsansvar f6r uppdragsutbildning
e Ansvarar for fakultetens beslut om féreslagen kurs/utbildningsplan,
oavsett om det dr en podnggivande utbildning eller inte
¢ kan initiera uppdragsutbildning och tar d& kontakt med LiU
Uppdragsutbildning.

Vid varje fakultet finns en utsedd person med ett sirskilt ansvar for att LiU:s
engagemang i uppdragsutbildning fullf6ljs. Denna person forviantas vara insatt i
vissa grundprinciper gillande uppdragsutbildning och ska fungera som en kanal
mellan den egna organisationen och LiU Uppdragsutbildning.

7.3.3  LiU Uppdragsutbildning — ett stéd och en drivkraft

Uppdraget for LiU Uppdragsutbildning &r att, tillsammans med institutioner och
fakulteter, arbeta i enlighet med den avsiktsférklaring som har presenterats ovan.
LiU Uppdragsutbildning ska fungera som ett stéd och en drivkraft i LiU:s arbete
med uppdragsutbildning. Utredningen foreslar personella och kompetensméssiga
resurser pa LiU Uppdragsutbildning som bidrar till att LiU med kraft ska kunna
uppna de strategiska mal som den foreslagna strategin anger. Det mdjliggor den
positiva och snabba utveckling som efterstravas.

LiU Uppdragsutbildning ska:

¢ fungera som en tydlig ingang till LiU f6r omgivningen i fragor som ror
uppdragsutbildning, men ocks& som en kontaktyta och "miklare” for
uppdragsgivare och institutioner

e ansvara for kommunikation av och information om uppdragsutbildning
vid LiU; skapar en universitetsgemensam bild av LiU som utforare av
uppdragsutbildning

¢ ha kunskap om och bevaka forandringar av regelverk och riktlinjer
rérande uppdragsutbildning

e vara avtalsskrivande part; alla uppdragsutbildningar vid LiU
dokumenteras och godkianns av LiU Uppdragsutbildning. P4 s& satt kan
LiU vid varje tidpunkt sammanstilla vilka utbildningar som har givits
och ges.

¢ ha projektansvar; varje utbildning utgor ett redovisningsprojekt och LiU
Uppdragsutbildning ansvarar for budget, projektredovisning etc.

e vara kursvird och handha i princip all kursadministration (dock inte
kursansvar, som exempelvis schemaldggning); kursviardskapet innefattar
sddant som att hantera antagning, registrering, ha kontakter med interna
och eventuella externa foreldsare, ldgga in informations- och
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kursmaterial material pa hemsidan, ha kontakter med deltagare, vid
behov boka eller ha kontakt med uppdragsgivaren om lokaler etc.

e vara behjilplig d4 ansvarig institution behover anlita larare fran andra
universitet eller fran andra delar av LiU

e bevaka presumtiva uppdragsgivares forfragningar om anbud och hantera
upphandlingar och avtal i ndra samarbete med
universitetsforvaltningens 6vriga funktioner

e ersitta institutionerna enligt en given och i forvig 6verenskommen
ekonomisk ram for varje enskild utbildning

¢ redovisa alla intidkter och kostnader

o efter bedomning stédja en ansvarig institutions utveckling av en
efterfrdgad uppdragsutbildning (som ar bestalld eller som LiU vill
marknadsféra) genom att till exempel anlita en larare for kursutveckling.

Utredningen bedomer att LiU behover utveckla arbetssatt for att 6ka volymen av
uppdragsutbildning i en stérre omfattning. Dessutom behover LiU finna former for
hur uppdragsutbildningsverksamheten presenteras for omvarlden. Darfor ar
forslaget att all uppdragsutbildning ges i samarbete mellan LiU
Uppdragsutbildning, institutionerna och fakulteterna pa det satt som beskrivs har.

Frén och med att den hér foreslagna organisationen tréader i kraft ska alltsa all ny
uppdragsutbildning ges genom LiU Uppdragsutbildning. Initialt och i ett
overgangsskede kan institutioner som har redan slutna avtal om en
uppdragsutbildning (och dér avtalet inte géller langre &n fram till slutet av 2019)
emellertid vélja om de vill bedriva den utbildningen genom LiU Uppdragsutbildning
eller inte. Om en institution viljer att inte géra ge utbildningen via LiU
Uppdragsutbildning ska den dnda ldmna en samlad redovisning av utbildningen till
LiU Uppdragsutbildning, for att man dar ska kunna ha den 6verblick som forvintas.

I ett 6vergingsskede gor LiU Uppdragsutbildning ocksé en prioritering av vilka
omraden som det dr mojligt att hantera for enheten.

7.4 LiU uppdragsutbildning — organisation och bemanning

7.4.1  Organisatorisk placering

LiU Uppdragsutbildning foreslas vara organisatoriskt placerad som en enhet pa
Internationaliserings-, forskningsstods- och samverkansavdelningen (IFSA) pa
universitetsforvaltningen (UF). Det finns minst tva argument for en organisatorisk
placering vid UF och IFSA. For det forsta framstar en placering vid UF som en enkel
och lamplig organisatorisk modell for en funktion som &ar universitetsgemensam
och vars roll ar att samverka med och aktivt stodja institutionerna i deras arbete
med att utveckla och bedriva uppdragsutbildning. Fér det andra skulle denna
organisatoriska placering kunna bidra till en positiv utveckling for bade
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uppdragsutbildningen och verksamhet som 6vriga enheter pa IFSA stodjer: olika
erfarenheter och kompetenser kan komma till nytta och utvecklas.

Arbetet med uppdragsutbildning skulle kunna utvecklas och stirkas genom att
lampliga personer som finns pa IFSA och har stor erfarenhet av samverkansarbete,
som en del i sin tjanst skulle kunna samarbeta med och bisté projektledarna (se
nedan) pa LiU Uppdragsutbildning i deras arbete. Det skulle innebéra att LiU
Uppdragsutbildning och annat samverkansarbete i viss man ”blandfinansieras”.

P& IFSA finns ocksa International Office (I0), som stédjer internationell
mobilitet f6r studenter, ldrare och personal, samordnar utbytesprogram for
anstillda och studenter och ansvarar for mottagning av internationella utbytes- och
mastersstudenter. I relation till denna enhet finns potentiella méjligheter till
samarbete for att kunna méta behov som kan finnas i samband med internationella
uppdragsutbildningar. Den kunskap och erfarenhet som finns vid IO kan i det
sammanhanget vara mycket vardefull.

7.4.2  Organisation och bemanning

LiU Uppdragsutbildning ska erbjuda en arbetsplats och arbetsmilj6 for dem som
ar knutna till enheten. Arbetsplatsen och gruppen kan da utgora ett ssmmanhang
som erbjuder mojligheter att utveckla en samlad kunskap om och erfarenhet av att
arbeta med dels det praktiska genomforandet av uppdragsutbildning, dels
samverkan om uppdragsutbildning. Det 4r en kunskap som de som arbetar som
projektledare (se nedan) kan bara med sig till sina institutioner och fakulteteter. Att
LiU Uppdragsutbildning dr en sammanhéllen miljo dr ocksé viktigt for att det ska
vara och uppfattas som en tillginglig och létt identifierbar miljo, bade fér andra pa
LiU och for uppdragsgivarna.

LiU Uppdragsutbildning arbetar utifran fyra kunskapsomraden (jmfr Uppsala
och Karlstad universitet, se kapitel fem). Vilka dessa omraden blir diskuteras och
planeras under hosten 2017 inom ramarna for ett utvecklingsprojekt (se nedan),
tillsammans med fakulteter och institutioner. Ett omride som kan ses som
sjalvklart ar ”skola och forskola” (se vidare nedan).

LiU Uppdragsutbildning bemannas av en chef, ett antal projektledare (minst en
per fakultet), en projektkoordinator, en administratér, en kommunikator och en
ekonom motsvarande totalt 500 % anstéllning. Chefens ansvar ir att leda och
fordela arbetet pa LiU Uppdragsutbildning samt strategiskt samverka internt och
externt for att Andamalsenlig uppdragsutbildning av god kvalitet ska bedrivas vid
LiU. Chefen bor tillsdttas snarast, for att han eller hon ska kunna leda det
utvecklingsprojekt som foreslds nedan.

Projektledarna ar larare vid LiU och rekryteras i gorligaste mén frian samtliga
fakulteteter vid LiU — pa sé satt far arbetet pa LiU uppdragsutbildning en tydlig
koppling till hela universitetet. Varje utbildning betraktas som ett
redovisningsprojekt och projektledarna ansvarar for projekt inom “sitt”
kunskapsomréde. Personella resurser som idag arbetar med samverkan for
uppdragsutbildning flyttas 6ver fran LiU Skolsamverkan till LiU
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Uppdragsutbildning, sa att det finns tva projektledare inom kunskapsomradet
”skola och forskola”.

Projektledarna ska vara larare med en férankring i forskning och utbildning som
ivisentliga delar beror det kunskapsomrade som de ansvarar for. De bor ocksa ha,
om inte stor erfarenhet av, sa stort intresse for samverkan i utbildningsfragor.
Projektledarna rekryteras alltsa fran de tre fakulteterna och Utbildningsvetenskap
efter samrad med respektive fakultetsledning. LiU uppdragsutbildning har att
faststilla kompetensprofilerna. Hur rekryteringen av dessa projektledare ska ga till
mer i detalj faststills under hésten 2017.

Projektledarna ansvarar for avtal, projektredovisning, projektplaner och gor
projektbudget. De ansvarar alltsa for delar av det praktiska genomforandet av
uppdragsutbildning. De arbetar ocksd med att aktivt 6ka volymen av
uppdragsutbildning och soker, i ssamverkan med uppdragsgivarna, méjligheter att
genomfora nya uppdragsutbildningar.

Projektkoordinatorn ansvarar ocksa for delar av det praktiska genomférandet,
men d& for sdidant som bokning av lokaler, distribution av scheman och
kursmaterial (som ansvarig institution har lamnat underlag f6r), antagning,
kontakter med deltagare och utskick av intyg till deltagare.

Figur 4 ger en bild av den interna organisationen pa LiU Uppdragsutbildning.

Administrator (///’ /CHEF\\

Ekonom OMRADE OMRADE OMRADE SKOLA OCH FORSKOLA
Projektkoordinator Projekt- Projekt- Projekt- Projektledare 1

ledare ledare ledare Projektledare 2 fran LiU
Kommunikator Skolsamverkan

Figur 4. LiU Uppdragsutbildning - intern organisation

7.4.3  Uppdrag rérande uppdragsutbildning pa LiU Skolsamverkan flyttas

I januari 2015 inrittades LiU Skolsamverkan, som organisatoriskt ar knutet till
omradet Utbildningsvetenskaps kansli. Ett av LiU skolsamverkans uppdrag &r att
ansvara for att samordna en samlad LiU-gemensam satsning pé vidareutbildning av
larare och p& uppdragsutbildning med fokus pé personal inom skolomradet.43 LiU
Skolsamverkan ska ge st6d vad giller kompetens, kursutveckling, administration
och marknadsforing.

43 Beslut Dnr LiU-2014-02277
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En del i arbetet inom LiU Skolsamverkan ar alltsa att samverka med
representanter for skola och forskola om uppdragsutbildning, och man har
utvecklat vardefull erfarenhet och kunskap inom omréadet.

Utredningen foreslar att den del i uppdraget som ror fort- och vidareutbildning i
form av uppdragsutbildning (se ovan) flyttas till LiU Uppdragsutbildning. Det
medfor ocksé att projektledarresursen inom omradet Skola och forskola blir storre
pé LiU uppdragsutbildning, vilket utredningen ser som positivt. Kontakter med
andra universitet och dialog med LiU Skolsamverkan visar att det ar rimligt att
tinka sig mer resurser inom detta kunskapsomrade, inom vilket efterfragan pa
uppdragsutbildning ar stor.

Utredningen vill dock understryka betydelsen av att "6verforingen” av dessa
delar av LiU Skolsamverkan sker pa ett sddant satt att det goda varumérke som LiU
Skolsamverkan redan har lyckats upparbeta inte skadas. Utredningens intervjuer
med representanter frin kommunerna visar att LiU Skolsamverkan redan ar en
uppskattad samverkanspart nar det ror fort- och vidareutbildning.

I den man 6vriga fakulteter vid LiU pa annat sitt bedriver samlade insatser for
O0kad uppdragsutbildning bor de uppdragen ocksa flyttas till LiU
Uppdragsutbildning.

Hur den verksamhet i LiU Skolsamverkan som ror fort- och vidareutbildning i
form av uppdragsutbildning ska 6verforas till LiU Uppdragsutbildning faststalls
under hosten 2017.

7.5 En kalkylmodell for full kostnadstackning

Som namnts tidigare i denna rapport innebér Avgiftsférordningens krav pa full
kostnadstickning att avgifter (det vill sdga ersittningen fran uppdragsgivaren) ska
beriknas s att de helt tacker verksamhetens kostnader, bade de direkta och de
indirekta. Ekonomistyrningsverket (ESV) fortydligar vad kostnadstackning innebar
irelation till prissattningen pa kurser: Eftersom avgifter av praktiska skil ofta
baseras pa nigon form av genomsnittligt berdknad kostnad eller volym, ar det
normalt att intdkterna fran en kurs kan avvika fran sjdlvkostnaden. Och "om
intdkterna fran en annan kurs i stéllet visar sig understiga sjalvkostnaden sa jamnar
det ju ut sig”.44

I LiU:s fall ska det finnas tackning for de kostnader som institutioner, fakulteter
och LiU Uppdragsutbildning har. Det ir av storsta betydelse att LiU utvecklar en
kalkylmodell som medfor att LiU fér ersattning for undervisning, kurs- och
kompetensutveckling, kursmaterial, administration samt arbetet med att skapa och
uppritthélla kontakter och tillitsfulla relationer med olika typer av befintliga och
potentiella uppdragsgivare.

44 ESV 2015:45, sid.20
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En utgdngspunkt i utredningens forslag till strategi for en 6kad volym av
uppdragsutbildning ar (och méste enligt forordningen om uppdragsutbildning vara)
att all uppdragsutbildningsverksamhet ska vara sjalvfinansierad. I ett
inledningsskede ar det emellertid inte mojligt nar det géller LiU
Uppdragsutbildning. En 16sning skulle d& kunna vara att LiU Uppdragsutbildning
inledningsvis medges fa ha ett budgeterat underskott som sedan ska tas igen. En
annan ar att LiU Uppdragsutbildning inledningsvis skulle finansieras av befintliga
balanserade 6verskott avseende uppdragsverksamhet. Dessa balanserade medel
skulle alltsé avse redan genomford uppdragsutbildning och medlen finns
balanserade vid négra institutioner. Medlen skulle da flyttas fran institutionerna till
LiU Uppdragsutbildning och institutionerna skulle kompenseras med en balanserad
kapitalforandring fran ordinarie utbildning. Utredningen foreslar att en modell for
hur LiU Uppdragsutbildning kan finansieras i ett startskede faststélls under hosten
2017 (se nedan).

Utredningen kan se att det ar mojligt for LiU att ha en OH-niva for
uppdragsutbildning som ar differentierad frén och lagre 4n den som finns for
ordinarie utbildning. Det moéjliggors av att en del av det stod som riktas till
ordinarie grundutbildning pé central nivé och framforallt fakultetsnivd, inte nyttjas
av uppdragsutbildningen. Det dr alltsd pa fakultetsniva som en differentierad OH-
niva marks mest.

Utredningen bedomer att det ar 6nskvart att LiU har en kostnadsanpassad och
universitetsgemensam OH-niva for uppdragsutbildning, vilket ocksa har ett starkt
stod i de intervjuer som har gjorts inom LiU. Det finns flera fordelar med en sédan
OH-niv4, namligen att den:

¢ kan underlitta for LiU att ha en konkurrensmaéssig prisséattning
o skapar forutsittningar for en enhetlig prissattning av all
uppdragsutbildning som LiU bedriver, vilket har framforts som 6nskvart
i samtalen med olika aktorer pd LiU och bedéms som rimligt av
utredningen
e goOr det lattare att ekonomiskt berdkna vilka kostnader ett givet projekt
(utbildning) faktiskt innebér, jamfért med om varje enhet har olika
procentsatser.
Utredningen foreslar att en lagre och rittvisande OH-niva for uppdragsutbildning
faststélls under hosten 2017, som en del i den kalkylmodell som ocksé ska faststillas
under hosten.

7.6 Tidplan

Utredningen foreslar att strategin, och de praktiska atgarder som den for med
sig, ska tridda i kraft den 1 januari 2018. For att det ska bli mgjligt foreslar
utredningen att LiU tillsitter ett utvecklingsprojekt under hésten 2017 vars uppdrag
bland annat &r att planera fér och mgjliggora en start till bérjan av 2018.
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7.7 Ett forberedande utvecklingsprojekt

Utredningen bedomer att det krivs ett omfattande forberedelsearbete for att
iscensatta den foreslagna strategin till januari 2018. Darfor foreslar den alltsé att
LiU beslutar om ett utvecklingsprojekt som 16per 6ver perioden 1 september 2017
till 31 december 2017 och tillsatter en projektledare. I 6vrigt bemannas projektet
med en administratér samt ekonomi, juridik- och kommunikationsstéd fran
universitetsforvaltningen.

7.7.1  Projektets uppdrag

Projektets uppdrag ska vara att pa olika satt underlitta genomforandet av den
strategi som foreslas har. Projektet ska:

e péaborja dialog med institutioner och fakulteter om former for internt
samarbete enligt ovan

¢ skapa forutsattningar for att LiU Uppdragsutbildning ska kunna fungera
som arbetsplats

e paborja rekryteringen av personal till LiU Uppdragsutbildning

¢ utforma kompetensprofiler, arbetsbeskrivningar mm for LiU
Uppdragsutbildning

¢ finna former for hur den del i LiU Skolsamverkans uppdrag som ror fort-
och vidareutbildning i form av uppdragsutbildning ska kunna 6verforas till
LiU Uppdragsutbildning.

¢ ha en dialog med andra universitet med en universitetsgemensam funktion
for uppdragsutbildning for att f4 veta mer om hur de arbetar (rutiner,
arbetsbeskrivningar, samverkansformer etc)

e idialog med institutioner och fakulteter (och andra universitet, se
foregdende punkt) identifiera vilka kunskapsomraden som det kan vara
relevant och rimligt att arbeta inom for LiU Uppdragsutbildning och for LiU
som helhet: Utifran vilka logiker ska dessa omréden identifieras och
avgransas for att bli anvindbara verktyg i arbetet med uppdragsutbildning?

e péborja dialog med institutioner och fakulteter om anknytning av befintlig
uppdragsutbildning till LiU Uppdragsutbildning

¢ utveckla handlaggningsordning f6r uppdragsutbildning vid LiU

¢ ldmna forslag till en kalkylmodell for uppdragsutbildning

¢ ldmna forslag till en ldgre och réattvisande OH-niva for uppdragsutbildning
faststélls under hosten 2017

¢ ldmna forslag pa hur LiU Uppdragsutbildning ska finansieras i ett
initialskede

¢ informera omvirlden om LiU:s strategi for uppdragsutbildning

o revidera LiU:s riktlinjer for uppdragsutbildning sa att de stédjer och
harmonierar med strategin for en 6kad volym av uppdragsutbildning

e revidera LiU:s riktlinjer for bisyssla sa att de stédjer och harmonierar med
strategin for en 6kad volym av uppdragsutbildning.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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7.7.2  Projektets bemanning

Projektledare 100 %
Administration 20%
ekonomi, juridik- och kommunikationsst6d fran universitetsférvaltningen

I den man som det bedéms som lampligt dr den nuvarande styrgruppen villig att
fortsdtta som styrgrupp aven for detta projekt.

7.8 Utredningens forslag i korthet

Utredningen foreslar att LiU beslutar

att den vision och avsiktsférklaring som presenterats ovan ska galla fran
den 1 januari 2018

att den interna arbets- och ansvarsférdelning som forslas ska gélla frén och
med den 1 januari 2018

att uppdra till fakultetsledningarna att till senast den 1 januari 2018 utse

en person med sarskilt ansvar for att LiU:s engagemang i
uppdragsutbildning fullf6ljs

att uppdra till institutionsledningarna att till den 1 januari 2018 utse en
person med sadrskilt ansvar for att LiU:s engagemang i
uppdragsutbildning fullf6ljs

att LiU Uppdragsutbildning inréttas fran den 1 januari 2018, med den
organisatorisk hemvist, interna organisering och bemanning som
utredningen foreslar

att uppdra till universitetsdirektoren att snarast rekrytera en chef for LiU
Uppdragsutbildning

att all ny uppdragsutbildning vid LiU fr o m inridttandet av LiU
Uppdragsutbildning ska ges genom LiU Uppdragsutbildning

att initialt och i ett 6vergdngsskede kan institutioner som har redan slutna

avtal om en uppdragsutbildning (och dar avtalet inte géller langre &n
fram till slutet av 2019) vilja om de vill bedriva den utbildningen
genom LiU Uppdragsutbildning; om valet blir att inte gora det, ska en
samlad redovisning av utbildningen lamnas till LiU
Uppdragsutbildning

att den verksamhet i LiU Skolsamverkan som ror fort- och
vidareutbildning i form av uppdragsutbildning ska 6verféras till LiU
Uppdragsutbildning till januari 2018

att LiU:s arbete med uppdragsutbildning ska utviarderas ar 2023 och da
stillas mot den foreslagna avsiktsforklaringen
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att LiU under hosten 2017 ska faststélla en kalkylmodell for
uppdragsutbildning

att LiU under hosten 2017 ska faststélla en lagre och rattvisande OH-niva
for uppdragsutbildning

att tillsétta ett utvecklingsprojekt som 16per under perioden 1 juni 2017-31

december 2017 och som har det uppdrag och den bemanning som
utredningen foreslar

att uppdra till universitetsdirektoren att for utvecklingsprojektets riakning
rekrytera en projektansvarig, samt tillsdtta administrations- , ekonomi-
juridik- och kommunikationsstéd fran universitetsférvaltningen enligt
utredningens forslag

att tillsdtta en styrgrupp for utvecklingsprojektet enligt utredningens
forslag.
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Bilaga 1 Forordningen om uppdragsutbildning

1 § Ett universitet eller en hogskola som har staten som huvudman och som omfattas av hogskolelagen
(1992:1434) far bedriva uppdragsutbildning enligt bestimmelserna i denna férordning.

Definitioner

2 § Med hogskola avses i fortsattningen sévil universitet som hogskola, och med uppdragsutbildning
utbildning som anordnas mot avgift frin annan 4n en fysisk person for den som uppdragsgivaren utser.
Utbildningar

3 § En hogskola far bedriva uppdragsutbildning bara om den knyter an till sddan hogskoleutbildning p&
grundniva eller avancerad niva som hogskolan har examensritt for.

Om uppdragsgivaren ar svenska staten, en svensk kommunal myndighet, ett svenskt landsting eller en
motsvarande offentlig uppdragsgivare fran ett annat land inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES) giller utover forsta stycket att uppdraget ska avse

1. personalutbildning, eller

2. utbildning som behovs av arbetsmarknadsskél eller av bistandspolitiska skal.

Trots det som anges i andra stycket 1 fir uppdraget avse utbildning av personer som inte ar anstéllda hos
uppdragsgivaren, om utbildningen enligt beslut av regeringen ska ges pa uppdrag av svenska staten for en
bestamd kategori av personer.

Nir det inte ar friga om en offentlig uppdragsgivare géller i stillet utover forsta stycket att uppdraget ska avse
personalutbildning som &r dgnad att fa betydelse for deltagarnas arbete &t uppdragsgivaren. Férordning
(2010:1779).

3 a § Trots det som anges i 3 § forsta och andra styckena far grundutbildning till polisman enligt 4 §
forordningen (2014:1105) om utbildning till polisman bedrivas som uppdragsutbildning, om utbildningen
enligt beslut av regeringen far ges av en hogskola pé uppdrag av svenska staten. Forordning (2014:1300).
Utbildningarnas bedrivande

4 § Uppdragsutbildning far inte bedrivas pa ett sidant sitt eller i en sidan omfattning att den far en negativ
inverkan pé den hogskoleutbildning pa grundniva eller avancerad nivé som hogskolan ska bedriva.

Nir en hogskola anordnar uppdragsutbildning som omfattar studier motsvarande mer &n 60 hogskolepoéng,
ska hogskolan skriftligen underrétta Universitetskanslersdmbetet om det. Forordning (2012:718).
Avgifter

5 § Vid uppdragsutbildning tillimpas avgiftsforordningen (1992:191). Hogskolorna far sjélva bestimma
avgiftens storlek. Avgiften skall berdknas sa att full kostnadstackning uppnas.

Examensbevis och kursbevis

6 § De som deltar i uppdragsutbildning far ges betyg och examensbevis eller kursbevis enligt bestimmelserna
for hogskoleutbildning pd grundnivé och avancerad nivd, om samma kvalitetskrav stills pa
uppdragsutbildningen som pa motsvarande hogskoleutbildning. Detta géller dven om deltagarna saknar
behorighet for tilltriade till hogskoleutbildning. Férordning (2007:424).

Tillgodoriknande

7 § Den som har gétt igenom en sddan uppdragsutbildning som avses i 6 § har ritt att tillgodorékna sig
utbildningen som hogskoleutbildning pa grundniva eller avancerad niva. Forordning (2007:424).
Ytterligare foreskrifter

8 § Universitets- och hogskoleradet fir meddela de ytterligare foreskrifter som behovs for tillimpningen av
denna forordning. Férordning (2012:718).

Overgangsbestimmelser

2007:424

1. Denna forordning tréder i kraft den 1 juli 2007.

2. Den som fore den 1 juli 2007 har paborjat en uppdragsutbildning men da inte slutfort den har ratt att
tillgodorékna sig utbildningen som grundlaggande hogskoleutbildning enligt de &ldre bestimmelserna, dock
langst till och med utgdngen av juni 2015.
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Bilaga 2 Tillagg i forordningen

Forordning om dndring i forordningen (2002:760) om
uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor;
utfardad den 9 mars 2017.

Regeringen foreskriver att 3 § forordningen (2002:760) om uppdrags- utbildning
vid universitet och hogskolor ska ha foéljande lydelse.

3 81 En hogskola far bedriva uppdragsutbildning bara om den knyter an till sidan
hogskoleutbildning pa grundniva eller avancerad nivd som hogskolan har
examensritt for.

Om uppdragsgivaren ar svenska staten, en svensk kommunal myndighet, ett
svenskt landsting eller en motsvarande offentlig uppdragsgivare frén ett annat land
inom Europeiska ekonomiska samarbetsomréadet (EES) giller ut6ver forsta stycket
att uppdraget ska avse

1. personalutbildning, eller

2. utbildning som behovs av arbetsmarknadsskal eller av bistands- politiska skal.
Trots det som anges i andra stycket 1 far uppdraget avse utbildning av personer som
inte ar anstéllda hos uppdragsgivaren, om utbildningen enligt beslut av regeringen
ska ges pa uppdrag av svenska staten for en bestimd kategori av personer.
Nir det inte dr friga om en offentlig uppdragsgivare giller utover forsta stycket att
uppdraget ska avse personalutbildning som &r dgnad att fa betydelse for deltagarnas
arbete at uppdragsgivaren eller utbildning som behovs av arbetsmarknadsskal.
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Bilaga 3 Intervjuer och moten

Intervjuer och méten vid LiU

Véaren 2016

«  Prefekterna vid IEI, ISY, IBL, IMH, ISV, Tema och IKK
o Kanslicheferna vid Medicinska fakulteten, Tekniska fakulteten och
Filosofiska fakulteteten

Véren 2017

» Prefekterna vid MAI, IFM, ITN, ISAK och Tema (ny prefekt)

+  Medicinska fakulteteten, prodekanen f6r utbildning

« UV, LiU Skolsamverkan

+  Mote med kanslichefer

+ IMH ledningsrad (avdelningschefer)

» Tva kursansvariga for uppdragsutbildning

+ Goran Hessling, universitetsrad vid LiU

» Roger Klinth, vicerektor for utbildning och ansvarig for en utredning om
anvandningen av IKT i utbildningen vid LiU

+ Spetsa AB 3 februari 2017

+ Prefektledningsridet (PLR)

»  Rektors ledningsrad

+ Rektors mandagsmoten

Intervjuer och méten med malgruppen/uppdragsgivarna

Véren 2017

+ Nio kommuner, diribland Linképing och Norrképing (utbildnings- och
socialférvaltningarna samt koordinator kommunstyrelsens kontor i
Norrkoping)

+  Mjirdevi Science Park AB

« Region Ostergdtland

« Foretagarna, VD

+ Telia, HR-strateg

Intervjuer och méten med andra universitet

Véren 2017

» Uppsala universitet, chefen for Avdelningen for uppdragsutbildning
» Karlstad universitet, VD for dotterbolaget Uppdrags AB
o Umead universitet, samordnare vid enheten for Externa relationer
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