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16 Val av justerare
Beslut Ellen Ivarius Andersson utses att tillsammans med ordforande och

rektor justera protokollet.

17 Faststiillande av foredragningslistan

Beslut Ordférande och rektor anmaéler som 6vrig fraga arendet “arbetsformer
och utveckling av styrelsens fortsatta arbete”.

Styrelsen beslutar hirefter att, med tillagg for detta drende, faststilla
foredragningslistan enligt utsiant forslag.

Punkterna behandlades i foljande ordning; 16-20, 34, 30-31, 26-27, 23-
25, 21-22, 28-29, 32-33, 35-37.

18 Anmiilningar, meddelanden, foregiaende protokoll
Information Meddelande:
¢ Ordforande informerar om kommande revisionsrapport fran
Riksrevisionen.

e Ordforande meddelar att universitetsstyrelsens sammantrade
den 22 oktober har flyttats till den 21 oktober, samt att
sammantriadet den 3 december har flyttats till den 2 december.

Foregdende protokoll 1aggs till handlingarna.

19 Rektor informerar

Information Rektor informerar om aktuella handelser vid Link6pings universitet och
beror bland annat kort foljande:

e Verksamhetsdialoger genomfordes under februari-mars, dar
universitetsledningen traffade ledningarna for de 12
institutionerna samt universitetsbiblioteket for samtal om deras
onskemal, behov och utmaningar.

e Den 27 mars medverkade rektor och universitetsdirektoren vid
utbildningsdepartementets gemensam myndighetsdialog for
landets alla larositen. Utbildningsdepartementet har meddelat
att myndighetsdialogerna fram6ver kommer att ske i
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tredrscykler. Nasta dialog for Linkopings universitet ar planerad
till 2027.

e Rektor redogor for hur Link6pings universitet positionerar sig
infor olika satsningar som del av den forsknings- och
innovationspolitiska propositionen, bland annat inom
strategiska forskningsomraden.

¢ Link6pings universitets narvaro i Bryssel forstiarks genom att en
ny tjanst inrattas pa ett nytt Brysselkontor. Syftet ar att stdrka
universitetets synlighet, natverksbyggande och internationella
samverkan inom EU. Tjansten ar en del av en tvaarig pilot inom
ramen for Link6pings universitets stravan att bli ett ledande
europeiskt universitet.

e Den externa granskningen av forskningsutviarderingen LiRE25
(Linkoping University Research Evaluation 2025) ar avslutad.
Slutrapporten kommer att ssmmanstillas under sommaren och
presenteras for styrelsen hosten 2025.

e Rektor redogor for Linkopings universitet vardskap for Sveriges
nationella och internationella satsning pa superdatorer for
akademin och niringslivet. Det senaste tillskotten ar tva
satsningar inom det europeiska samarbetet Euro-HPC resp. Al
Factory for 2025-2029 som totalt omfattar en satsning pa nira
1,3 miljarder sek.

e Strategiskt partnerskapsavtal har undertecknats mellan
Linkopings universitet och Siemens Energy AB. Samarbetet
omfattar omradena energiteknik, digitalisering och héllbar
utveckling. Avtalet dr Linkopings universitets nionde inom
strategiskt partnerskap.

e Rektor och prorektors medverkan i media:

- P4live med anledning av situationen i USA.

- Dagens industri debattartikel om att skapa en hubb for
forsvarsdriven innovation.

- Inlagg i Corren for att tydliggora Al inom utbildning.

- 5-minuter med Jan Ingvar pa universitets interna webb ”Att
forsvara akademisk frihet i svara tider”.

20 Revisionsutskottet rapporterar

Information Staffan Sarbick, ordférande i revisionsutskottet, avger rapport med
hénvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste mote.




LINKOPINGS UNIVERSITET Sammantradesdatum 2025-04-24

Universitetsstyrelsen PROTOKOLL
US 2025-2
5(11)
21 Planeringsdirektiv och ramar for anslagsfordelning 2026-
2028

Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson och planerings- och
ekonomidirektoren Agneta Frode Blomberg

Information Vid styrelsens internat den 23 april diskuterade styrelsen tva teman av

Diskussion relevans for Linkopings universitets utveckling under kommande ar. Det
forsta temat berorde fragor kring akademisk frihet, universitetens roll i
ett demokratiskt samhalle och hur universitetens sjalvstandighet
ifragasitts och utmanas av politisk detaljstyrning, inte minst under
radande geopolitiskt 14ge. Det andra temat fokuserade pa innehéll och
process infor forslag till fordndring av den overgripande
verksamhetsstyrningsprocessen vid universitetet, dvs planeringsdirektiv
och ramar for anslagsfordelning. Styrelsen fick méjlighet att ge
medskick till det fortsatta arbetet for 2026—-2028.

Styrelsen betonar vikten av ett fortsatt aktivt arbete i styrelsen kring
universitetetens centrala roll och uppdrag, men ocksé att fragan om
akademisk frihet och universitetets roll i samhéllet far mer
uppmirksamhet bland universitetets medarbetare och studenter samt
att universitetet fortsitter att bidra till en aktiv samhallsdebatt.

Vidare gor styrelsen flera medskick till den av universitetsledningen
foredragna omvarlds- och inviarldsanalysen och infoér framtagandet av
forslag till planeringsdirektiv. Styrelsen betonar vikten av ett fortsatt
forandringsarbete och att koppla det fortsatta arbetet starkare till
visionen att tdnka fritt och gora nytt. Styrelsen understryker ocksa
behovet av att forslag till planeringsdirektiv har sin utgangspunkt i de
verksamhetsdialoger som universitetsledningen genomfér med
institutioner respektive fakulteter och att ledningen sékerstaller att
studentkarerna bereds majlighet att aktivt delta i processen. Styrelsen
efterlyser att en mer systematisk aterrapportering av processen vid
framtagandet av planeringsdirektivet sker till styrelsen. Styrelsen
framfor att det ar ett angelaget behov att utveckla en enkel och mer
traffsaker uppfoljning av den strategiska planen som mgjliggor for
styrelsen att f6lja progression i arbetet.

Universitetsstyrelsen betonar vikten av att utbildningsvolymen under
2026-2028 dimensioneras s att hela takbeloppet nyttjas och att hog
genomstromning sikerstills s att program- och campusidentiteten
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bibehaélls. Givet detta ar ett attraktivt utbud inom livslangt larande
fortsatt centralt. Vidare uppmanar styrelsen att erfarenheter och
rekommendationer fran den genomférda utviarderingen av
forskningskvalitet, LIRE25, omhéndertas i det fortsatta arbetet att skapa
goda forutsattningar att bygga starka forskningsmiljoer och att frimja
excellens i forskning. Vidare ger styrelsen ett medskick att se 6ver
huruvida LiU:s organisation ger ritt forutsattningar for att bedriva
verksamheten med sirskild hansyn till vad som lyfts i strategiska planen
och framkommer i LIRE25.

22 Beslut om Arbetsordning for Linkopings universitet fran och
med 2025-05-01
Dnr: LiU-2025-01457
Foredragande: universitetsdirektoren Anna Thorn

Beslut Linkopings universitets arbetsordning uppdateras och faststills enligt

bilaga.

Arbetsordningen trader i kraft i enlighet med de
ikrafttradandebestimmelser som anges i styrdokumentet, varvid
universitetsstyrelsens tidigare beslut om arbetsordning fran den 4
december 2024 upphor att gilla (dnr LiU-2024-05277).

Beslutet om Arbetsordning for Link6pings universitet fran och med den
1 maj 2025 géller tills vidare och ska foras in i LiU:s regelsamling.

23 Beslut om att utse ledamoter i styrelsen for Ingemar
Ingemarssons stiftelse for hogre utbildning
Dnr: LiU- 2025-01211
Foredragande: stiftelseansvariga Maria Skoglund

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att utse tidigare lektor vid Katedralskolan
i Linkoping Lena Brynhildsen och universitetslektor Inger Erlander
Klein, Linkopings universitet, till ledaméter i styrelsen for Ingemar
Ingemarssons stiftelse for hogre utbildning. Férordnandena géller fran
och med den 1 juni 2025 och tills vidare, dock langs till och med den 31
maj 2028.
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24 Beslut om rapport fran Placeringsradet for Linkopings

universitets anknutna stiftelser
Dnr: LiU-2025-01208
Foredragande: stiftelseansvariga Maria Skoglund

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att ldgga bilagd rapport fran
Placeringsradet med godkiannande till handlingarna.

25 Beslut om att godkinna samt ge behorighet att underteckna
arsredovisningar for Linkopings universitets anknutna
stiftelser
Dnr: LiU-2025-01209
Foredragande: stiftelseansvariga Maria Skoglund

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att godkanna samtliga bilagda
arsredovisningar for LiU:s anknutna stiftelser (Stiftelserna).
Universitetsstyrelsen beslutar dven att uppdra at universitetsdirektéren
Anna Thorn att underteckna arsredovisningarna. Beslutet giller for
arsredovisningar for rakenskapsaret 2024 och for samtliga stiftelser som
for narvarande forvaltas av LiU, enligt upprakningen nedan.

o Stiftelsen Carl och Albert Molins minne

o Stiftelsen Folkskoleseminariet i Linkoping

o Stiftelsen Hjartfonden vid Linképings universitet

e Tryggve Holms stiftelse

¢ Wala och Folke Danielssons stiftelse

e Astrid och Bengt Anderssons minnesfond

e Rut Wallensteen-Jaegers stiftelse

¢ Eleanora Demeroutis stiftelse

e Gunnar Trosells stiftelse

o Stiftelsen Sten Gustafssons professur i fordonselektronik vid
Linkopings universitet

o Stiftelsen Ostgotaregionens Cancerfond vid Linkdpings
universitet

e Bernt Jirmarks stiftelse

¢ Jubileumsstiftelsen vid Linkopings universitet

e Eva Olssons stiftelse for neuromedicinsk forskning

o Christer Giléns stiftelse for utbildning och forskning
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26 Beslut om atgirder med anledning av Revisionsberiittelse for

universitetet avseende rikenskapsaret 2024

Dnr: LiU-2025-01369

Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att 14gga Revisionsberéttelse for
universitetet avseende riakenskapsaret 2024 (bilaga) till handlingarna.

27 Beslut om atgirder med anledning av Revisors rapport i
enlighet med 7 § transparenslagen
Dnr LiU-2025-00008
Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att ldgga Revisors rapport i enlighet med 7
§ transparenslagen (bilaga) till handlingarna.

28 Beslut om atgirder efter internrevisionsrapport om att
uppticka och forhindra externa aktorers forsok till
ekonomisk brottslighet riktat mot universitetet
Dnr LiU-2024- 06160
a) Redogorelse for rapport
Foredragande: internrevisorn Sasan Hadian

b) Universitetsledningens kommentar till rapport samt beslut om
eventuella atgirder
Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att, med beaktande av vad som redovisats
i drendet, uppdra till rektor att genomfora lampliga atgarder.

29 Beslut om Revisionsplan for Linképings universitet 2025
Dnr: LiU-2025-01359
Foredragande: internrevisorn Sasan Hadian

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar efter 6verldggning att godkdnna
framlagda forslag till revisionsplan med f6ljande prioriterade omraden,
sdsom framgar av bilaga till detta beslut:
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e 2024:04 Laboratoriesdakerhet
e 2025:01 Institutionsgranskning

Beslutet ersitter vid ikrafttradandet det tidigare beslutet revisionsplan
fran den 4 december 2024 (dnr LiU-2024-05053).

30 Beslut om nominering av ledamoter och forslag om arvode for
styrelsen i Linkopings universitet Holding AB ar 2025/2026
samt nominering av valberedning for ar 2026/2027
Dnr: LiU-2025-01300
Foredragande: vicerektor for samverkan och strategisk utveckling Per-
Olof Brehmer

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av ledaméter for
Linkopings universitet Holding AB for ar 2025/2026, forslag till
ledaméternas arvoden samt nominering av valberedning for ar
2026/2027 enligt bifogat forslag.

Punkten férklaras omedelbart justerad.

31 Beslut om Agaranvisningar for Linkopings universitet
Holding AB for ar 2026
Dnr: LiU-2025-01301
Foredragande: vicerektor for samverkan och strategisk utveckling Per-
Olof Brehmer

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar om dgaranvisningar for Linkopings
universitet Holding AB som ska gélla efter ordinarie bolagsstimma

2025, enligt bilaga.

Agaranvisningarna ska gilla tills vidare och ersitter tidigare beslut om
dgaranvisningar fran den 18 april 2024 (dnr LiU-2024-01393).

Vidare ges bolagsforvaltaren, eller den som denne utser, i uppdrag att
vid LiU Holding AB:s arsstimma 6verlamna dessa till bolagets styrelse.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.
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Punkten forklaras omedelbart justerad.

32 Beslut om Arbetsmiljopolicy for Linkopings universitet
LiU-2025-00721
Foredragande: HR-direktoren Pia Rundgren och koordinatorn Linda
Schultz

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att ”Arbetsmiljopolicy” for Linkopings
universitet (LiU) ska trdada i kraft i enlighet med de
ikrafttradandebestimmelser som anges i styrdokumentet (se bilaga).
Arbetsmiljopolicyn ersatter tidigare beslut om "Policy for god arbets-
och studiemilj6” (dnr LiU-2020-02002) beslutad den 15 juni 2020.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

33 Beslut om policy for 6ppen vetenskap vid Linkopings
universitet
LiU-2024-05323
Foredragande: vicerektor for samverkan och strategisk utveckling Per-
Olof Brehmer och koordinatorn Johanna Nahlinder

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att “Policy for 6ppen vetenskap” vid
Linkopings (LiU) universitet ska trdda i kraft i enlighet med de
ikrafttradandebestimmelser som anges i styrdokumentet (se bilaga) och
uppdrar till rektor att fatta erforderliga foljdbeslut for policyns
implementering.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

34 Ansokningsliaget 15 april 2025
Foredragande: prorektor Karin Axelsson

Information Prorektor informerar om anmalningsstatistik for hostterminen 2025.
Antalet sokande till hostterminens program och kurser vid svenska
larositen 6kar med 1,3% jamfort med hosten 2024. Antalet
forstahandssokande till program vid LiU ar 9 850, vilket ar en 6kning
med 3% jamfort med forra aret. Antalet forstahandssokande till kurser
vid LiU &r 6 7773, en minskning med 7%.
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35 Sikerhetsarbetet vid Linkopings universitet
Foredragande: universitetsdirektéren Anna Thorn och sidkerhetschefen
Annevi Fredang
Information Universitetsstyrelsen informeras om sakerhetsarbetet vid Linkopings
universitet.
36 Ovriga fragor

Ordforande och rektor informerar att drendet “arbetsformer och
utveckling av styrelsens fortsatta arbete” kommer att hanteras pa
universitetsstyrelsens sammantriade den 16 september.

37 Reflektion

Ordféranden tackar avgaende studentledamoten Ellen Ivarius
Andersson for skarpa insatser och gott samarbete i universitetsstyrelsen.

Styrelsen reflekterar 6ver dagens mote.
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