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Beslut om agaranvisningar for Linkopings universitet
Holding AB for ar 2021

Beslut

Universitetsstyrelsen faststéller for sin del om dgaranvisningar for Link6pings
universitet Holding AB for &r 2021 enligt bifogat forslag. Agaranvisningen ska gilla
tillsvidare och i alla delar ersétta tidigare géllande dgaranvisning.

Vidare ges bolagsforvaltaren, eller den som denne utser, i uppdrag att vid LiU
Holdings &rsstimma faststélla dgaranvisningarna och 6verlamna dessa till bolagets
styrelse.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling efter dess formella faststallande.

Skal till beslut

Instruktioner till en bolagsstyrelse fran dess dgare brukar ofta meddelas i en
dgaranvisning. Sedan manga ar har universitetsstyrelsen for LinkOpings universitet
faststallt forslag till Agaranvisningar for dess holdingbolag. Agaranvisningen, som
sedan ska faststillas pa holdingbolagets bolagsstamma for att na bindande verkan,
innehaller direktiv fran dgaren till holdingbolagets styrelse om vad bolaget ska
uppna och vilka resultat som ska rapporteras till universitetet.

Handlaggningen av beslutet

Detta beslut har fattats av universitetsstyrelsen vid dess ssmmantréde denna dag
efter foredragning av samverkansenhetens chef Maria Swartz. I beslutet har deltagit
ordféranden Lena Sommestad, universitetets rektor Helen Dannetun och 6vriga
ledaméterna Jonas Bjelfvenstam, Dilsa Demirbag-Sten, Mats Fahlman, Elin
Fagerstam, Markus Heilig, Dan Jangblad, Ludwig Modahl Edstrom, Sofia Ritenius,
Staffan Sarback, Stig A. Slgrdahl, Ulrika Unell, och Elin Wihlborg. Vidare har
narvarat prorektor Margareta Bachrack Lindstrom, suppleanten Tobias Karlsson,
tilltradande studentrepresentanterna August Goldhahn, Beatrice Ronsten och Filip
Thuvander, personalféretradarna Krzysztof Marciniak och Annika Stenberg,
styrelsens sekreterare Jenny Ljung, revisionschefen Rebecca Carlsson, chefsjuristen
Christina Helmér, samt universitetsdirektoren Kent Waltersson.
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I beredningen av beslutet har dven bitrddande chefsjurist Martin Putsén, vicerektor
for samverkan Peter Varbrand, samverkansdirektor Jan Axelsson och ekonom
Annette Widén deltagit. Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets
form.
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Agaranvisningar for Linképings universitet Holding
AB for ar 2021

1 Verksamhet

DNR LIU-2020-01924
AGARANVISNING
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Av bolagsordningen for Linkopings universitet Holding AB (LiU Holding) framgar

vilken verksamhet bolaget far bedriva.

“Foremadalet for bolagets verksamhet ska vara att forvdrva, forvalta och
sdlja aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att
bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering av
projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for
verksamheten vid Linkopings universitet, samt att bedriva annan ddrmed
forenlig verksamhet. Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att
formedla uppdragsutbildning.

Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med
andra universitet och hogskolor dn Linképings universitet.

Bolaget och hel- eller deldgda bolag far inte, vare sig direkt eller indirekt,
bedriva sadan forskning, ddrmed sammanhdngande undervisning eller i
ovrigt sGdan verksamhet som fran tid till annan utgor grundldggande
verksamhet vid universitet och hogskolor.”

2 Verksamhetsidé och malsattning

LiU Holding ska medverka till att innovativa foretag med sin bas i verksamheten

vid

LiU kan starta och utvecklas kommersiellt pa sitt som tillfér mervarden for LiU och

det omgivande samhillet.

Det innebar att LiU Holding genom aktivt dgarskap ska #dga eller ta dgarandelar i

foretag inriktade pd att kommersialisera idéer och resultat som kan hirledas fran
LiU:s verksamhet inom utbildning och forskning samt i 6vrigt pd marknadsmaéssiga

villkor utveckla och anpassa koncernen sa att en uthéllig avkastning uppnas.

Verksamheten ska bedrivas med vinstsyfte och malet ska vara att avkastningen pa

tillskjutet belopp for investeringsdndamal samt ursprungligt aktiekapital och
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reservfond ska motsvara den genomsnittliga femariga statsobligationsréntan plus
tva procentenheter 6ver en femarsperiod.!

3 Instruktioner

3.1 Relation till LiU

LiU Holding ska bedriva sin verksamhet i enlighet med LiU:s prioriteringar och mal
och med beaktande av och hansyn till de grundférutsiattningar som galler for LiU:s
verksambhet, till exempel forskares mojligheter att publicera forskningsresultat och
fortsitta bedriva sin universitetsforskning samt dess riktlinjer rorande bisyssla.

Verksamheten ska genomforas i ndra samarbete med angransande verksamheter
inom LiU i syfte att sdkerstélla att synergier mellan verksamheterna kan identifieras
och tas tillvara. I sina relationer med omgivande samhallsaktorer ska LiU och dess
Holdingbolag verka koncerngemensamt. For 6vergripande eller strategiska avtal om
samarbeten med till exempel kommuner, andra myndigheter eller regioner ska
utgdngspunkten vara att LiU ar part i avtalet och att LiU Holdings ansvar regleras
genom uppdrag fran LiU eller att bade LiU och LiU Holding ar parter dir det anses
lampligt. Fransteg frin denna huvudregel kan goras efter godkdnnande av LiU:s
agarrepresentant.

3.2 Redovisning

LiU Holding ska skicka sin arsredovisning och en aterrapportering till Link6pings
universitet. Universitetet ska sammanstilla aterrapporteringen och skicka den till
regeringen senast den 30 april och behover darfor underlag fran LiU holding i god
tid innan dess.?2

Aterrapporteringen ska innehalla foljande:
1. Holdingbolagets och eventuella dotterforetags verksamhet.
2. Holdingbolagets och eventuella dotterforetags méaluppfyllelse.

3. Pavilket sitt holdingbolaget och eventuella dotterforetag arbetar
tillsammans med universitet eller hégskolor och innovationskontor och hur

1Vid bedémning av hur avkastningskravet uppfyllts far hansyn, utéver vad som giller
enligt sedvanliga redovisningsprinciper, tas till marknadsvérde i enskilda innehav dar
nyemission eller kdp av existerande aktier skett med deltagande av nya externa
investerare. Redovisning av sddan virdering, i forhallande till avkastningskravet, ska
lamnas i LiU Holdings arsredovisning.

2 Jamfor de krav som stélls i Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors
forvaltning av holdingbolag, U2020/02772/UH och Férordning (2015:139) om
fordelning av statliga medel f6r innovationskontor vid universitet och hogskolor.
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gransdragningen ser ut mellan dessa.

4. Pavilket sitt holdingbolaget samverkar med aktorer i det omgivande
innovationssystemet och andra universitet och hogskolor i dess region.

5. En beskrivning av holdingbolagets visentliga risker av betydelse for
bolagets resultat, stdllning och framtidsutsikter, liksom investeringar,
forvarv och visentliga hdandelser som intriffat under rakenskapsaret.

6. Styrelsens sammansittning under aret.

Rapporteringen till regeringen ska ocksa innehélla féljande indikatorer f6r den
innovationsstodjande verksamheten inom holdingbolaget eller dess dotterforetag:

1. Totala antalet unika idéer som holdingbolaget och dess dotterféretag tar
emot fran LiU.

2. Antal idéer som skyddas av patent, monsterskydd och varumarke.

3. Antal idéer som holdingbolaget dger helt eller delvis, exempelvis via
optionsavtal eller liknande.

Antal idéer som salts vidare till bolag.

5. Antal nya bolag som startas med idéer fran LiU:s verksamhet som grund,
med angivande av hur respektive bolag ags.

Universitetet ska i sin arsredovisning ocksa redovisa hur de medel som det har
tilldelats har anviants for att bedriva verksamheten vid dess innovationskontor.
Redovisningen ska beskriva inriktningen pa innovationsverksamheten och malen
for denna samt om, och i sé fall vilken, expert- eller specialistkompetens som har
byggts upp. I arsredovisningen ska ocksa foljande flodestal rapporteras:

1. Antal idéer som har kommit in for prévning eller radgivning fran forskare
respektive studenter och hur en idé definieras och avgransas.

2. Antal idéer som gar vidare till verifiering fran forskare respektive studenter
och hur verifiering definieras och avgransas.

3. Antal idéer som har gatt vidare till foretagsinkubatorer eller andra
etableringsutvecklande aktiviteter, sdsom bolagiseringar eller forsaljningar av
immaterialrattsliga tillgdngar.

LiU ansvarar som namnts for rapporteringen till regeringen, men da den
overgripande verksamhetsprocessen inbegriper innovationsstodjande verksamheter
bade vid LiU och vid LiU Holding kravs ett samordnat arbete med underlag som
beskriver verksamhetens inriktning samt flédestal.

Ovrig avrapportering och redovisning sker enligt den i uppdragsavtalet
specificerade uppfoljningsprocessen.
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3.3 Sarskilda inriktningar
LiU Holding ska:

e Driva inkubatorverksamhet i Link6ping och Norrkoping i linje med de mal
och prioriteringar som LiU meddelar i uppdragsavtal, varav dven
finansiering ska framga.

e Driva kommersialiseringsfrimjande verksamhet i linje med de mal och
prioriteringar som LiU meddelar i uppdragsavtal, varav dven finansiering
ska framga.

e Pi kommersiell basis driva tjinsteverksamhet for kommersialisering av
studenters och anstilldas kompetens, forutsatt att verksamheten inte ar av
sddan art att den kan bedrivas av LiU som uppdragsutbildning eller att LiU i
sadant fall skriftligen meddelat sig avsta fran mojligheten och givit LiU
Holding tillatelse eller ett sarskilt uppdrag.

e Efter samrad med LiU, utan eget ekonomiskt risktagande bitrada
universitetet med sirskilda dgarataganden betréaffande forskningsresultat
uppkomna vid LiU:s forsknings- och utvecklingsverksamhet i samverkan
med foretag.

e Vara en aktiv part i regionens innovationssystem for att bidra till regional
tillvaxt och kommersiellt nyttiggorande relaterat till LiU:s kunskapsbas,
med malséttningen att pa lang sikt 6ka den kommersiella potentialen i
bolagets verksamhet.

3.4 Hallbart foretagande

LiU Holding ska driva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en hallbar utveckling
genom att agera ansvarsfullt och minimera risken for negativ paverkan, men ocksa
tillvarata mojligheter till hallbart vardeskapande. Det ska uppnés genom att bolaget
balanserar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Arbetet ska
genomforas strategiskt och transparant.

4 Sarskilda uppgifter for styrelsen

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeliagenheter.

Det aligger sarskilt LiU Holdings styrelse att:

1. Utse bolagets VD. Viktiga uppgifter for vd ar att arbeta med en 6vergripande
koncernstruktur, att vara en god férvaltare, en god representant for LiU:s
Holdingbolag samt ha god kunskap om- och ett nira samarbete med 6vriga
stodsystem for innovation och nyttiggérande vid LiU.

2. Faststilla en arlig verksamhetsplan.
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3. Utveckla bolagets arbete och dgande innefattande forvarv eller avyttring av
bolag eller andelar darav samt en I6pande anpassning av koncernens
struktur och inriktning.

4. Inira dialog med LiU, aktivt verka for att flera externa finansiarer kan
engageras i verksamheten genom fondbildning eller pa annat sitt, i detta
sammanhang dger LiU Holding dock inte ritt att teckna egna avtal utan
dgarrepresentantens medgivande.

5. Medverka till att bolaget atar sig uppdrag fran LiU avseende arbete med
kommersialisering, kunskapsoverforing och nyttiggérande, pa séatt som
narmare regleras i uppdragsavtal eller sarskilda tillagg till detta.

6. Tillse att de krav som f6ljer av avtal eller 6verenskommelser mellan LiU och
andra myndigheter, regioner eller kommuner uppfylls, detta giller
exempelvis avtal med Linkopings kommun och med Norrkopings kommun
avseende inkubatorverksamheten och enbart under férutsattning att LiU
Holdings styrelse informerats om avtalen.

7. Tillse att bolaget i tillampliga delar f6ljer vad som anges i statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt dgande och vidare att bolagets
verksambhet foljer vad som foreskrivs i lagen om offentlig upphandling

8. Tillse att LiU kan uppfylla de krav som stélls avseende redogorelse i sin
arsredovisning for bolagets verksamhet, inkluderande en av samtliga
styrelseledamoter underskriven forsédkran till LiU att den interna styrningen
och kontrollen i bolaget ar tillfredsstillande,

9. Tillse att en arlig riskanalys genomfors i syfte att identifiera omstidndigheter
som utgor en visentlig risk for att bolaget inte ska kunna fullgora sina
uppgifter och uppné verksamhetens mal.

10. Utifran de styrdokument som universitetsstyrelsen och universitets-
ledningen har faststillt inom lika villkor, miljo, representation,
mutor/bestickning, jav samt HR-omradet, ta fram egna program for LiU
Holding. Hur detta hanterats inom bolaget redovisas i samband med att
bolaget redovisar sin méaluppfyllelse i arsredovisningen.

Fréga om upptagande av ldn avseende en ldnesumma om 50 prisbasbelopp eller
mera skall genom styrelsens forsorg understillas drsstimma eller extra
bolagsstimma for beslut.

5 Organisation

Den styrelse som utses for LiU Holding ska dven vara styrelse for dess heldagda
dotterbolag. For de heldgda dotterbolagen far LiU:s dgarrepresentant godkéanna att
de kompletteras med ytterligare kompetens vid behov.
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LiU:s dgarrepresentant ska ges majlighet att narvara vid LiU Holdings
styrelsemoten sdsom adjungerad, det ska dven gilla for LiU Holdings heldgda
dotterbolags styrelseméten.
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