Beslut om riktlinjer for I6nebildning

Beslut

Linkopings universitet (LiU) beslutar att “Riktlinjer for lonebildning” ska trada i
kraft i enlighet med de ikrafttradandebestammelser som anges i styrdokumentet (se
bilaga).

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

LiU har saknat ett styrande dokument om larositets arbete med lonebildning.
Riktlinjer for 16nebildning syftar darfor till att fortydliga LiU:s 16nepolitik utifran de
ramar och forutsiattningar som sitts av lagstiftning, myndigheternas arbetsgivar-
politiska delegation och centrala 16neavtal. Till stora delar innehaller riktlinjerna
det arbetssatt och den 16nepolitik som LiU praktiserat de senaste aren.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av rektor Jan-Ingvar Jonsson vid rektors
beslutsmote i ndrvaro av den universitetsdirektoren Anna Thorn, chefsjuristen
Christina Helmér, studentrepresentanten Eira Movin och sekreteraren Maria Filt,
efter foredragning av forhandlingschefen Johan Nyhammar.

I drendets beredning har dven HR-direktéren Pia Rundgren, HR-partnern Therése
Wimarken och Lika villkors-koordinatorn Linda Schultz deltagit. Under arbetet har
delyttranden hamtats in fran en referensgrupp bestaende av representanter fréan
prefekterna, kanslicheferna, 6verbibliotekarien, de administrativa cheferna, den

bitradande universitetsdirektoren samt HR-partner fran olika delar av universitetet.

Arendet har samverkats med de lokala fackliga organisationerna.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form

Jan-Ingvar Jonsson

Johan Nyhammar
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Sandlista:

Universitetsledningen
Universitetsdirektorens ledningsgrupp
Fakultets- och omradesstyrelser (funktionsadresser)
Dekanerna (funktionsadresser)

Prefekterna

Fakultetskanslierna (funktionsadresser)
Institutionerna (de administrativa cheferna)
Overbibliotekarien

Internrevisionen

Berorda lokala fackliga organisationer
Innehéllsproduktionsenheten
Regelsamlingen

Dokument- och arkivenheten (original)
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Riktlinjer for I16nebildning

1 Bakgrund

1.1 Allmdnt om I6nebildning

Anda sedan industriavtalet kom till 1997 har de centrala avtalen inom industrin fatt
normera lonedkningstakten for alla sektorer i Sverige, genom att faststéilla det s
kallade "market”. En sammanhallen l6neséittningstakt som utgéar fran den
konkurrensutsatta exportindustrin har en positiv paverkan pa Sveriges mdjligheter
att konkurrera internationellt och skapa béttre forutsattningar for hela
samhallsekonomin.

Inom statliga sektorn fortydligas mirkets normerande roll genom att de centrala
parterna ar 6verens om att forloppet och utfallet av Ioneférhandlingarna pa det
statliga avtalsomradet ska bidra till samhallsekonomisk balans och inte stéra
forhandlingarna om maérket.

Lonebildning ar ett samlingsbegrepp for den process som bestimmer 16nerna pa
arbetsmarknaden. Dessa riktlinjer for 1onebildning syftar till att fortydliga
Linkopings universitetets (LiU:s) 16nepolitik utifran de ramar och férutsiattningar
som sitts av lagarstiftning, myndigheternas arbetsgivarpolitiska delegation och
centrala l6neavtal.

1.2 Loneavtal

Centrala och lokala parter har slutit 1oneavtal och forhandlingsordningar som sitter
ramar for hur 16nebildningen ska hanteras gentemot respektive facklig organisa-
tions medlemmar. LiU:s I6nepolitik méaste forhalla sig till de ramar och
forutsittningar som léneavtalen och forhandlingsordningar reglerar. Samtliga
loneavtal bygger pa individuell och differentierad 16n och lokal 16nebildning dar
LiU:s lokala forutsattningar sdsom majlighet att rekrytera och behélla medarbetare
samt ekonomi ska beaktas.

Lonebildningen ska bidra till att LiU fullgor sitt uppdrag och nar maélen for larosétet
samt stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet. Lonen ska sittas sa nira verksamheten som mojligt och 16nebildningen ska
skapa en process diar medarbetarens resultat och loneutveckling knyts samman, sa
att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnés. Lone-
kriterier och bedomningsgrunder ska vara vél kdnda och samtal om 16n ska
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genomforas med samtliga medarbetare. Nar LiU tecknar lokala forhandlings-
ordningar ska dessa riktlinjer for 16nebildning ligga som grund for vad larosétet vill
uppna.

1.3 Styrning av I6nebildning

Budgeten, 1oneavtal och lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen (2008:567)
samt riktlinjer for 16nebildning sétter ramarna for LiU:s lonebildningsarbete:

. Budgeten inkluderar medel for 16ner och 16ne6kningsforandringar utifran
radande ekonomiska forutsattningar.
. Centrala loneavtal och lokala forhandlingsordningar med

kollektivavtalsbarande parter kan satta ramar eller inriktning for
I6neutfall, Ioneprocess och 16nepolitiska faktorer.

. Den lagstadgade, arliga lonekartliggningen syftar till jamstéllda loner
inom och mellan yrkesgrupper och stiller vid behov krav pa korrigeringar
inom tre ar.

. Riktlinjer for lonebildning visar LiU:s 16nepolitik pa lang sikt.

. I handlingsplanen/inriktningsbeslutet for den érliga lonerevisionen
preciseras LiU:s lonepolitik och inriktning.
. Lonepolitiken konkretiseras i lonekriterier som anvinds vid den arliga

oversynen av 16n. Syftet med lonekriterierna ar att tydliggora vad som
paverkar lonen och vara ett stod och en grund for enhetlig bedomning.

2 Lon som verksamhetsstyrning

2.1 Allmdnt om I6n som verksamhetsstyrning

Lon och lonebildning ar en del av LiU:s verksamhetsstyrning. Ratt anvant kan
lonebildningen bidra till att verksamheten och medarbetare utvecklas.
Medarbetarnas tilltro till 16nebildningens legitimitet ar central for att nd en positiv
paverkan pa prestation och motivation. Legitimiteten paverkas starkt av féljande
faktorer:

. Lon ska sittas utifran prestation, engagemang och bidrag till
verksamheten.

. Arbetsgéangen for 1onerevision och 16nebildning ska vara konsekvent och
korrekt.

. Alla medarbetare ska hanteras lika och med respekt oavsett roll eller
position vid LiU.

. Varje medarbetare ska fa tydlig och relevant information om

I6nebildningsprocessen.

For att skapa forutsittningar for inre motivation ska medarbetarna ges tillit,
autonomi och handlingsutrymme att sjilva bidra till verksamhetens uppsatta mal.
For att majliggora detta kréavs att lonekriterier, individuella mal och uppdrag
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utformas med detta i tanken och ger utrymme for utveckling, kreativitet och
initiativtagande.

De LiU-specifika vardena i LiU:s vardegrund, — trovardighet, tillit och trygghet — ar
tillsammans med de relationella virdena — respekt och transparens — viktiga
forutsittningar for en vl fungerande 16nebildningsprocess. Vardegrunden ar nagot
som samtliga medarbetare vid LiU ska leva upp till och dr ddrmed inte nagot
I6nekriterium i vanlig mening.

For att lonebildningen ska kunna ha en positiv effekt for verksamheten kravs att
varje aktor i lonebildningsprocessens olika delar 4r medveten om, och agerar
utifrén, 1onepolitiken i dessa riktlinjer for 16nebildning och hur den samspelar med
gillande 16neavtal. Den loneséttande chefen kan paverka de anstilldas upplevelser
av lonebildningen genom att skapa tydliga och utmanande mal tillsammans med
medarbetaren, ge handlingsutrymme, kontinuerligt aterkoppla pa arbets-
prestationen och sammanlédnka de anstélldas 16n och maluppfyllelse i
lonestrukturen.

2.2 LiU:s Ionepolitik

2.2.1 Lonepolitikens utgangspunkter

Utover den statliga arbetsgivarpolitiken for 16nebildning och géillande loneavtal
utgdr LiU:s 16nepolitik fran sju utgdngspunkter: Individuell och differentierad 16n,
I6nespridning, konkurrensmaissiga loner, 1onesattning vid nyanstéllning,
l6nesattning vid befordran, docentmeritering och atergang efter tjanstledighet,
lonesattning vid intern personalrorlighet samt dialog mellan chef och medarbetare.
Se narmare om de olika utgangspunkterna i avsnitten 2.2.2—2.2.8.

2.2.2 Individuell och differentierad I6n

En medarbetares 16n ska bestaimmas utifran sakliga grunder sdsom ansvar,
arbetsuppgifternas svarighetsgrad och 6vriga krav som ar forenade med
arbetsuppgifterna samt medarbetarens skicklighet och resultat i forhallande till
verksamhetsméalen. Av kompetensforsorjningsskil kan marknadslonelédget behova
beaktas.

Lonebildning ska bidra till att LiU nar uppsatta mél, att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt samt ska bidra till engagemang och utveckling. De arliga
lonerevisionernas syfte ar att skapa en saklig 1onebild som stodjer kvalitet och
utveckling av larositet. Lonerevisionen ar en del i verksamhetsstyrningen och den
lonesattande chefens roll ar att se 6ver medarbetarens hela 16n utifran rddande
lonestruktur och marknadslage. LiU:s stravan ar att lonestrukturen primart ska
kunna forklaras genom goda prestationer over tid — dar medarbetaren med hogst
16n ocksa dr den som over tid har bidragit mest till verksamheten.

2.2.3 Lonespridning
Lonespridning ar en naturlig del av ett individuellt 16nesystem och viktigt for
attraktiviteten i ett yrke. Den visar pa moéjligheten att sjéalv paverka I6nen och gora
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lonekarriar. Lonespridning ar dock inte ett iandamal i sig sjalv, spridningen maste
kunna forklaras utifran riatt grunder — dvs. bidrag till verksamheten 6ver tid och
skillnader i den aktuella medarbetargruppen. LiU ska ha en konkurrensmaéssig och
dndamalsenlig 16nespridning.

2.24 Konkurrensmassiga lIoner

Lon ar en del i kompetensforsorjningen och att vara en attraktiv arbetsgivare. LiU
ska ha konkurrensmassiga loner bland svenska laroséaten och offentligt finansierad
verksamhet, men inte vara loneledande.

2.2.5 Lonesattning vid nyanstallning

Vid 16nesittning i samband med nyanstéllning ska den 16nesittande chefen alltid
striva efter att 16nen sétts sa att den passar in i den l6nestruktur som géller for
aktuell befattningskategori. Dar arbetsgivaren bedomer det relevant, beaktas
sarskilt akademisk utbildning samt akademisk meritering vid lonesattningen.

2.2.6 Loneséattning vid befordran, docentmeritering och atergang efter
tjdanstledighet

Vid befordran gors en 6versyn av 16nen utifran de nya forutsiattningarna och

radande l6nestruktur. Vid docentmeritering ska detta sarskilt uppmarksammas i

forsta lonerevisionen efter meriteringen. Nar heltidstjanstlediga atergar i tjanst vid

LiU efter en langre tids tjdnstledighet kan 16nen ses 6ver utifran de rddande

forutsattningarna och 1onestrukturen.

2.2.7 Lonesattning vid intern personalroérlighet

I normalfallet sker ingen korrigering av 16n vid byte av organisatorisk hemvist inom
samma befattning. Vid betydande forandring av ansvar, befogenheter och
svarighetsgrad kan det dock i undantagsfall ske en 6versyn av l6nen.

2.2.8 Dialog mellan chef och medarbetare

LiU ska strava efter att lonerevisionen ska hanteras via dialog mellan chef och
medarbetare i den méan l6neavtalen medger detta. Individuell och differentierad lon
bygger pa kontinuerlig dialog om uppdrag, forvantningar och forutsattningar som
foljs upp.

3 Lonebildningsprocessen vid LiU

3.1 Lonebildning i en decentraliserad organisation

Loneavtal, riktlinjer for 1onebildning, lonekartlaggning samt verksamhets- och
kompetensplan ger input till lonedkningsbehov i budgetprocessen. Med en
decentraliserad styrmodell kravs att LiU:s samtliga verksamheter hanterar
I6nebildningen utifran den LiU-6vergripande 16nestrukturen sa att inte oonskade
skillnader i I6nestrukturen uppkommer. Detta giller sarskilt d& stora 16neckningar i
en del av verksamheten kan vara 16nedrivande for andra delar eller resultera i
osakliga 16neskillnader i I6nekartldggningen.

4(6)
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3.2 Ansvar och roller

Lonebildningsprocessen i LiU bygger pa ett samarbete mellan ett flertal aktorer
inom olika delar av organisationen.

Universitetsstyrelsen fattar beslut om 6vergripande budget déar dven medel f6r 16n
och 16neokningar ingar.

Rektor som myndighetschef fattar beslut om lonepolitik via riktlinjer for
lonebildning for LiU.

HR-direktoren ar processagare for 16nebildningsprocessen, faststéller arlig
inriktning for 16nerevisionen efter samrad med rektor, ansvarar och beslutar om
arlig l1onekartlaggning enligt diskrimineringslagen samt ansvarar for genomférande
av LiU-6vergripande 6verlaggningar och forhandlingar. I ansvaret ingér dven LiU-
overgripande stod till verksamheterna i form av exempelvis utbildning, systemstod,
information och omvirldsbevakning. HR-direktoren kan enligt
delegationsordningen besluta om revidering av 16n mellan de arliga
lonerevisionerna samt besluta om lonetillagg.

Hogsta arbetsgivarforetrddaren inom respektive verksamhet (institution,
forvaltningen, kanslier, biblioteket) ansvarar for att hantera 16nebildningen
inklusive 16ne6kningar inom beslutad internbudget. Respektive verksamhet
ansvarar for analys av 10neckningsbehov inom verksamheten samt genomférande
av lonerevision med hansyn till budget, lonestrategi, loneavtal och handlingsplan
for jamstallda Ioner.

Den lonesdttande chefen har ett stort ansvar i arbetet med att styra verksamheten
utifran lon. Detta da det ar den lonesiattande chefen som omsitter de faktorer och
principer som ligger till grund for 16nebildningen i praktisk handling. Det ar ocksa
chefen som moéter medarbetaren i framéatsyftande medarbetarsamtal och
uppféljande samtal om 16n. Darmed har den lonesattande chefen det yttersta
ansvaret for att sdkerstilla att medarbetaren forstar och kanner tillit till processen
genom att vara tydlig i motiveringen av bedomningen av medarbetaren, samt
anvianda lonebildningen i verksamhetsstyrningen. Detta innebér att 16nesittande
chefer maste ha kompetens kring l6nebildningsfragor. Samtliga 16nesattande chefer
ska genomga utbildning i 16nebildning och LiU:s 16nepolitik.

Medarbetarna ansvarar for att vara vil forberedda vid medarbetarsamtal, samtal
om 16n och andra dialoger med chef om uppdrag, mal och uppfoljning.

De fackliga organisationernas roll i 16nebildningen ar att stodja och bevaka sina
medlemmars rattigheter utifran aktuellt 16neavtal, lokal forhandlingsordning och
lagstiftning.
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4 Ikrafttradande

Dessa riktlinjer trader i kraft den 1 september 2024.
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