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Projektplan for inférande av
miljéledningssystem vid LiU

Bakgrund och inledning

Linkdpings universitet fick 1998 av regeringen i uppdrag att inféra miljéledningssystem 1
syfte att frimja en héllbar utveckling. Arbetet med att inféra miljoledningssystemet har pagatt
sedan LiU mottog uppdraget. Bland annat har en miljutredning genomforts, en miljépolicy
uppréttats och ett miljorad inréttats.

I april 2004 beslutade universitetsstyrelsen att ett miljéledningssystem, certifierbart enligt ISO
14001 och registrerbart enligt EMAS, i sin helhet skulle vara infort vid LiU den 30/6 2006
(beslut och projektrapport Dnr LiU 337/04-10). 1 samband med att omfattande ekonomiska
besparingskrav for verksamheten presenterades i juni 2004 beslot rektor dock att frysa styrel-
sebeslutet i avvaktan pa en kostnads- och konsekvensanalys av den foreslagna modellen.

I den analys som controllern Unn Forsberg presenterade i oktober 2005 framkom att inforan-
de av ett certifierbart ledningssystem for tillfdllet inte skulle vara ekonomiskt hallbart och
framforallt realistiskt, d& budgeten f6r 2006-2007 kunde forvéntas vara stram. En hégre ambi-
tionsniva skulle dock kunna vara mojlig fr.o.m. ar 2008 d& LiUs ekonomi férvintas vara bétt-
re. Dessutom férvintas omorganisationen av universitetet och inférandet av nya administrati-
va stodsystem di ha kommit visentligt langre. Ddrmed finns det anledning att vénta med en
mer definitiv, certifierbar modell for miljoledningssystem till 2008-2010. Samtidigt finns det
redan nu behov av att borja bygga upp och underhélla ett miljéledningssystem vid LiU for att
sikra att externt och internt stéllda krav och policys inom miljdomradet efterlevs. Foreliggan-
de projektplan innehéller en beskrivning av ett forenklat och kostnadseffektivt miljolednings-
system, dgnat att utgéra en etapplosning for verkstillighet av universitetsstyrelsens beslut.
Genom den i planen beskrivna modellen systematiseras arbetet med att férbéttra verksamhe-
ten ur miljosynpunkt genom exempelvis effektivare anvéndning av och hushallning med na-
turresurser. Detta bidrar till hallbar utveckling, langsiktiga ekonomiska vinster och att kraven
pé miljéomradet fér LiU efterlevs. Precis som ISO-standardmodellen f6r milj6ledningssy-
stem, syftar dven den nu aktuella modellen till stindig forbéttring. Skillnaden mellan model-
lerna utgors 1 forsta hand av en mindre omfattande dokumentation av i den forenklade model-

len.

Syfte/mal

Milet dr att bygga upp och underhilla ett miljoledningssystem for att pa sa sitt systematiskt
stdrka och organisera befintligt miljéarbete men framforallt sikra att externt och internt stall-
da krav och policys inom miljdomradet efterlevs. Miljoledningssystemet fungerar som ett
verktyg for att finga upp, virdera, organisationsanpassa och implementera dessa krav och
f6lja upp och utvirdera atgérder som vidtagits. En malsittning 4r att detta ska ske genom att
rutiner fér miljdarbetet i storsta mojliga man anpassas till, samordnas med och integreras i
befintliga LiU-rutiner. Till resultatet hér dven att LiU:s bidrag till en langsiktigt hillbar sam-
hallsutveckling vidareutvecklas.
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Avgrédnsningar

Milj6ledningssystemet systematiserar det LiU-interna forbéttringsarbetet som rér ekologiska
aspekter pd sdvil yttre som inre miljé. Fér maximal effektivitet och tydlighet &r det nodvén-
digt att definiera hur LiU:s miljoarbete och miljéansvar samordnas och avgransas i forhallan-
de till andra omrdden, administrativa system och organisationer. Séledes maste samspelet och
avgrinsningarna gentemot arbetsmiljpomradet liksom gentemot Landstinget i Ostergdtland
och LiU:s hyresvirdar definieras. D& miljoledningssystemet beror alla som vistas pd LiU:s
omrade och i LiU:s lokaler méste dven integrering av och gransdragning gentemot studenter-
na och deras organisationer i miljoledningsarbetet beskrivas. Dessa avgransningar och inte-
greringar beskrivs nedan under rubriken MLS LiU — omfattning.

Externa miljékrav pa LiU
De viktigaste yttre krav pa miljéarbete som rér LiUs verksambhet &r:

O Regeringsbeslut 19, 1997-12-18, M97/4922/8 Statsforvaltning for hallbar utveckling
- uppdrag till ytterligare myndigheter inom projekt "Miljéledningssystem 1 statlig for-
valtning”.

O Hogskolelagen 5§ : Hogskolorna skall i sin verksamhet frimja en héllbar utveckling
som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsikras en hilsosam och
god milj6, ekonomisk och social vilfird och réttvisa.

O Regleringsbrev for universitet och hégskolor: ”Universitet och hégskolor skall ar-
beta med miljéledningssystem enligt tidigare limnade uppdrag. I miljéledningsarbetet
ingdr bla. att utarbeta en miljopolicy, sétta upp egna mal, uppritta ett handlingspro-
gram, integrera miljéledningssystemet i den ordinarie verksamheten och redovisa mil-
joarbete. Redovisningen till regeringen skall ske med jémna intervaller och nista for-
djupade redovisning skall goras i en sdrskild skrivelse i samband med arsredovisning-
en for 2008”.

W Miljobalken

1 Miljokontorets villkor for laboratorieverksamheten vid Campus Valla, med stod
av Miljobalken och Férordning SFS 1998:899 om miljéfarlig verksamhet och
hiilseskydd rérande kemikalichantering, hantering av farligt avfall samt egenkontroll.

QO Linsstyrelsens tillstind enligt miljoskyddslagen ( 1969:387 ) it Landstinget i Os-
tergotlands lin rorande Universitetssjukhuset, i huvudsak rérande omfattningen av
verksamheten, kemikaliehantering, avloppsvatten, avfallsméngder och luftutslépp.

d Arbetsmiljoverkets krav i inspektionsmeddelande rorande innesluten anvind-
ning av genetiskt modifierade mikroorganismer, angdende rutiner for att sékra att
alla anvindningar av GMM #r anmélda till eller har tillstdnd frdn Arbetsmiljoverket,
krav p& dokumenterad f6érdelning av arbetsuppgifter f6r egenkontroll, krav pa funge-
rande och dokumenterade rutiner for skétsel av utrustning samt samordning med andra
verksamhetsutdvare med vilka LiU samutnyttjar lokaler (Landstinget).

U Lag (1982:821), férordning (1982:923) och foreskrift (SRVFS 2002:1) om trans-
port av farligt gods samt statens riiddningsverks foreskrifter om sikerhetsradgi-
vare for transport av farligt gods (SRVFS 1999:1). :




LINKOPINGS UNIVERSITET PROJEKTPLAN Dnr LiU 325/06-10
Universitetsledningen 2006-03-15 3

Projektplanens uppbyggnad
Denna projektplan beskriver

= omfattning av och avgrinsningar for systemet
= organisation for miljéarbetet vid LiU med definierade ansvar och befogenheter for
miljéledningsarbetet, bade inom den sérskilda miljdorganisationen och i linjeorganisa-

tionen

= rutiner for upprittande av langsiktiga och arliga miljémal pa central niva, for aterrap-
portering och uppf6ljning av dessa samt om frekvens och agenda for ledningens
genomgang .

= jtaganden pa central och lokal niva

= handlings- och tidplan for inférande

MLS LiU — omfattning

LinkSpings universitet infor ett miljéledningssystem som innefattar hela verksamheten och
berdr alla som befinner sig pa universitetets omrdde. Studenterna och deras organisationer
liksom entreprendrer och besdkare maste dérfor kénna till och f6lja de rutiner som féranletts
av miljéledningssystemet, exempelvis rérande kemikalie- och avfallshantering Studentkarerna
integreras i systemet via representation i Miljéraddet samt via representanter i CSG-stud med
ritt att ndrvara dven vid miljosamordnartriffar. Rutiner f6r hur entreprendrer och besékare
informeras om och 4ldggs folja de rutiner och krav som milj6ledningssystemet stéller upp
behdver utarbetas av organisationen.

Samordning/avgrénsning arbetsmiljo:
Inom foljande omraden samordnas arbetet med miljé- och arbetsmiljofrégor:

0 Laboratoriesikerhet — via Laboratoriesdkerhetsgruppen som upprittar centrala rutiner
och riktlinjer for laboratoriesékerhet bade avseende miljé och arbetsmiljo.

Q Biosikerhet — Den med Landstinget i Ostergétland gemensamma Biosékerhetskom-
mittén upprittar centrala riktlinjer f6r bdde miljé- och arbetsmiljérelaterade fragor.

(] Rutiner for hantering av olyckor och nédldgen samordnas.

L Tde centrala samarbetsgrupperna (CSG och CSG-student) avhandlas bade milj6- och
arbetsmiljorelaterade fragor.

U LiU:s Riskanalys — Verksamhetscheck for miljé- och arbetsmiljdomrédena samordnas
tidsméssigt och avseende rutiner och uppf6ljning.

Inom 6vriga omraden sker samordning nér ansvariga for de bAda omradena finner detta 1amp-
ligt. T 6vrigt hanteras arbetsmiljo och miljé som separata omraden och i separata organisa-
tionsformer.

Samordning/avgransning Landstinget:
U Biosikerhet — biosdkerhetskommittén ir gemensam for bada organisationerna.
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] Laboratoriesikerhet — Landstinget deltar med tva representanter i Laboratorieséker-
hetsgruppen for maximal samordning av rutiner, for att férebygga motstridigheter och
for att effektivisera arbetet.

U Miljémél — det bor dvervigas om Landstinget och LiU ska finna former for att sam-
ordna miljémal f6r 6kad effektivitet och samordning av rutiner.

Miljosamordnarna i de bada organisationerna triffas tva ganger per ar for avstdmning och
synkronisering. I 6vrigt sker ingen organiserad samordning av miljéarbetet mellan de tva or-
ganisationerna.

Samordning/avgransning hyresvardar:
Hyresvérdar ingdr inte i LiU:s MLS.
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Organisation av miljéarbetet vid LiU

LiU:s miljoorganisation har till uppgift att sikra att interna och externa krav inom miljéomra-
det efterlevs i verksamheten. Detta kan gilla lagkrav eller motsvarande eller krav pa milj6led-
ningssystem. Det sistnimnda dr organiserat enligt modell PDCA-modell (Plan-Do-Check-
Act) dir olika delar av organisationen svarar for att de olika delarna av modellen fullbordas.
Inom sérskilt arbets- eller kunskapskrivande omréden har centrala arbetsgrupper och tjénste-
min inréttas.

Figur 1: LiU:s miljoorganisation

Q Rektor — ytterst ansvarig. Ansvarig for ledningens genomgang samt att faststélla cen-
trala miljémal och miljopolicy.

U Fakulteter — ansvarar for faststidllande av miljémal rérande forskning och utbildning
samt aterrapporterar arligen hur hallbar utveckling integrerats i forskning och utbild-
ning.

O Miljorad — bereder miljomal, 6vervakar MLS och 6vriga krav. Expertfunktion och
stdd till centrala miljosamordnaren.

Bitridande universitetsdirektor — ledningens kontaktperson MLS, leder CSG.
CSG — CSG Student: samordnar miljé- och arbetsmiljédrenden.

Laboratoriesiikerhetsgrupp — ansvarar for upprittande av riktlinjer f6r LiU:s labora-
torier. Arbetar med bade milj6- och arbetsmiljorelaterade fragor.
Biosiikerhetskommitté — gemensam med Landstinget i Ostergotland. Se sarskilt be-
slut. Kommittén tillhandahéller en samlad kompetens for central samordning och rad-
givning i frgor rorande biosédkerhet vilka inte har en sjdlvklar 16sning via befintliga
policydokument och riktlinjer.

o O 0O d
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Q

a

Central miljosamordnare. Verkstillande tjainsteman med centralt ansvar for milj6-
ledningssystemet vid LiU.

Miljoingenjorer —
o farligt avfall och laboratoriesdkerhetsgrupp 50 %
o kemikaliehanteringssystem, 50 %

Prefekter och chefer for arbetsenheter — mottar rektors delegation i miljofrdgor och
ytterst ansvariga pa respektive enhet.

Institutionsstyrelser/Ledning arbetsenheter — faststiller och f6ljer upp enhetens
miljomal.

LSG eller motsvarande — forum fér det 16pande milj6arbetet pa arbetsenheterna.

Miljosamordnare — kontaktperson mellan central niva och enheten samt gentemot
enhetens personal 1 miljofragor. Verkstillande i milj6ledningsarbetet pd enheten.

Miljéombud — utses inom omradden med koppling till betydande miljéaspekter. Idag
kemikaliehantering och avfallshantering. Vissa enheter utser &mnesvisa miljoombud.

(] Inképsansvariga — ansvarar f6r miljdanpassad upphandling.

Forskningsansvariga GMM/GMO eller motsvarande — ansvarar for biosékerhet
inom egna forskningsprojekt '

Implementeringsprojektet - beskrivning och styrning

Miljoledningssystemet &r som modell inriktat pa att stodja sténdig forbatiring. Systemet ska
med bibehdllen tydlighet genom rutiner, arbetsbeskrivningar och delegeringar integreras i
verksamheten. Atgirder for att nd uppstillda miljémal skall skrivas in i befintliga verksam-
hetsplaner. D& beslut om miljéledningssystemets utformning tagits av rektor ska en miljoma-
nual ddr systemet beskrivs finnas tillgdnglig pa LiU:s webbplats.

Nedan beskrivs de delmoment samt forslag till aktiviteter och styrande och verifierande do-
kument som maéste foreligga for att ett miljéledningssystem skall vara inf6rt vid LiU.

1.

Central niva

a. Beslut om omfattning av samt ramar, rutiner och avgransningar for systemet samt
om eventuell samordning och kopplingar till 6vriga system (t.ex. arbetsmiljé LiU)
och organisationer (t.ex. Landstinget). Forslag foreligger i denna rapport.

b. Beslut angdende LiU:s milj6organisation (miljéradd, miljosamordnare, miljéom-
bud, CSG etc) avseende uppbyggnad och ansvarsomraden (t.ex. vilka ansvar ligger
utanfér befintlig linjeorganisation och vem ansvarar for upprittande definierade
styrande och redovisande dokument). Forslag foreligger i denna rapport.

c. En f6r verksamheten relevant miljopolicy samt rutin for att regelbundet revidera
denna. Miljépolicy finns, Dnr LiU 317/06-10. Rutin utarbetas.

d. En forteckning 6ver LiUs betydande miljoaspekter. Beslut Dnr LiU 318/06-1
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e. Rutiner for utarbetande, faststillande och uppf6ljning av 1angsiktiga miljomal, &r-
liga miljomal samt till dessa kopplade nyckeltal. Utarbetas.

f. Rutiner och agenda for ledningens genomgang. Utarbetas.

g. Kvantifierade, 1angsiktiga miljomal for de prioriterade omraden som ska gilla for
hela LiU. Utarbetas.

h. Forteckning 6ver for LiU gillande miljolagstiftning och faststdllda metoder for att
fdnga upp och kommunicera férdndringar i lagstiftningen alternativt férdndringar
av verksamheten som foranleder att ny lagstiftning maste beaktas. Féoreligger men
behdover kompletteras.

i. Beslut om krav pa aterrapportering/uppfoljning av miljémél och maluppfyllnad
fran LiU:s arbetsenheter (institutioner, enheter, fakulteter, stab, gemensam forvalt-
ning, bibliotek...) samt angdende genomford egenkontroll i all laborativ verksam-
het enligt riktlinjer fran rektor. Beslut Dnr LiU 319/06-10.

j. Nodvindiga hjidlpdokument och rutiner f6r arbetsenheternas miljéutredning, miljo-
inventering, riskanalys och egenkontroll och integrera/hénvisa till dessa i LiU:s
verksamhetscheck att anvindas i samband med riskanalys av verksamheten. Kom-
plettering av befintlig checklista for verksamhetscheck.

k. En mall for aterrapportering fran fakulteterna av hur miljé och héllbar utveckling
integrerats i utbildning och forskning med hanvisning till Hogskolelagen § 5. samt
regeringens uppdrag att infora miljéledningssystem. Utarbetas.

1. Rutiner for insamling av miljostatistik med koppling till LiU:s betydande aspekter.
Utarbetas.

m. En utbildningsplan fér LiU:s personal inom milj6relaterade omrdden, definition
hur dessa utbildningar organiseras och finansieras samt utbildningar pa “bestill-
ning” for institutioner/enheter inom olika miljéomraden fér 6kad kompetensut-
veckling och miljomedvetande. Utarbetas.

n. Upprittade rutiner f6r integrering av miljohédnsyn vid inkdép och upphandling. Ut-
arbetas.

o. Enarlig arbetsplan f6r miljoledningsarbetet vid LiU. Utarbetas.

p. En miljémanual som beskriver hela miljéledningssystemet vid och som finns till-
ginglig pd webben for LiU-anstélld personal. Utarbetas.

Rutiner for revision av miljéledningssystemet kommer att arbetas fram 1 samband med beslut
om generella riktlinjer och rutiner for uppf6ljning av LiU:s verksamhet — se nedan.

2. Lokal niva
Motsvarande atgirder, beslut och dokument pa lokal niva finns redogjorda for i besluten At-

girder for miljoledning pa LiU:s arbetsenheter Dnr LiU 319/06-10, Uppgifter inom ramen
[for funktionen som miljosamordnare vid LiU:s arbetsenheter, Dnr LiU 324/06-10 samt Dele-
gering av miljéarbetsuppgifter, Dnr LiU 320/06-76.
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Tidplan
2006
Centralt
a. ramar och avgrinsningar for systemet definieras
b. uppbyggnaden av LiU:s milj6organisation beslutas
c. miljépolicyn revideras och fastslas
d. LiU:s betydande miljoaspekter och dvergripande miljomélsomraden fastslas
agenda och rutiner for ledningens genomgang faststills
f. aktuell miljolagstiftning identifieras
g. ett grundmaterial i form av mallar, rutiner, checklistor etc. framarbetas infor
fortsatt arbete pa lokal niva (miljochecklista riskanalys, mall f6r miljéutred-
ning, checklistor f6r kemikaliehantering, egenkontroll och GMM/GMO).
h. riktlinjer for arbetsenheternas ataganden 1 miljéledningsarbetet fastslas
i. beslut tas om vem som ansvarar for sdkring av olika typer av miljorelevant sta-
tistik samt i vilka enheter och hur det redovisas och till vem
j. ett statistiskt underlag {6r LiUs betydande miljoaspekter arbetas fram liksom
rutiner for kontinuerlig insamling av data for faststillande av kvantifierade
langsiktiga och 6vergripande miljémal.
k. rutiner for miljoanpassad upphandling arbetas in i LiU:s inkdpsrutiner
rutiner for hur personer som vistas pa LiU:s omréde (studenter, entreprenérer,
besokare) informeras om géllande regler rérande milj6 och miljéledning
m. en arsarbetsplan for miljéledningsarbetet tas fram
n. en miljomanual fér miljéledningssystemet tas fram
0. kontrakt tecknas for datasystem for milj6ledning (AlphaQuest)
Arbetsenheter
a. miljésamordnare utses
b. ansvariga for kemikaliehantering utses
ansvarig for avfallshantering utses
d. den centrala miljopolicyn modifieras och antas av respektive arbetsenhets led-
ning.
e. rutiner for egenkontroll uppréttas enligt uppstillda kriterier och beslut fran rek-
tor
Fakulteter
a. en mall tas fram f6r aterrapportering fran fakulteterna av hur milj6é och hallbar

2007
Centralt

utveckling integrerats i utbildning och forskning
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a. en modell for uppfoljning av LiU:s miljdarbete arbetas fram och sanktioneras.

b. utifrn insamlad statistik ska kvantifierade 1angsiktiga och LiU-6vergripande
miljomal upprittas.

c. komplettering av laglista genomfors efter att arbetsenheterna genomfért miljoé-
utredningar

d. en utbildningsplan f6r LiU personal inom miljéomradet arbetas fram

Arbetsenheter
a. 1isamband med att riskanalys av verksamheten genomfors miljoutredningar i

hela verksamheten utifran sarskild checklista.
b. for enheten aktuell miljolagstiftning identifieras

c. arbetsenheterna upprittar miljomal och handlingsplaner och inrapporterar sta-
tus halvérsvis.

d. rapport om hur egenkontrollen organiserats sinds in fran alla arbetsenheter
med laborativ verksamhet enligt riktlinjer fran rektor.

2010

Ar 2010 ska verksamheten (institutionerna, administrationen och fakulteterna) revidera och
uppdatera tidigare milj6utredningar i samband med att ny riskanalys genomfors. Utifran dessa
genomfors darefter en LiU-Overgripande miljoutredning med utgéngspunkt i den bild som
verksamhetens samlade miljutredningar/inventeringar givit. Dessutom ska LiU till dess ha
genomfort utredningar inom omradena kemikaliehantering, biosdkerhet, avfall, energi, resor,
upphandling, forskning och undervisning som ger riktlinjer f6r det fortsatta arbetet.

Projektledning och information

Planering, styrning och uppfoljning av arbetet ska ske av centrala miljésamordnaren (Anders
Carlsson) i samrdd med uppdragsgivarens kontaktperson (Mats Arwidson). Dessa har ocksé
ett gemensamt ansvar for att information om att detta uppdrags innehéll kommer berdrda an-
véndare sdsom miljorad, miljésamordnare, personal och studenter till del. P4 lokal niva leder
enhetschefen arbetet med miljosamordnaren som sin frimsta resurs.

Resursbehov

Inférandet av miljoledningssystemet bor ske helt inom ordinarie uppdrag. Om behov av ytter-
ligare resurser kravs tas sérskilt beslut om detta inom berérd verksamhet.

Utvérdering/uppfdljning

En érlig utvardering och uppféljning 4r inbyggd i systemet di tanken med milj6ledningssy-
stem dr att efter redovisning och utvdrdering av miljoarbetet s6ka héja ambitionsnivan och
sitta nya mal for det fortsatta arbetet. Rutiner for revision av miljoledningssystemet kommer
att arbetas fram i samband med utveckluingen av Uppfoljningsprocessen vid LiU under 2006.

I samband med fornyad miljéutredning 2010 ska dven uppbyggnaden av miljoledningssyste-
met utvérderas.




